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<IWTE" HIQ '$ 8EQWET &-.'

&$ CITUEPPOWQK MP @GLOIKIO\UGLIQ ;RNEO

;bkYgYbX6 ./ G]h[`]YXYf

NU[YgcfXbib[6 -* SU\`ib[ XYf f~W_gh{bX][Yb <Y]hf{[Y

.* ?bh`Ughib[ XYg U`hYb ibX QU\` Y]bYg bYiYb AYgUahjcfghUbXYg

>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX ia 5 O\f XifW\ XYb XYfnY]h][Yb Pcfg]hnYbXYb( BYffb BYfaUbb Ob[Yf
Yf}ZZbYh ibX nib{W\gh ni Jib_h - XYf NU[YgcfXbib[ XYa PYfY]bg_Ugg]YfYf( BYffb Ig_Uf DU\b
XUg Qcfh YfhY]`h*

Jib_h - XYf NU[YgcfXbib[6
yVYfg]W\h XYg EUggYVYghUbXYg ibX HUW\nU\`ib[ XYf f~W_gh{bX][Yb <Y]hf{[Y*

>YfgY`VY %EUgg]YfYf& []Vh Y]bYb yVYfV`]W_ XYf VYghY\YbXYb EUggYbjYf\{`hb]ggY ibX ZcfXYfh X]Y
nU\`fY]W\Yb LYghUbhYb nif SU\`ib[ XYf f~W_gh{bX][Yb <Y]hf{[Y UiZ( kUg UiW\ UigbU\ag`cg
[YgW\]Y\h*

>YW\Uf[YYfhY]`ib[ XYa EUgg]YfYf
?g k]fX XUfUiZ XYa EUgg]YfYf >YW\Uf[Y YfhY]`h

;bhfU[ GYbnY` ni Jib_h . XYf NU[YgcfXbib[ VYhf* ?f[{bnib[ fYgd* ;V{bXYfib[ XYg t 5 XYf
MhUhihYb ~VYf XYb GcXig VY] QU\` XYg PcfghUbXYg*

Si Jib_h . XYf NU[YgcfXbib[ ghY``h nib{W\gh BYff @}fghYf GYbnY` XYb ;bhfU[( XYb UiZ X]Y
PcfghUbXgkU\` VYn~[`]W\Yb t5 XYf MhUhihYb XU\]b Yf[{bnYb fYgd* ;V{bXYfb ni kc``Yb( XUgg
bif XYf Pcfg]hnYbXY a]hhY`g Mh]aanYhhY` ni k{\`Yb gY]( k{\fYbX VY] XYb ~Vf][Yb G]h[`]YXYfb
XYg PcfghUbXYg X]Y QU\` UiZ AfibX [YaUW\hYf PcfgW\`{[Y XifW\ o;iZghY\Ybr fYgd*
oM]hnYbV`Y]VYbr YbV`cW ni [YgW\Y\Yb \UVY*
>Yf ;bhfU[ k]fX Y]bgh]aa][ [YbY\a][h ibX XUbb U`gVU`X UiZ AfibX X]YgYg bYiYb PYfZU\fYbg
nif PcfghUbXgkU\` [YgW\f]hhYb*

Jib_h . XYf NU[YgcfXbib[6 QU\` XYg Pcfg]hnYbXYb

Sif QU\` XYg Pcfg]hnYbXYb Yf[UVYb X]Y Mh]aanYhhY` -5 Mh]aaYb Z~f BYffb BYfaUbb Ob[Yf(
k{\fYbX g]W\ 0 Mh]aaYb nYfgd`]hhYfhYb* BYff Ob[Yf k]fX XUbb [Ya{z U`g [Yk{\`h dfc_`Ua]Yfh
ibX b]aah X]Y QU\` XUb_YbX Ub*

QU\` XYg ghY``jYfhfYhYbXYb Pcfg]hnYbXYb( XYg >]f][YbhYb( XYg EUgg]YfYfg ibX MW\f]ZhZ~\fYfg

Sif QU\` XYg ghY``jYfhfYhYbXYb Pcfg]hnYbXYb k]fX BYff BYfaUbb Md]YzVUiW\ jcf[YgW\`U[Yb(
ZYfbYf U`g >]f][Ybh BYff EUbhcf F]bXbYf( U`g EUgg]YfYf BYff JcghU[Ybh Ig_Uf DU\b( U`g
MW\f]ZhZ~\fYf BYff @}fghYf GYbnY`*



.

M{ah`]W\Y jcf[YgW\`U[YbYb BYffYb kYfXYb Zc`[YkY]gY a]h .. Mh]aaYb [Y[Yb Y]bY [Yk{\`h
ibX bY\aYb X]Y QU\` XUb_YbX Ub*

;bhfU[ GYbnY` VYhf* >]Y SigUaaYbgYhnib[ XYf 0 ;iggW\iza]h[`]YXYf*

Sif QU\` XYf j]Yf ;iggW\igga]h[`]YXYf k]fX jcb BYffb @}fghYf GYbnY` XYf ;bhfU[ [YghY``h(
X]YgY`VYb a}W\hYb ni [`Y]W\Yb N\Y]`Yb Uig XYf SU\` XYf UWh]jYb ibX dUgg]jYb G]h[`]YXYf
[YbcaaYb kYfXYb( ia `YhnhYfY UiW\ Y]bY PYfhfYhib[ ]\fYf CbhYfYggYb ni g]W\Yfb*
HUW\XYa UiW\ X]YgYf ;bhfU[ Y]bgh]aa][ [YbY\a][h ]gh( kYfXYb U`g ;iggW\igga]h[`]YXYf Uig
XYf SU\` XYf UWh]jYb G]h[`]YXYf BYffYb EUf` G}``Yf ibX Ihhc Ob[Yf( Uig XYf SU\` XYf dUgg]jYb
G]h[`]YXYf X]Y BYffYb MW\i`h\Y]z B{ig`Yf9 ObX EUf` DU\b nif QU\` jcf[YgW\`U[Yb ibX
g{ah`]W\ a]h .. [Y[Yb Y]bY Mh]aaY [Yk{\`h* >]Y BYffYb G}``Yf( Ob[Yf ibX B{ig`Yf bY\aYb
X]Y QU\` XUb_YbX Ub( k{\fYbX XYf UVkYgYbXY BYff DU\b gY]bY ?f_`{fib[ bcW\ UVni[YVYb
\UVYb k]fX*

>Ua]h ]gh X]Y NU[YgcfXbib[ YfgW\}dZh ibX YfZc`[h XYf MW\`iz XYf cZZ]W]Y``Yb M]hnib[
-,6/,O\f*

HUW\f]W\h`*

GYbnY`



/

GYifU( XYb .-* @YVfiUf -45.*

'$ CITUEPPOWQK MP @GLOIKIO\UGLIQ 6EUVLRJI$

;bkYgYbX6 ., G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 <U``chU[Y

>Yf Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ia -, O\f ibX h\Y]`h U`g Y]bn][Yb Jib_h XYf
NU[YgcfXbib[ a]h( XUgg g]W\ X]Y BYffYb BUbg9 >]hhf]W\ jcb \]Yf ibX Bi[c HYiVYW_ jcb
Lc\fVUW\ nia ?]bhf]hh ]b XYb PYfY]b [YaY`XYh \{hhYb ibX nkUf YfghYfYf U`g UWh]jYf( `YhnhYfYf
U`g dUgg]jYg G]h[`]YX*
>]Y U`gVU`X jcf[YbcaaYbY <U``chU[Y %Ei[Y`ib[& Yf[]Vh X]Y ;iZbU\aY VY]XYf BYffYb a]h ^Y
-4 [Y[Yb . Mh]aaYb* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf k]fX VYUiZhfU[h XYb bibaY\f][Yb G]h[`]YXYfb XUg
LYgi`hUh XYf ;Vgh]aaib[ a]hnihY]`Yb*
B]YfUiZ k]fX X]Y M]hnib[ [YgW\`cggYb*

HUW\f]W\h`*

GYbnY`



0

GYifU( XYb -5* G{fn -45.

($ CITUEPPOWQK MP @GLOIKIO\UGLIQ 6EUVLRJI

;bkYgYbX6 .- G]h[`]YXYf

NU[YgcfXbib[6 -* <YgW\`iggZUggib[ ~VYf X]Y ;bgW\UZZib[ Y]bYg E`Uj]YfYg
.* <U``chU[Y

>]Y PYfgUaa`ib[( ni kY`W\Yf XifW\ VYgcbXYfYg S]f_i`Uf Y]b[Y`UXYb kcfXYb kUf( k]fX ia
56-1 O\f XifW\ XYb Pcfg]hnYbXYb Yf}ZZbYh* >YfgY`VY YfhY]`h ni Jib_h - XYf NU[YgcfXbib[
U`gVU`X XYa MW\f]ZhZ~\fYf GYbnY` U`g XYa LYZYfYbhYb ]b X]YgYf ;b[Y`Y[Yb\Y]h XUg Qcfh*
>]YgYf VYf]W\hYh ~VYf XYb ?fZc`[ gY]bYf LY]gY( kY`W\Y Yf ]a ;iZhfU[ XYg PYfY]bg [YaY]bgUa
a]h XYa PcfghUbXga]h[`]YX BYffb EUf` DU\b bUW\ LiXc`ghUXh VY\iZg ;igkU\` Y]bYg dUggYbXYb
CbghfiaYbhg ibhYfbcaaYb \UVY* ?f \UVY bib XUg \]Yf ]a PYfY]bg`c_U` UiZ[YghY``hY CbghfiaYbh
Uig XYf fYbcaa]YfhYb @UVf]_ jcb @fUb_ ]b FY]dn][ Uig[Yk{\`h( kY`W\Yg ibhYf XYb
CbghfiaYbhYb( kY`W\Y XYa C\a UiZYf`Y[hYb VYgW\f{b_YbXYb <YX]b[ib[Yb XYg JfY]gYg
[Yb~[hYb( U`g XUg nkYW_YbhgdfYW\YbXghY ni VYnY]W\bYb gY]* LYZYfYbh VY[f~bXYhY X]YgYg
Y]b[Y\YbX ibX VYfiZh g]W\ bcW\ UiZ XUg SYi[b]g UbXYfYf BYffYb jcb PYfgh{bXb]g ]b ZfU[`]W\Yf
MUW\Y( b{a`]W\ XYg PYfY]bgX]f][YbhYb XYg BYffb ;dch\Y_Yfg DU\b( \]Yf ibX bUaYbh`]W\ UiW\
XYg BYffb LYW\hgUbkU`hYg DU\b ]b LiXc`ghUXh*
>Yf Pcfg]hnYbXY `Y[h bUW\ X]YgYa LYZYfUh nib{W\gh X]Y @fU[Y jcf( cV XUg CbghfiaYbh [Ya]YhYh
kYfXYb gc``Y cXYf b]W\h*
>]Y @fU[Y k]fX jcb XYf PYfgUaa`ib[ Y]ba~h][ jYfbY]bh*
?g YfZc`[h bib ~VYf XYb ;b_UiZ Y]bY `YV\UZhY >YVUhhY( ]b bUW\\Yf XYf Pcfg]hnYbXY bUaYbh`]W\
VYhcbh( aUb gc``Y Yfgh jYfgiW\Yb XYb JfY]g XYg CbghfiaYbhg \YfibhYf ni Xf~W_Yb( Y\Y Y]b
XYZ]b]h]YfhYf <YgW\`igg [YZUggh kYfXY* >Ya[Y[Yb~VYf Yf_`{fhY XYf LYZYfYbh( XUgg XYf
PYf_{iZYf gW\cb .1 G jcb XYa Uig[YnY]W\bYhYb JfY]gY bUW\[Y`UggYb \UVY ibX nkUf bif ibhYf
XYf PcfUiggYhnib[ jcb <UfnU\`ib[( XUgg a]h\]b kYb][ BcZZbib[ gY]( jcb XYa [YZcfXYfhYb
JfY]g 8 0.1 G bcW\ YhkUg \YfibhYfni\UbXY`b* ?f V]hhYh XU\Yf ~VYf X]Y @fU[Y ibhYf Zc`[YbXYf
@Uggib[ ni VYgW\`]YzYb6
oMc`` XUg CbghfiaYbh ibVYgW\UXYh Y]bYg YhkU bcW\ ni YffY]W\YbXYb V]``][YfYb JfY]gYg ia 0.1
G [Y_UiZh kYfXYb cXYf b]W\h9r

>]Y bib Zc`[YbXY ;Vgh]aaib[ Yf[]Vh -3 kY]zY Ei[Y`b ibX 0 gW\kUfnY Ei[Y`b*
>Ya[Ya{z ]gh a]h [fczYf GY\f\Y]h XYf EUiZ VYgW\`cggYb ibX nkUf( kYbb XYf PYf_{iZYf
b]W\hg UV`UggYb gc``hY( Z~f 0.1 G*
?g k]fX \]YfUiZ Ub BYffb LcVYfh JUVgh( dUgg]jYg G]h[`]YX XYg PYfY]bg( X]Y @fU[Y [Yf]W\hYh( cV
Yf [YbY][h gY]( XUg AY`X jcfnighfYW_Yb ibX ibhYf kY`W\Yb <YX]b[ib[Yb*
BYff JUVgh Yf_`{fh g]W\ VYfY]h XUg AY`X [Y[Yb 0# S]bgYb ibX a]bXYghYbg .1 G ^{\f`]W\Y
;VnU\`ib[ ni `Y]\Yb* ;`g M]W\Yf\Y]h a}[Y ]\a XUg ?][YbhiagfYW\h Ub XYa CbghfiaYbh V]g nif
j}``][Yb ;VnU\`ib[ ni[YgW\f]YVYb kYfXYb*
>]Y PYfgUaa`ib[ gh]aah XYa ni ibX VYUiZhfU[h XYb MW\f]ZhZ~\fYf Y]bYb PYfhfU[ ni
YbhkYfZYb ibX jcfni`Y[Yb*



1

?g k]fX bib nif ?f`YX][ib[ XYg Jib_hYg . XYf NU[YgcfXbib[6 <U``chU[Y ~VYf X]Y BYffYb ?a]`
B{iz`Yf gYb* ObX Ig_Uf QUW\gaih\ [YgW\f]hhYb*
>]Y ;Vgh]aaib[ Yf[]Vh Z~f YfghYfYb -2 kY]zY( 1 gW\kUfnY( Z~f FYhnhYfYb 3 kY]zY( -0 gW\kUfnY
Ei[Y`b*
BYff B{iz`Yf ]gh gca]h UiZ[YbcaaYb( BYff QUW\gaih\ b]W\h*

>Ua]h ]gh X]Y NU[YgcfXbib[ Yf`YX][h ibX gW\`]Yzh XYf Pcfg]hnYbXY X]Y M]hnib[ --601 O\f*

HUW\f]W\h`*

GYbnY`

GYifU(XYb /-* >Yn* -45.

=EGLVTEK!

Ca Dib] X* D* ]gh XYf gY]h\Yf][Y MW\f]ZhZ~\fYf BYff @}fghYf GYbnY`( Ub[YV`]W\ kY[Yb GUb[Y` Ub
SY]h( Uig XYa PYfY]b Uig[YgW\]YXYb( []Vh ]bXYg XYb <YgW\Y]X( XUgg Yf gY]b G]hk]f_Yb VY]
;iZZ~\fib[Yb YjYbhiY`` b]W\h jYfgU[Yb k~fXY*
?]b MW\f]ZhZ~\fYf ]gh ]a FUiZY XYg DU\fYg b]W\h k]YXYf [Yk{\`h ibX g]bX ]bZc`[Y XYggYb UiW\
_Y]bY Jfchc_c``Y UiZ[YbcaaYb kcfXYb*
;`g VYUW\hYbgkYfh gY] bUW\hf{[`]W\ bcW\ ni jYfnY]W\bYb( XUgg XYf Ua -5* G{fn [YZUgghY
<YgW\`iz( kY[Yb ;b_UiZ Y]bYg CbghfiaYbhg( UiZ PcfgW\`U[ XYg BYffb Pcfg]hnYbXYb
ia[YghczYb( ibX VYgW\`cggYb kifXY( XUg E`Uj]Yf nif~W_ ni [YVYb*
;`g G]h[`]YXYf ]b XYb PYfY]b g]bX `Uih <U``chU[Y ]a FUiZY XYg DU\fYg UiZ[YbcaaYb kcfXYb6
BYff BYfaUbb Mh]Y`Yf
BYff Ihhc G~``Yf
BYff B* B]aaY`fY]W\
BYff ?X* <}\a

;a /* QY]\bUW\hgZY]YfhU[Y ZUbX ]a MW\`Y[Y`qgW\Yb AUgh\cZY Y]bY ;iZZ~\fib[ a]h Zc`[YbXYa
Jfc[fUaa ghUhh6

-* =\cf[YgUb[
.* o>Ug MW\kYfh XYg >Uac_`Ygr Fighgd]Y`
/* oM]agcb $ >Y`]`Ur IdYffYhhY
0* @YX]gW\ NUbn <U``Yh

@Yh]gW\ j* GYbnY`

>]Y ;iZZ~\fib[ kUf gY\f [ih VYgiW\h ibX kifXYb g{ah`]W\Y Pcfhf{[Y a]h [fczYa <Y]ZU``(
gY]hYbg XYf SigW\UiYf( UiZ[YbcaaYb*
<YgcbXYfg Yfk{\bYbgkYfh\ ]gh XYf jcb BYffb @}fghYf GYbnY` jYfZUgghY Jfc`c[ ni XYf IdYfYhhY
oM]agcb $ >Y`]`Ur( kY`W\Yf XifW\ BYffb EUf` DU\b ]b VY_UbbhYf( [YX]Y[YbYf QY]gY nia
PcfhfU[ [Y`Ub[hY* ;izYfXYa kifXY X]Y Mc`]gh]b @f`* A}`]hnYf U`g o>Y`]`Ur VYgcbXYfg [YZY]Yfh*
C\f g]W\YfYg ;iZhfYhYb ibX VY[Y]ghYfhYg Md]Y` [YkUbbYb g]W\ ]a Mhifa U``Y BYfnYb( kcni
bUh~f`]W\ X]Y ghUhh`]W\Y( ZYYb\UZhY ?fgW\Y]bib[ j]Y` XUni VY]hfi[* Q]Y aUb UbXYfbhU[g [Ubn
[Y\Y]ab]gjc`` nid`UiXYfhY( gc``Yb jYfgW\]YXYbY BYffYb gc Ub[Y[f]ZZYb [YkYgYb gY]b( XUz g]W\
VY] ]\bYb ;bZ{``Y jcb MhUff_fUadZ VYaYf_VUf aUW\hYb*
>]Y Ecgh~aY kUfYb jcb XYa @f]gYif BYffb <c\aY9 ;ig LiXc`ghUXh VYgcf[h kcfXYb*



2

HUW\ XYf ;iZZ~\fib[ ZUbX k]Y [Yk}\b`]W\ Y]b oEf{bnW\Ybr ghUhh ibX kifXY X]Y @Y]Yf XUa]h
[Y[Yb Gcf[Yb ]b Z]XY`ghYf Mh]aaib[ VYYbXYh( Yg gc``Yb gc[Uf Y]b][Y <YhY]`][hY( hfchn XYf
gd{hYb BY]a_ibZh( bcW\ Y]bY MW\kY]zY [YaUW\h \UVYb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ]* P*
Ihhc G~``Yf

-45/ GYifU( XYb -* DUbiUf

&$ 6IQITEOXITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 .1 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 -* LYW\YbgW\UZhg`Y[ib[

.* QU\` Y]bYg bYiYb AYgUahjcfghUbXYg

-* >Yf Pcfg]hnYbXY YfhY]`h BYffb EUgg]YfYf IgWUf DU\b XUg Qcfh( kcfUiZ X]YgYf Y]bYb
yVYfV`]W_ XYf VYghY\YbXYb EUggYbjYf\{`hb]ggY []Vh* >]Y DU\fYgfYW\bib[ k]fX [Ydf~Zh ibX ]b
IfXbib[ VYZibXYb*

.* Sif PcfghUbXgkU\` Yf_`{fh BYff IgWUf DU\b XYZ]b]h]j( XUgg Yf Y]bY UiZ ]\b ZU``YbXY
Q]YXYfkU\` U`g EUgg]YfYf _Y]bYgZU``g UbbY\aYb k~fXY ibX Vf]b[h BYffb Ihhc Ob[Yf ]b
PcfgW\`U[*
>UfUiZ gW\fY]hYh X]Y PYfgUaa`ib[ nif QU\`* >]YgY`VY Yf[]Vh( `Uih Mh]aanYhhY`b( Zc`[YbXYg
LYgi`hUh6

PcfghUbX6 BYff BYfaUbb Ob[Yf
MhY``jYfhfYhYf6 BYff B]`aUf Md]YzVUiW\
EUgg]YfYf
ibX Ihhc Ob[Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6

>]Y VY]XYb YfghYfYb BYffYb bY\aYb X]Y QU\` XUb_YbX Ub( k{\fYbX g]W\ BYff Ihhc Ob[Yf
jcfVY\{`h( ]b XYf b{W\ghYb PYfgUaa`ib[ Y]bYb VYgh]aahYb <YgW\Y]X ni YfhY]`Yb*

MW\`iz XYf M]hnib[!

GYifU( XYb 3* DUbiUf -45/

'$ CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -/ G]h[`]YXYf
;`g A{ghY6 BYff ?fbgh A}hnY

BYff ?a]` JUVgh [Yb* G{``_Yf9
FYhnhYfYf ]b <Y[`Y]hib[ Y]bYg bYi Ub[Y_UiZhYb ;ZZYb*

>Yf BYff Pcfg]hnYbXY hY]`h ni b{W\gh a]h( XUgg BYff Ihhc Ob[Yf XUg ;ah Y]bYg EUgg]YfYfg ibX
MW\f]ZhZ~\fYfg b]W\h UbbY\aYb k]`` ibX gW\`{[h XYg\U`V U`g EUgg]YfYf BYffb EUf` DU\b ibX U`g
MW\f]ZhZ~\fYf BYffb Ihhc G~``Yf jcf* >]Y VY]XYb BYffYb kYfXYb gc[`Y]W\ dYf ;__`UaUh]cb
%SifiZ& [Yk{\`h ibX bY\aYb X]Y QU\` XUb_YbX Ub*
>]Y PYfgUaa`ib[ VYgW\`]Yzh \]YfUiZ( ]b b{W\ghYf SY]h( XU X]Y <~\bY Y]baU` UiZ[YVUih ]gh(
k]YXYf Y]bY ;iZZ~\fib[ ni jYfUbghU`hYb( kcVY] ibhYf ;bXYfYa X]Y IdYfYhhY o>]Y ;Zf]_UbYf]br
nif bcW\aU`][Yb ;iZZ~\fib[ [Y`Ub[Yb gc``*



3

B]YfUiZ Z]bXYh AYgUb[gdfcVY ghUhh* ?VYbgc Z]bXYh McbbhU[ X* 4* -* VY\iZg XYf ;iZZ~\fib[ Y]bY
JfcVY ghUhh( kcVY] Y]bgh]aa][ VYgW\`cggYb k]fX( BYffb @}fghYf GYbnY` U`g ?\fYb) G]h[`]YX ]b
XYb PYfY]b UiZnibY\aYb*

GYifU( XYb -3 G{fn -45/

NcXYghU[ ibgYfYg >]f][YbhYb BYffb EUbhcf F]bXbYf

/*CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -0 G]h[`]YXYf ibX - ?\fYba]h[`]YX oBYff GYbnY`r

>]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ ]gh jcb XYa Pcfg]hnYbXYb BYffb BYfaUbb Ob[Yf kY[Yb XYa
;V`YVYb ibgYfYg \cW\jYfY\fhYb >]f][YbhYb( XYg BYffb EUbhcf F]bXbYf Y]bVYfiZYb kcfXYb*
GUb g]Y\h Yg \YihY XYb UbkYgYbXYb G]h[`]YXYfb Ub( XUz g]Y g]W\ b]W\h nigUaaYb [YZibXYb
\UVYb( ia( k]Y ~V`]W\( VY] Zf}\`]W\Yb AYgUb[Y( Y]b][Y gcf[YbZfY]Y( jYf[b~[hY MhibXYb
VY]gUaaYb ni jYf`YVYb( gcbXYfb aUb aYf_h Yg U``Yb Ub( XUgg g]Y jcb h]YZYf NfUiYf VYZU``Yb
g]bX*
BYff F]bXbYf \Uh XYb PYfY]b gY]h WU* -, DU\fYb X]f][]Yfh ibX \Uh g]W\ k{\fYbX X]YgYf SY]h
bYVYb gY]bYf N{h][_Y]h U`g >]f][Ybh( Y]b Qc\`kc``Yb ]b XYa PYfY]bY YfkcfVYb( k]Y X]Yg kc\`
bif gY`hYb Y]bYa gY]bYf Ec``Y[Yb Ybh[Y[Yb [YVfUW\h kcfXYb ]gh( kYg\U`V UiW\ XYf `Y]XYf gc
Zf~\ jcb ibg AYgW\]YXYbY b]W\h bif U`g >]f][Ybh( gcbXYfb U`g Y]b UiZf]W\h][Yf( `]YVYf @fYibX
VYhfUiYfh k]fX*

Li\Y gY]bYf ;gW\Y!

>]Y PYfgUaa`ib[ VYgW\`]Yzh ni b{W\gh( XYb PYfghcfVYbYb nia <Y[f{Vb]ggY Y]bYb
FcfVYYf_fUbn a]h kY]zYf ;h`UggW\`Y]ZY( kY`W\Y a]h Ac`XXfiW_ Zc`[YbXY CbgW\f]Zh hf{[h6

C\fYa XYf
BcW\jYfY\fhYb XUb_VUfY
>]f][YbhYb oM{b[YfVibXr
GYifU G{fn -45/

ni jYfY\fYb*
@YfbYf k]fX XYf <YgW\`igg [YZUggh( XUgg XYf PYfY]b XYa <Y[f{Vb]ggY a]h XYf PYfY]bgZU\bY
VY]kc\bh*
ObgYf ?\fYba]h[`]YX BYff @}fghYf GYbnY` Yf_`{fh g]W\ ]a FUiZY XYf M]hnib[ VYfY]h( XYb PYfY]b
V]g nif bYiYb <YgYhnib[ XYf FY\fYfghY``Y kYbb UiW\ `{b[Yf ni X]f][]YfYb( kUg jcb XYb
;bkYgYbXYb a]h [fczYa <Y]ZU``Y VY[f~zh k]fX*

HUW\f]W\h`*

Ihhc G~``Yf

MW\f]ZhZ~\fYf



4

GYifU( XYb -1* ;df]` -45/

)$ CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI
;bkYgYbX6 -4 G]h[`]YXYf ibX - ?\fYba]h[`]YX
NU[YgcfXbib[6 <YgdfYW\ib[ kY[Yb XYa M{b[YfZYghY ]b M]hnYbXcfZ

>Yf BYff Pcfg]hnYbXY hY]`h a]h( XUgg XYf AYgUb[jYfY]b o?]bhfUW\hr ]b M]hnYbXcfZ nif @Y]Yf XYg
.1 ^{\f][Yb Mh]Zhib[g s @YghYg Ua --* Dib] X*D* Y]bYb oM{b[YfhU[r ni jYfUbghU`hYb [YXYb_h(
kcni ibg Y]bY ?]b`UXib[ ni[Y[Ub[Yb gY]* >Yf BYff Pcfg]hnYbXY VYZ~fkcfhYh( X]Y ?]b`UXib[
ni U_nYdh]YfYb( niaU` k]f ]a b{W\ghYb DU\fY XUggY`VY @Ygh ]b ibgYfYa PYfY]bY ni ZY]Yfb \UVYb
ibX XUbb XcW\ UiZ AY[YbnigdfiW\ XYg PYfY]bg o?]bhfUW\hr fYW\bYb _}bbYb*
?g YfZc`[h U`gXUbb ;Vgh]aaib[ dYf ;__`UaUh]cb ibX k]fX X]Y ?]b`UXib[ Y]bgh]aa][
Ub[YbcaaYb*
?g hY]`h \]YfUiZ XYf BYff Pcfg]hnYbXY kY]hYf a]h( XUgg XYf nkY]hY \]Yg][Y AYgUb[jYfY]b XYa
ibgYfYb Ub XYa M{b[YfhU[Y UbgW\`]YzYb a}W\hY( kUg YVYbZU``g dYf ;__`UaUh]cb Y]bgh]aa][
Ub[YbcaaYb k]fX* >Ug LYgi`hUh XYf ;Vgh]aaib[ k]fX Zc`[`]W\ XYa PcfghUbXY XYg nkY]hYb
PYfY]bYg BYffb B{iz`Yf( kY`W\Yf [YfiZYb kcfXYb ]gh( a]h[YhY]`h*

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf

GYifU( XYb .5* ;df]` -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 .. G]h[`]YXYf
;Vgh]aaib[ VYhf* oM{b[YfZYgh ]b MW\a]YXYZY`Xr

Cb XYf \Yih][Yb M]hnib[ k]fX k]YXYfia Y]bY ?]b`UXib[ jcb XYa BYffb PcfghUbX jcf[Y`Y[h
ibX nkUf jca AYgUb[jYfY]b oMW\a]YXYZY`Xr*
>]Y ;bbU\aY X]YgYf ?]b`UXib[ %XUg @Ygh Z{``h UiZ McbbhU[ XYb 5* Di`]& k]fX jcb XYa
Pcfg]hnYbXYb Ub[Y`Y[Ybh`]W\gh YadZc\`Yb ibX XUfUiZ X]Y ;Vgh]aaib[ a]h Ei[Y`b
jcf[YbcaaYb* ?g g]bX XUVY] ., kY]zY ibX . gW\kUfnY Ei[Y`b [YkcfZYb ibX ]gh gca]h X]Y
?]b`UXib[ a]h ., [Y[Yb . Mh]aaYb Ub[YbcaaYb*
B]YfUiZ ]gh AYgUb[gdfcVY*

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf



5

GYifU( XYb 4* Di`] -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -2 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 <YgdfYW\ib[ kY[Yb <YhY]`][ib[ Ub XYa acf[Yb ]b MW\a]YXYZY`X
ghUhhZ]bXYbXYb M{b[YfZYghY*

>]Y M]hnib[ k]fX XifW\ BYffb Pcfg]hnYbXYb B* Ob[Yf Yf}ZZbYh ibX X]Y G]h[`]YXYf bcW\aU`g
UiZ[YZcfXYfh( g]W\ fYW\h nU\`fY]W\ bUW\ MW\a]YXYZY`X ni VYhY]`][Yb*
?g gW\Y]bh ]bXY _Y]bY [fczY Figh jcf\UbXYb ni gY]b XYa @YghY VY]nikc\bYb( niaU` UiW\
_Y]bY AYg{b[Y Y]b[Y~Vh kcfXYb g]bX ibX X]Y <YZ~fW\hib[ `Uih k]fX( XUgg k]f ]bZc`[Y XYggYb
UiW\ b]W\h g]b[Yb _}bbYb*
Ca FUiZY XYf >]g_igg]cb YfgW\Y]bh ibgYf n*S* \]Yf UbkYgYbXYg ?\fYba]h[`]YX BYff L]W\*
Eb~dZYf Uig BU``Y ibX k]fX XYg\U`V [YVYhYb( ni XYf @Ygh`]W\_Y]h X]Y >]fY_h]cb ni
~VYfbY\aYb*
BYff Eb~dZYf gU[h bUW\ Y]b][Ya Mhf{iVYb ni* >]Y PYfgUaa`ib[ VYgW\`]Yzh bcW\ dYf
;__`UaUh]cb bUW\ MW\a]YXYZY`X ni ZU\fYb*

HUW\f]W\h`*

Ihhc G~``Yf

GYifU( XYb ..* Di`] -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 . ?\fYba]h[`]YXYf( BYff GYbnY`( Eb~dZYf( BU``Y ibX -. G]h[`]YXYf

>]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ ]gh jcb XYa BYffb Pcfg]hnYbXYb VY\iZg ?fp*ib[ Y]bYg
E]fW\Yb[YgUb[Yg nia E]fW\kY]\ZYghY Y]bVYfiZYb kcfXYb* >]Y >]fY_h]cb ~VYfb]aah BYff
GYbnY`*
QY]hYfY ;b[Y`Y[Yb\Y]hYb `]Y[Yb b]W\h jcf*
Eifn jcf MW\`igg XYf PYfgUaa`ib[ k]fX XYa BYffb Pcfg]hnYbXYb Y]b MW\fY]VYb jcb XYa
NifbjYfY]b GYifU ~VYffY]W\h* >Ug MW\fY]VYb( kY`W\Yg kY[Yb gY]bYa \cW\[YV]`XYhYb Mh]`Y
U``[YaY]bY BY]hYf_Y]h \YfjcffiZh( gc`` b]W\h kY]hYf VYUW\hYh kYfXYb ibX k]fX UX UWhU [Y`Y[h*

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf



-,

GYifU( XYb 3* I_hcVYf -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -1 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 ;Vgh]aaib[ kY[Yb yVYf`Uggib[ ibgYfYg JcX]iag ni XYf Ua
-1* ghUhhZ]bXYbXYb ;iZZ~\fib[ XYg MW\a]YXYZY`XYf E]fW\YbW\cfYg ibX <U``chU[Y*

>Yf BYff Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ia 46/, O\f ibX jYf`]Ygh nib{W\gh Y]b
MW\fY]VYb XYg BYffb FY\fYf @]YX`Yf( MW\a]YXYZY`X( kcf]b XYf gY`VY a]hhY]`h( XUgg Yf a]h
gY]bYa E]fW\YbW\cfY Ua -1* XYg GcbUhg9 Y]b EcbnYfh ]b GYifU ni jYfUbghU`hYb [YXYb_h ibX
V]hhYh( ]\a XUni ibgYf JcX]ia ni ~VYf`UggYb* HUW\XYa X]Y PYfgUaa`ib[ VYgW\`cggYb \Uh( XUg
JcX]ia ni XYf ;iZZ~\fib[ XYa PYfY]bY ni ~VYf`UggYb( k]fX XYf MW\f]ZhZ~\fYf VYUiZhfU[h( XUg
LYgi`hUh BYffb FY\fYf @]YX`Yf gW\f]Zh`]W\ a]hnihY]`Yb*
?g k]fX \]YfUiZ nif <U``chU[Y ~VYf ;iZbU\aY XYg BYffb ;`VYfh BYfaUbb [YgW\f]hhYb* >]Y
;Vgh]aaib[ Yf[]Vh6 -1 kY]zY Ei[Y`b( U`gc Y]bgh]aa][Y ;iZbU\aY* MW\`iz XYf M]hnib[*

HUW\f]W\h`* Ihhc G~``Yf

GYifU( XYb -,* I_hcVYf -45/

>]f][YbhYb s ;bbU\aY XYg BYffb FY\fYf Bi[c BYfaUbb

Cb XYf \Yih][Yb PYfgUaa`ib[ g]bX g{ah`]W\Y UWh]jYb G]h[`]YXYf( gckY]h X]YgY`VYb n* Sh* B]Yf
UbkYgYbX g]bX( jYfhfYhYb( kcfUig \Yfjcf [Y\h( XUgg YhkUg <YgcbXYfYg UiZ XYf NU[YgcfXbib[
ghY\h*
?g ]gh \YihY XYf ;bni[ghU[ ibgYfYg bYiYb FY\fYfg BYffb Bi[c BYfaUbb ibX \Uh g]W\ XYf
PYfY]b nif ;iZ[UVY [YghY``h( BYffb FY\fYf BYfaUbb bYVgh @Ua]`]Y( XifW\ >UfVf]b[ib[ Y]bYg
Mh{bXW\Ybg ni VY[f~zYb*
BYff BYfaUbb []Vh gY]bY @fYiXY ]b Y]bYf _`Y]bYb ;bgdfUW\Y Ub X]Y PYfY]bga]h[`]YXYf
;igXfiW_ ibX `UXYh X]Y M{b[Yf ni Y]bYa @Uz @fY]V]Yf ]bg PYfY]bg`c_U` Y]b( kY`W\Yf ?]b`UXib[
bUh~f`]W\ a]h @fYiXYb @c`[Y [Y`Y]ghYh k]fX*
Ca FUiZY XYg SigUaaYbgY]bg k]fX BYff FY\fYf BYfaUbb jcb XYa Pcfg]hnYbXYb XYg PYfY]bg
[YVYhYb( X]Y >]fY_h]cb XYg PYfY]bg ~VYfbY\aYb ni kc``Yb( kUg BYff BYfaUbb VYfY]hk]``][gh
ni hib jYfgdf]W\h* BYff BYfaUbb k]fX \]YfUiZ jcb g{ah`]W\Yb M{b[Yfb XifW\ Y]b o_f{Zh][Yg
XfY]ZUW\Yg BcW\r U`g >]f][Ybh VY[f~zh*
?fgh bUW\ G]hhYfbUW\h hfYbbhYb g]W\ X]Y ;bkYgYbXYb ]b Z]XY`ghYf Mh]aaib[* Q]Y aUb \}fh(
gc`` E~\bYaUbbg ?a]` Ub X]YgYa ;VYbX XYb BY]akY[ jYfZY\`h \UVYb ibX ni Y]bYf [Ubn
ZfYaXYb BUigh~fY \]bY]b [YkUbXY`h gY]b*

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf



--

GYifU( XYb -0* I_hcVYf -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -3 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 <U``chU[Y

Cb XYf \Yih][Yb M]hnib[ Z]bXYh jcfk]Y[YbX AYgUb[gdfcVY ghUhh* Sia MW\`igg ]gh <U``chU[Y ~VYf
<UfV]Yf BYffb BYfVgh`YV( kY`W\Y Zc`[YbXYg ?f[YVb]g \Uh6 -. kY]zY Ei[Y`b( 1 gW\kUfnY( U`gc
;iZbU\aY a]h -. [Y[Yb 1 Mh]aaYb*
>]Y M]hnib[ k]fX \]YfbUW\ [YgW\`cggYb*

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

GYifU( XYb .4* I_h* -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -3 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 <U``chU[Y

>]Y \Yih][Y M]hnib[ jYf`{iZh V]g [Y[Yb -, O\f a]h AYgUb[gdfcVY* ;`gXUbb ]gh <U``chU[Y ~VYf
BYffb IgWUf Aih\Y]`( XUg ?f[YVb]g6 5 kY]zY Ei[Y`b( 4 gW\kUfnY Ei[Y`b( XYabUW\
UiZ[YbcaaYb a]h 5 [Y[Yb 4 Mh]aaYb

HUW\f]W\h`*
Ihhc G~``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

GYifU( XYb .1* HcjYaVYf -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEOI

;bkYgYbX6 -3 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 <U``chU[Y( <YgdfYW\ib[ kY[Yb ;iZVUiib[ XYf <~\bY*

Cb XYf \Yih][Yb M]hnib[ Z]bXYh jcfk]Y[YbX AYgUb[gdfcVY ghUhh*
;`gXUbb ]gh <U``chU[Y ~VYf X]Y BYffYb LY]b\c`X Aih\Y]` ibX Ihhc JUVgh( VY]XY jcb \]Yf*
?f[YVb]g VY] L* Aih\Y]`6 -/ kY]zY( 0 gW\kUfnY
?f[YVb]g VY] Ihhc JUVgh6 -0 kY]zY( / gW\kUfnY



-.

>YabUW\ g]bX U``Y VY]XY BYffYb UiZ[YbcaaYb*
@YfbYf kifXY VYgW\`cggYb( XUgg b{W\ghYb McbbUVYbX X]Y <~\bY UiZ[YVUih kYfXYb gc``*
G]h BYffb AUghk]fh MW\`Y[Y` ]gh jYfY]bVUfh kcfXYb( XUgg X]Y <~\bY( ZU``g QY]\bUW\hYb _Y]b
<U`` ]gh( ghY\Yb V`Y]VYb _Ubb* Cgh UVYf <U`` k]fX X]YgY`VY Y]b[Yf]ggYb ibX Ua /*
QY]\bUW\hgZY]YfhU[ k]YXYf UiZ[YVUih*
>]Y M]hnib[ k]fX \]Yfa]h [YgW\`cggYb* HUW\f]W\h`*

B]`aUf G~``Yf MW\f]ZhZ~\fYf
GYifU( XYf 2* >YnYaVYf -45/

CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEO

;bkYgYbX6 -0 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 ;VaUW\ib[ a]h @YfX* MW\`Y[Y` VYhfYZZg =ci`]ggYb YhW*

Cb XYf \Yih][Yb M]hnib[ Z]bXYh jcfk]Y[YbX AYgUb[gdfcVY ghUhh*
;`gXUbb _UiZh XYf PYfY]b BYffb AUghk]fh MW\`Y[Y` g{ah`]W\Y <~\bYbpp* a]h ;igbU\aY UiZ
XfY] E]ghYb a]h JiddYb( kY`W\Y bcW\ jcb XYa Md]Y`Yf GYbXY \]Yf ghY\Yb( ]a QYfhY jcb .,
GUf_ UV*
>Yf PYfY]b jYfgdf]W\h BYff MW\`Y[Y`( ]a @U``Y( XUz [YbUbbhYf GYbXY X]Y MUW\Yb k]YXYf \UVYb
k]`` ibX BYff MW\`Y[Y` [Ynkib[Yb k{fY( XU X]Y MUW\Yb k]YXYf \YfUig ni [YVYb( Z~f XYb
?]b_UiZgdfY]g k]YXYf UVnihfYhYb*
>]Y M]hnib[ k]fX \]Yfa]h [YgW\`cggYb*

HUW\f]W\h`*
B* G~``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

GYifU( XYb .5* >YnYaVYf -451

Ca <Y]gY]b XYg BYffb B]`aUf G~``Yf kifXYb \YihY Ub BYffb ;`V]b BUi_Y Z~f XYb
AYgUb[jYfY]b ni IVYf\U]b bUW\ghY\YbXY AYgUb[ggh~W_Y jYf`]Y\Yb6

-* ppeiUfhYhh jcb HYiaUbb
.* >Ug MhY``X]W\Y]b ]b XYf p*

NYfnYhh jcb Ihhc NY]W\
/* Q]Y VY] ibg NYfnYhh jcb ?* Eib_Y

>Yf >]f][Ybh

CITZIMGLQMU

>Yf Ub[YaY`XYhYb PYfY]bY( kY`W\Y g]W\ ni ibgYfb .1 ^{\f][Yb DiV]`{ia VYhY]`][Yb kc``Yb*

;b[Ya* HUaY XYg PYfY]bg G]h[`* ?]bnY`[YgUb[ Ecadcb]gh

-0*/* MW\aU`YbViW\Y( AYgUb[j* ., Cghqg Y]b Afiz jcb X]f ?W_Yfh
-2*/* >YYgVUW\ GAP Biacf .1 BYih ]gh BYih QY]bn]Yf`
-5*/* Lc\fVUW\( AYgUb[jYfY]b ., Gcf[Yb[fiz Ub >YihgW\`* ?X* BUaYf
.0*/* >}gW\b]hn( AYgUb[j* -0 @f~\`]b[g`]YX JYhYfgYb
.5*/* Q]W_YfgXcfZ -,



-/

..*0* GYifU ?]bhfUW\h

.5*0* <fUibgXcfZ( AYgUb[j*
-,*1* ?[Y`gXcfZ M{b[Yf_`iV -0 QU`XgY[Yb EYfb

>]hhYfgXcfZ( AYgUb[j* GUf[UfYh\Y Ua N\cfY ;hhYb\cZYf
./*1* MUU`ZY`X AYgUb[gW`iV Biacf .,).1 QYbb U``Y <f~bb`Y]b Z`]YzYb <U`XUaYf
.5*1* M]hnYbXcfZ( AYgUb[j* -4).,
/-*1* E}b][gYY( Ef]Y[Yf AYgUb[j* -1)-4 AYgUb[ jcb B{gYf
5*2* Pc`_aUbbgXcfZ( G{bbYfW\cf Af~zY Ub X]Y BY]aUh EUf` EfUaYf

LY]W\aUbbgXcfZ .,
-3*2* LY]W\aUbbgX* Nifb[YgUb[j* -4 DU[X`]YX J* Ig_Y

GYifU( XYb .* DUbiUf -453

<Y] XYf \YihY ;VYbX ghUhh[YZibXYbYb PYfgUaa`ib[ ZUbX nib{W\gh ghUhh( UV\}f XYf
EUggYbgfYW\bib[( gcXUbb kifXY ni XYb HYikU\`Yb XYf PcfghUbXga]h[`]YXYf [YgW\f]hhYb*Cb
XYb PcfghUbX kifXY [Yk{\`h UiZ -453
;`g Pcfg]hnYbXYf6 BYfaUbb Ob[Yf a]h -4 Mh]aaYb
;`g MhY``jYfhfYhYf XYg Pcfg* LcVYfh JUVgh a]h -, Mh]aaYb
;`g EUgg]YfYf ;`VYfh BYfaUbb a]h -0 Mh]aaYb
;`g MW\f]ZhZ~\fYf Ig_Uf DU\b a]h -4 Mh]aaYb

HUW\ JiV`]_Uh]cb XYg QU\`fYgi`hUhg kifXYb( k]Y ~V`]W\( aY\fYfY pp* ibX dUhf]ch]gW\Y
F]YXYf [Ygib[Yb*

HUW\f]W\h`*
DU\b
MW\f]ZhZ~\fYf

GYifU( XYb 2* @YVfiUf -453

Si XYf \Yih][Yb PYfgUaa`ib[ kifXY nib{W\gh VYgW\`cggYb( nia <YghYb XYg \]Yg][Yb
N\~f]b[YfkU`X)PYfY]bg Y]bY aig]_U`]gW\Y ;VYbXibhYf\U`hib[ ni jYfUbghU`hYb*
>Yf ;VYbX( kc X]Y ;iZZ~\fib[ ghUhhZ]bXYb gc``( k]fX gd{hYf ZYgh[YgYhnh*
@YfbYf kifXYb bUW\ghY\YbXY BYffYb( X]Y g]W\ nia AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr Ub[YaY`XYh
\UhhYb( a]hhY`gh ;Vgh]aaib[ XifW\ Ei[Y`b( ]b XYb PYfY]b UiZ[YbcaaYb*
ObX nkUf6
LY]b\c`X GcXYg
?fbgh <}\a
Ihhc EU]gYf
B]`aUf Aih\Y]` %LYV\YbbYfgW\&
?a]` JUVgh

HUW\f]W\h`*
DU\b
MW\f]ZhZ~\fYf

GYifU( XYb -/* @YVfiUf -453
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HUW\XYa ]b XYf \Yih][Yb PYfgUaa`ib[ X]Y bYi UiZ[YbcaaYbYb G]h[`]YXYf ]b XYb PYfY]b
Y]b[YZ~\fh ibX a]h XYb MhUhihYb VY_Ubbh [YaUW\h kcfXYb kUfYb( kifXYb X]Y F]YXYf( kY`W\Y
nif b{W\ghYb ;iZZ~\fib[ [Ygib[Yb kYfXYb gc``Yb( ]b yVib[ [YbcaaYb*
;iZ ;bhfU[ XYg BYffb >]f][YbhYb gc``Yb X]Y Ub Uigk{fh][Y PYfY]bY jYf`]Y\YbYb AYg{b[Y
\]YfibhYf Y]b[YhfU[Yb kYfXYb*
;b AYgUb[jYfY]b NY]W\kY]XYb6
oQ]Y VY] ibgr NYfnYhh jcb EibhnY
opp**eiUfhYhh jcb HYiaUbb
;b AYgUb[jYfY]b <fUibgXcfZ
o>Ug MhY``X]W\Y]b ]b XYfpp**
;b BYffb FY\fYfppppppppp
;b AYgUb[jYfY]b GUf_h[}`]hn
JUfh]hif 0 Mh]aaYb %XUg `YhnhY F]YX YhW*&

HUW\f]W\h`*
DU\b

GYifU( XYb 4* DUbiUf -454

&$CITUEPPOWQK MP CITIMQUORNEO

NU[YgcfXbib[6 ;V\}fib[ XYf DU\fYgfYW\bib[
HYikU\` XYg PcfghUbXYg

>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX 46/, O\f jca XYfnY]h][Yb PcfghY\Yf BYffb BYfaUbb Ob[Yf Yf}ZZbYh
ibX XYa EUgg]YfYf ;`VYfh BYfaUbb XUg Qcfh YfhY]`h* >YfgY`VY jYf`]Ygh X]Y Y]bnY`bYb
Jcg]h]cbYb jcb ?]bbU\aY ibX ;ig[UVY kcbUW\ X]Y LYW\bib[ -453 UV[YgW\`cggYb ibX f]W\h][
[YgdfcW\Yb k]fX*
>]Y QU\` XYg PcfghUbXYg []b[ ]b XYf QY]gY jcf g]W\( XUgg g{ah`]W\Y BYffYb XifW\
;__`UaUh]cb k]YXYf [Yk{\`h kifXYb( a]h ;igbU\aY XYg MhY``jYfhfYhYfg XYg Pcfg]hnYbXYb Ub
XYggYb MhY``Y BYff Ihhc Ob[Yf YVYbZU``g dYf ;__`UaUh]cb [Yk{\`h kifXY*
BYff ;`VYfh BYfaUbb( XYf g]W\ UbZUb[g Uig b]W\h][Yb Af~bXYb kY][YfhY( X]Y MhY``Y XYg
EUgg]YfYfg kY]hYf ni jYfkU`hYb( `]Yz g]W\ gW\`]Yz`]W\ XcW\ VYkY[Yb gY]bYb JcghYb ni VY\U`hYb
ibX VY_f{Zh][hY X]Yg Uig VY_UbbhYf F]YVYbgk~fX][_Y]h XifW\ MdYbXib[ Y]bYg @{ggW\Ybg
ppV]Yf XYa XUbb bcW\ ib[Yn{\`hY >cddY``]hYf Zc`[hYb kY`W\Y Uig VYgcbXYfYf ZfYiX][Yf
PYfUb`Uggib[ jcb jYfgW\]YXYbYb PYfY]bga]h[`]YXYfb [YgdYbXYh kifXYb*
>]Y PYfgUaa`ib[ kifXY -. O\f [YgW\`cggYb( bUW\XYa BYffb ?a]` E~\bYaUbb bcW\ XUg
GU`\Yif dUgg]Yfh kUf( XYb >cddY``]hYf ni nYfVfYW\Yb*

HUW\f]W\h`*
I* DU\b

GYifU( XYb /,* ;df]` -454

Cb XYf \Yih][Yb PYfgUaa`ib[( X]Y jcb ., G]h[`]YXYfb VYgiW\h kUf( [Y`Ub[hYb nif ?f`YX][ib[
) X]Y ?]b`UXib[ nif NY]`bU\aY Ub XYf M{b[Yf)@U\bYbkY]\Y ]b MW\kUfnU k]fX UV[Y`Y\bh
)Q]fX VYgW\`cggYb( ibgYfYb `Ub[^{\f][Yb G]h[`]YX( XYa S]aaYfaY]ghYf LY]b\c`X MW\kUfn ni
gY]bYf XYb 0* GU] X*D* ghUhhZ]bXYbXYb M]`VYfbYb BcW\nY]h Y]b Mh{bXW\Yb ni Vf]b[Yb*
)U`g bYiY G]h[`]YXYf kYfXYb Y]bgh]aa][ UiZ[YbcaaYb6
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>Yf AUghk]fh B]`aUf <`YW\gW\a]Xh
>Yf BUbXY`gaUbb Ihhc Eb~dZYf

HUW\f]W\h`*
I* DU\b

GYifU( XYb 3* DUbiUf -455

CITIMQUXITUEPPOWQK

HUW\ jcf\Yf[Y[Ub[YbYf jcfgW\f]Zhga{z][Yb ?]b`UXib[ g{ah`]W\Yf G]h[`]YXYf( kUfYb ]b XYf
\Yih][Yb PYfgUaa`ib[ -2 YfgW\]YbYb*
>]Y PYfgUaa`ib[ kifXY 46/, O\f XifW\ XYb PcfghUbX Yf}ZZbYh* ;`g YfghYf Jib_h XYf
NU[YgcfXbib[ _Ua nif ?f`YX][ib[6
;V\}fib[ XYf EUggYbgfYW\bib[ -454*
HUW\XYa ?]bbU\aY ibX ;ig[UVY jYf`YgYb ibX f]W\h][ VYZibXYb kUf( Yf[UV g]W\ Y]b
<UfVYghUbX jcb /0 GUf_ /5 JZ*
HYikU\` XYg PcfghUbXYg Vnk* XYf G]h[`]YXYf XYggY`VYb
?g kifXYb [Yk{\`h X]Y BYffYb6
BYfaUbb Ob[Yf nia PcfghY\Yf
;`VYfh BYfaUbb nia EUgg]YfYf
Ig_Uf DU\b nia Jfchc_c``Z~\fYf
Ihhc Ob[Yf nia MhY``jYfhfYhYf XYg PcfghUbXYg

;iW\ XYf [Y[Ybk{fh][Y >]f][Ybh( BYff FY\fYf BYfaUbb( XYf Y][Ybh`]W\ X]Y ;Vg]W\h UiggdfUW\
gY]b ;ah b]YXYf`Y[Yb ni kc``Yb( kifXY a]hhY`gh Ei[Y`b ibX nkUf a]h -1 [Y[Yb - Mh]aaY
k]YXYf nia >]f][YbhYb XYg AYgUb[jYfY]bg [Yk{\`h*
>]Y PYfgUaa`ib[ jYf`]YZ VY] VYghYf Mh]aaib[( kY`W\Y `YhnhYbX`]W\ bcW\ XUXifW\ Yf\}\h
kifXY( XUgg ]b @c`[Y Y]bgh]aa][Yb <YgW\`iggYg( Y]b @{ggW\Yb <]Yf UiZ LYW\bib[ XYf
PYfY]bg_UggY [Yhfib_Yb kifXY*
MW\`iz XYf PYfgUaa`ib[ -. O\f

HUW\f]W\h`*
DU\b

GYifU( XYb 4* DUbiUf -5,,

CITIMQUXITUEPPOWQK

<Y] XYf \YihY ;VYbX ]a PYfY]bg`c_U` UV[Y\U`hYbYb PYfgUaa`ib[ kifXY nib{W\gh X]Y
DU\fYgfYW\bib[ jca PYfY]bg_Ugg]YfYf jcf[Y`YgYb ibX U`g f]W\h][ UbYf_Ubbh*
>UfUiZ Zc`[hY X]Y QU\` XYf PcfghUbXga]h[`]YXYf ibX kifXYb ni gc`W\Yb XifW\ ;__`UaUh]cb
k]YXYf [Yk{\`h X]Y BYffYb6
BYfaUbb Ob[Yf U`g PcfghY\Yf
Ihhc Ob[Yf U`g MhY``jYfhfYhYf XYg PcfghUbXYg
;`VYfh BYfaUbb U`g EUgg]YfYf
I* DU\b U`g MW\f]ZhZ~\fYf

HUW\ MW\`iz XYf QU\`Yb kifXYb aY\fYfY F]YXYf [Ygib[Yb ibX nif U``[YaY]bYb @]XY`]hYg
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~VYf[Y[Ub[Yb*
HUW\f]W\h`*
DU\b

GYifU( XYb 0* DUbiUf -5,.

Si XYf \Yih][Yb AYbYfU`jYfgUaa`ib[ kUfYb X]Y G]h[`]YXYf nU\`fY]W\ YfgW\]YbYb*
<Y] XYf ni <Y[]bb XYf PYfgUaa`ib[ jcf[YbcaaYbYb QU\` bYiYf PcfghUbXga]h[`]YXYf kifXY
nia PcfghUbX [Yk{\`h6 BYfaUbb Ob[Yf
;`g XYggYb MhY``jYfhfYhYf6 Ihhc Ob[Yf
;`g EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf
;`g MW\f]ZhZ~f\Yf Ig_Uf DU\b

HUW\f]W\h`*
DU\b

GYifU( XYb .* DUbiUf -5,0

6IQITEOXITUEPPOWQK

-& PcfghUbXgkU\`
.& ;iZbU\aY bYi Ub[YaY`XYhYf G]h[`]YXYf

;bkYgYbX -3 G]h[`]YXYf* Cb XYb PcfghUbX kifXY Z~f XUg `UiZYbXY DU\f [Yk{\`h6
Sia Pcfg]hnYbXYb Ihhc Ob[Yf a]h -3 Mh]aaYb
Sia MhY``jYfhfYhYf XYg Pcfg]hnYbXYb BYfaUbb Eb~dZYf a]h -/ Mh]aaYb
Sia EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf a]h -/ Mh]aaYb
Sia MW\f]ZhZ~\fYf Ig_Uf DU\b a]h -- Mh]aaYb
>]Y ~Vf][Yb Mh]aaYb kUfYb nYfgd`]hhYfh*

GYifU( XYb 2* DUbiUf -5,2

6IQITEOXITUEPPOWQK

;bkYgYbX -1 G]h[`]YXYf
NU[YgcfXbib[6 ?]bg]W\h ]b X]Y EUggY(

PYf\{`hb]ggY ibX QU\` Y]bYg AYgUahjcfghUbXYg

>]Y PYfgUaa`ib[ kifXY jca bcW\ [Y[Ybk{fh][Yb BYffb PcfghUbXY I* Ob[Yf Yf}ZZbYh ibX
nib{W\gh jcb XYagY`VYb XUg Qcfh XYa =Ugg]YfYf BYffb ;`ZfYX Ob[Yf YfhY]`h*
BYff ;* Ob[Yf []Vh Y]bYb ?]bV`]W_ ]b X]Y =UggYjYf\{`hb]ggY ibX hY]`h a]h( XUg nif SY]h Y]b
EUggYVYghUbX jcb -- GUf_ 42 JZ[* XU gY]*
?g VY[]bbh \]YfUiZ X]Y QU\` XYg AYgUahjcfghUbXYg kY`W\Y Zc`[YbXYg LYgi`hUh Yf[]Vh6

-* PcfghUbX6 BYff Ihhc Ob[Yf a]h 4 Mh]aaYb
.* PcfghUbX6 BYff BYfaUbb Eb~dZYf a]h 0 Mh]aaYb
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EUgg]YfYf6 BYff ;`ZfYX Ob[Yf a]h 4 Mh]aaYb
MW\f]ZhZ~\fYf6 BYff EUf` @`Y]gW\aUbb a]h 0 Mh]aaYb

>]Y ~Vf][Yb Mh]aaYb kUfYb gY\f nYfgd`]hhYfh*
BYff PcfghUbX Ihhc Ob[Yf hY]`h gcXUbb a]h( XUgg ibgYf dUgg]jYg G]h[`]YX BYff ?a]` DU\b XYb
b{W\ghYb McbbUVYbX M]`VYfbY BcW\nY]h ZY]Yfh ibX VYUbhfU[h( XYf PYfY]b kc``Y XUni Y]b
Mh{bXW\Yb g]b[Yb* >Yf ;bhfU[ k]fX a]h <Y]ZU`` Ub[YbcaaYb ibX gc[`Y]W\Y]b][Y AYg{b[Y
XUni dfcV]Yfh*

HUW\f]W\h`* EUf` @`Y]gW\aUbb
GYifU( XYb -.* DUbiUf -5,3

6IQITEOXITUEPPOWQK

>]Y PYfgUaa`ib[ kUf VYgiW\h jcb ., G]h[`]YXYfb*
;`g Y]bn][Yf Jib_h ghUbX UiZ XYf NU[YgcfXbib[ oQU\` XYg PcfghUbXYgr*
>]Y QU\` YfZc`[hY XifW\ Mh]aanYhhY`* ?g kifXYb Zc`[YbXY BYffYb ]b XYb PcfghUbX [Yk{\`h6
;`g Pcfg]hnYbXYf Ihhc Ob[Yf a]h -. Mh]aaYb(
U`g MhY``jYfhfYhYf XYg Pcfg]hnYbXYb BYfaUbb Eb~dZYf a]h -. Mh]aaYb
U`g EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf a]h -- Mh]aaYb
U`g MW\f]ZhZ~\fYf FY\fYf MW\kUfn a]h -2 Mh]aaYb
>]Y ~Vf][Yb Mh]aaYb kUfYb nYfgd`]hhYfh*
;b Biacf ZY\`hY Yg XYf QU\` UiW\ b]W\h* Mc \Uh Yg g]W\ Y]b Q]hnVc`X b]W\h bY\aYb `UggYb(
ibgYf jYfY\f`]W\Yg G]h[`]YX BYffb B]`aUf MW\kUfn XifW\ Zc`[YbXYb dcYh]gW\Yb MW\YfnfY]a
nia EUgg]YfYf ni kY]\Yb( XYggYbNYlh UiZ QibgW\ XYf PYfgUaa`ib[ ]a Jfchc_c`` jYfYk][h
kYfXYb gc``hY*
?f `UihYh6 <Y] Y]bYf QU\` XUg fYW\hY Z]bXYb( XUg ]gh b]W\h `Y]W\h( aUb aiz XUfia g]W\ fYW\h
VYg]bbYb( XUa]h aUb gd{hYf _Ubb a]h PYf[b~[Yb g]b[Yb* CW\ k{\`Y XU\Yf a]h ?bhn~W_Yb XYb
BYffb BUidhaUbb jcb E}dYb]W_Yb6 B]`aUf MW\kUfn U`g EUggYaUbXUbh( XUg ]gh [Yk]z fYW\h
]bhYfYggUbh*

HUW\f]W\h`*
MW\kUfn

GYifU( XYb -2 MYdhYaVYf -5,3

McbbhU[( XYb -1* MYdhYaVYf -5,3 HUW\a]hhU[g 0 O\f ZUbX ]a PYfY]bg`c_U`Y Y]bY
AYbYfU`jYfgUaa`ib[ ghUhh*
>]Y G]h[`]YXYf kUfYb nU\`fY]W\ YfgW\]YbYb* ?g kUf gW\cb ]b Y]bYf XYf jcf\Yf[Y\YbXYb
M]b[ghibXYb XYf ;bhfU[ [YghY``h kcfXYb( X]Y .1 ^{\f][Y Q]YXYf_Y\f XYf @U\bYbkY]\Y( X]Y ]a
b{W\ghYb DU\fY ghUhhZ]bXYh( a]h Y]bYa JfY]gg]b[Yb ni jYfV]bXYb* >Ug @Ygh gc`` ?bXY Dib]
b{W\ghYb DU\fYg [YZY]Yfh kYfXYb* >]Y ;bbU\aY XYg @YghYg YfZc`[h Y]bgh]aa][* Sif jcf`{iZ][Yb
>YW_ib[ XYf EcghYb gc`` ^YXYg G]h[`]YX / GUf_ VY]ghYiYfb( X]Y ]b LUhYb jcb ^Y 1, JZYbb][ Ub
BYffb AUghk]fh G~``Yf ni nU\`Yb g]bX*
Sia ;fVY]hg_ca]hYY kifXYb jcf`{iZ][ Zc`[YbXY BYffYb [Yk{\`h6
B]`aUf Mh]Y`Yf( FY\fYf MW\kUfn( ?fbgh <}\a( AighUj JUVgh( AUghk]fh G~``Yf U`g EUgg]YfYf*
;`g Gig]__UdY``Yb kifXYb jcf[YgW\`U[Yb( X]Y ?fZifhYf ;fh]``Yf]Y_UdY``Y ibX X]Y LiXc`gh{XhYf
G]`]h{f_UdY``Y*
?g aiz ^YXcW\ bcW\ YbhgW\]YXYb kYfXYb( kY`W\Y jcb VY]XYb EUdY``Yb k{\fYbX XYg @YghYg
_cbnYfh]YfYb gc``*
>]Y PYfgUaa`ib[ kifXY( XU XYf -* Pcfg]hnYbXY ZY\`hY( jca MhY``jYfhfYhYf [Y`Y]hYh*
MW\`igg 16/, O\f

HUW\f]W\h`]W\



-4

MW\kUfn

GYifU( XYb 0* DUbiUf -5,4

6IQITEOXITUEPPOWQK

;bkYgYbX g]bX -1 G]h[`]YXYf*
;`g Y]bn][Yf Jib_h ghUbX UiZ XYf NU[YgcfXbib[6 PcfghUbXgkU\`*
>]Y QU\` YfZc`[hY XifW\ Mh]aanYhhY`* ?g kYfXYb Zc`[YbXY BYffYb k]YXYf[Yk{\`h6
;`g -* Pcfg]hnYbXYf Ihhc Ob[Yf a]h -0 Mh]aaYb(
U`g MhY``jYfhfYhYf XYg Pcfg]hnYbXYb BYfaUbb Eb~dZYf a]h -. Mh]aaYb
U`g EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf a]h -/ Mh]aaYb(
U`g MW\f]ZhZ~\fYf FY\fYf MW\kUfn a]h -1 Mh]aaYb*
>]Y ~Vf][Yb Mh]aaYb kUfYb nYfgd`]hhYfh*

HUW\f]W\h`]W\
MW\kUfn

0Q HIQ 7ITTQ 6IPIMQHIXRTUVEQH ZW <IWTE

>Yf AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr ni GYifU Yf`UiVh g]W\ XYf `}V`]W\Yb AYaY]bXYVY\}fXY
Zc`[YbXYg ni ibhYfVfY]hYb6
>Yf AYgUb[jYfY]b VYUVg]W\h][h( ]a McaaYf b{W\ghYb DU\fYg gY]b .1 ^{\f][Yg @U\bYb^iV]`{ia
ni ZY]Yfb ibX XUa]h Y]b JfY]gg]b[Yb ]b >UfV]Yhib[ ni Vf]b[Yb* Q]f [YghUhhYb ibg XU\Yf X]Y
Yf[YVYbY ;bZfU[Y VY] `}V`]W\Yf AYaY]bXYVY\}fXY( cV X]YgY`VY [Yk]``h ]gh( ni X]YgYa
JfY]gg]b[Yb Y]bYb JfY]g ni gh]ZhYb* >U XYf PYfY]b XifW\ X]Y PYfUbghU`hib[ XYg @YghYg c\bY\]b
[Ybi[ IdZYf Vf]b[Yb aiz( k]fX `}V`]W\Y AYaY]bXYVY\}fXY X]Y AYk{\fib[ ibgYfYf <]hhY b]W\h
jYfgU[Yb*

GYifU( XYb 2* HcjYaVYf -5,3
>Yf AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr

GYifU( XYb -0*/* -5,4

;a -0*/*,4 ZUbX Y]bY gY\f YffY[hY PYfgUaa`ib[ XYf G]h[`]YXYf XYg AYgUb[jYfY]bg ghUhh*
>Yf AfibX ni X]YgYf ?ffY[ib[ kUf XUf]b ni giW\Yb( XUz X]Y UbZUb[g [Yd`UbhY ;iZZ~\fib[ XYg
AYgUb[jYfY]bg oM{b[YfVibXr GYifU ni IVYf\U]b b]W\h Uig[YZ~\fh kifXY* HUW\XYa g]W\ X]Y
nia NY]` gY\f YffY[hYb AYa~hYf YhkUg VYfi\][h \UhhYb( ghY``hY BYff B]`aUf Mh]Y`Yf XYb ;bhfU[(
XYb yVYfgW\iz XYf PYfY]bg_UggY ibhYf g{ah`]W\Yb G]h[`]YXYfb( X]Y Ua EcbnYfh U_h]j VYhY]`][h
kUfYb( ni hY]`Yb* >]YgYf ;bhfU[ k]fX a]h [fczYf GY\f\Y]h Ub[YbcaaYb*
@c`[YbXY G]h[`]YXYf Yf_`{fYb g]W\ \]YfUiZ nia ;ighf]hh Uig XYa PYfY]b6
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B]`aUf Mh]Y`Yf( B]`aUf <cW_( Ihhc <]Y\`( AighUj JUVgh( ?a]` JUVgh( BYfaUbb Eb~dZYf( Ihhc
Eb~dZYf( Ig_Uf MW\}`Yf( Ihhc BUfh`]YV( B]`aUf JUVgh*
BYff EUf` DU\b aY`XYh g]W\ U`g U_h]jYg G]h[`]YX Ub*

HUW\f]W\h`]W\
MW\kUfn

GYifU( XYb /-* >YnYaVYf -5,4

;bkYgYbX g]bX -, G]h[`]YXYf*
;b XYb AYgUb[ Y]b][Yf F]YXYf gW\`cz g]W\ X]Y PcfghUbXgkU\` Ub( XYfYb ?f[YVb]g Zc`[YbXYg
kUf6
-*PcfghUbX6 Ihhc Ob[Yf
MhY``jYfhfYhYf6 ;`ZfYX Ob[Yf gYb*
EUgg]YfYf6 ;`ZfYX Ob[Yf ^ib*
MW\f]ZhZ~\fYf6 LiXc`Z A}hnY

B]YfUiZ kifXY BYff ;`ZfYX MW\kUfn Y]bgh]aa][ ]b XYb PYfY]b UiZ[YbcaaYb*

HUW\f]W\h`]W\
B* MW\kUfn

GYifU( XYb 1* DUbiUf -5--

6IQITEOXITUEPPOWQK
;bkYgYbX6 -5 G]h[`]YXYf

>]Y PYfgUaa`ib[ kifXY jca [Y[Ybk{fh][Yb PcfghUbXY BYffb Ihhc Ob[Yf Yf}ZZbYh ibX \Y]ggh
XYfgY`VY g{ah`]W\Y YfgW\]YbYbYb G]h[`]YXYf \Yfn`]W\ k]``_caaYb*
Q]f gW\fY]hYb niYfgh nif QU\` XYf Pcfgh{bXY ibX Yf\]Y`hYb X]Y aY]ghYb Mh]aaYb Zc`[YbXY
G]h[`]YXYf6

BYff Ihhc Ob[Yf 8 -4 Mh]aaYb) -* PcfghUbX
BYff EUf` DU\b 8 -. Mh]aaYb) .* PcfghUbX
BYff ;`ZfYX Ob[Yf 8 -. Mh]aaYb) EUgg]YfYf
GUl MW\kUfn 8 -- Mh]aaYb MW\f]ZhZ~\fYf

M{ah`]W\Y BYffYb V]g UiZ EUf` DU\b bY\aYb ]\f ;ah a]h >Ub_ Ub( `YhnhYfYf b]aah ^YXcW\ bUW\
`{b[YfYa SifYXYb gY]b ;ah XcW\ bcW\ Ub ibX \{`h [`Y]W\nY]h][ Y]bY _Yfb][Y ;bgdfUW\Y Ub XYb
PYfY]b*
HUW\XYa XYf EUgg]YfYf gY]bYb EUggYUVgW\`igg Z~f XUg jYfZ`cggYbY DU\f nif U``[YaY]bYb
?]bg]W\hbU\aY jcf[Y`Y[h \UhhY( kifXY Y]bgh]aa][ VYgW\`cggYb6
2 GcbUhY `Ub[ Y]bYb GcbUhgVY]hfU[ jcb GE ,(-, Ub X]Y PYfY]bg_UggY ni Ybhf]W\hYb* >Yf g]W\
XUfUig Yf[YVYbXY <YhfU[ gc`` nif <YghfY]hib[ XYf HchYb X]YbYb*
;iggYfXYa kifXY bcW\ Y]b PcfgW\`U[ [YVfUW\h ]a McaaYf Y]bY M{b[YfZU\fh ni aUW\Yb kcni
^Yhnh gW\cb [YgdUfh kYfXYb gc``* G]h XYa ;bZUb[ kifXY \YihY VY[cbbYb*
>Yf PcfghUbX YfgiW\h bcW\ g{ah`]W\Y G]h[`]YXYf g]W\ XcW\ nU\`fY]W\Yf Ub XYb Ub[YgYhnhYb
M]b[ghibXYb ni VYhY]`][Yb ibX gW\`]Yggh \]Yfa]h X]Y PYfgUaa`ib[*



.,

B]YfUiZ kifXYb bcW\ X]Y F]YXYf jcb XYf `YhnhYb N\YUhYfUiZZ~\fib[ k]YXYf\c`h ibX Yg ZUbXYb
bcW\ Y]b][Y ;bgdfUW\Yb gY]hYbg jYfgW\]YXYbYf G]h[`]YXYf ~VYf jYf[Ub[YbY SY]hYb XYg
PYfY]bYg ghUhh*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
GUl MW\kUfn

0OOKIPIMQIT 1ITMGLV &.&&

Ca FUiZY XYg DU\fYg kifXYb 2 G]h[`]YXYf bYi UiZ[YbcaaYb( Yg g]bX X]Yg Zc`[YbXY BYffYb6
?kU`X ;fbc`X( BYfaUbb <cW_( AighUj G~``Yf( LiXc`Z Q]hh][( Q* QYbnY`9 ibX QU[bYf*
;iZ aY\fZUW\Yb QibgW\ XYg Ef]Y[Yf)PYfY]bg GYifU( kifXY nif ;iZZ~\fib[ ni EU]gYfg)
AYVifhghU[ XUg =\cf`]YX o>]Y QUW\hr [Ygib[Yb( kUg gY\f j]Y` ;b_`Ub[ ZUbX*
Ca ;df]` kifXY ibgYfYa >]f][YbhYb BYffb FY\fYf Pc[h Y]b kibXYfgW\}bYf NU_hghcW_ U`g
AY[YbkYfh Z~f X]Y a~\g][Y FY]hib[ XYg AYgUb[jYfY]bg M{b[YfVibX [Ygh]ZhYh( kcf~VYf g]W\
gY`V][Yf gY\f ZfYihY*
Sif M]`VYfbYb BcW\nY]h ibgYfYg PcfghUbXYg BYffb Ihhc Ob[Yf gUb[Yb k]f ]\a Ua ;VYbX
X]YgYg ?\fYbhU[Yg Y]b Mh{bXW\Yb( kcfUb g]W\ bcW\ Y]b gY\f Z]XY`Yf ;VYbX a]h Y]bYa @{ggW\Yb
@fY]V]Yf gW\`cgg* <k*
Ca FUiZY XYg McaaYfg kUf XYf <YgiW\ XYf AYgUb[gghibXYb k]YXYf Y]baU` Y]b gY\f
gW\kUW\Yf ibX aigghY jYfgW\]YXYbY GU`Y jca >]f][YbhYb gck]Y jca PcfghUbX XUfUiZ
\]b[Yk]YgYb kYfXYb( XUgg X]Y AYgUb[gghibXYb fY[Y`a{z][Yf VYgiW\h ibX jcf U``Yb >]b[Yb X]Y
G]h[`]YXYf nif Ub[YgYhnhYb SY]h d~b_h`]W\ YfgW\Y]bYb a~ggYb*
>]Y M{b[YfZU\fh( kY`W\Y a]h . AYgW\]ffYbUig ObhYfkY]zbUW\ [YaUW\h kifXY( VYf~\fhY
Zc`[YbXY IfhgW\UZhYb6
MW\`U[Yh\U`( LY]W\aUbbgXcfZ( MW\a]YXYZY`X( <cW_)QU``YbXcfZ( F]W\hY( HYi\Uig U* Lk[(
F]aVUW\( MW\Y]VY( EUhn\~hhY GY``YbVUW\ A`UgVUW\( <`YW\\UaaYf( ObhYfkY]ggVUW\ V]g
FY]V]g( jcb \]Yf Uig aigghYb k]f XYb HUW\\UigYkY[ ni @igg UbhfYhYb* >Ug G]hhU[gaU\`
kifXY ]b MW\Y]VY ]a BchY` nif MW\kUfnUeiY``Y Y]b[YbcaaYb( kc ibg AUghk]fh =Uf` G~``Yf
%Zf~\Yf <`YW\\UaaYf& Y]b jcfn~[`]W\Yg G]hhU[gaU\` Z~f kYb][ AY`X ni VYfY]hYhY* >Ug ?ggYb
kifXY jcb XYf PYfY]bg_UggY VYnU\`h*
Cb EUhn\~hhY [UV Yg k]YXYf Y]b @Ugg @fY]V]Yf( kY`W\Yg jcb AUghk]fh B]`aUf G~``Yf [YgdYbXYh
kifXY*
Ca ;``[YaY]bYb kUf X]YgY YfghY M{b[YfZU\fh gY\f ]bhYfYggUbh ibX k]fX ^YXYa G]h[`]YXY ]b
gh{bX][Yf ?f]bbYfib[ V`Y]VYb*
o@f]gW\ UiZ nif M{b[YfZU\fh -5-.r

HUW\XYa bib k]YXYf fY[Y`a{gg][ M]b[YghibXYb ghUhhZUbXYb( VYgW\`cgg aUb X]Yg DU\f Ua -*
QY]\bUW\hgZY]YfhU[ Y]bY N\YUhYfUiZZ~\fib[ a]h aig]_U`]gW\Yb >UfV]Yhib[Ybni jYfUbghU`hYb(
kUg UiW\ ni >hUbXY _Ua ibX [Ubn gW\}b [Y`Ub[*
>Yf MUU` kifXY ibg X]YgYg DU\f jca AUghk]fh G~``Yf Z~f XYb -* @Y]YfhU[ ~VYf`UggYb ibX [`Y]W\
ZYgh[Y`Y[h( XUgg XYf MUU` Y]b DU\f Z~f ibg ibX Y]b DU\f Ua -* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ Z~f XYb
AYgUb[jYfY]b ?]bhfUW\h Z~f ;iZZ~\fib[Yb fYgYfj]Yfh V`Y]Vh*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf GUl MW\kUfn
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MW\~hnYb\cZ( XYb 5* DUbiUf -5-/

1ITMGLV cFIT HMI 8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK

>U g]W\ ni XYf Ub[YgYhnhYb DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ _Uia X]Y B{`ZhY XYf G]h[`]YXYf
Y]b[YZibXYb \UhhY( gc kifXY Y]bgh]aa][ VYgW\`cggYb X]Y XYfnY]h][Yb PcfghUbXga]h[`]YXYf
XifW\ ;__`UaUh]cb ni k{\`Yb( b{a`]W\6

-*PcfghUbX BYff Ihhc Ob[Yf
.*PcfghUbX BYff EUf` DU\b
EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf
MW\f]ZhZ~\fYf GUl MW\kUfn

?VYb [YbUbbhY BYffYb bY\aYb ]\f ;ah Ub* B]YfUiZ `]Ygh XYf EUgg]YfYf XYb DU\fYgUVgW\`igg Z~f
XUg jYfZ`cggYbY DU\f -5-. jcf ibX k]fX X]Y DU\fYgfYW\bib[ Z~f f]W\h][ VYZibXYb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf GUl MW\kUfn

8ELTIUFITMGLV &.&(

SiYfgh f~ghYhYb k]f ibg UiZ Y]b Ua .1* GU] ]b F}gW\Yg BU``( <UX <`Ub_YbVif[ N\~f]b[Yf QU`X
ghUhhZ]bXYbXYg [f}zYfYg M{b[YfZYgh( Ub kY`W\Ya aY]gh bif [f}zYfY PYfY]bY Uig [f}zYfYb
Mh{XhYb hY]`bU\aYb( k]Y n*<* AYfU)L( FY]dn][( Sk]W_Ui( ?fZifh( LiXc`ghUXh YhW*
Q]f jYfnU[hYb ^YXcW\ b]W\h ibX bU\aYb Ub XYa AYgUb[gkYhhghfY]h ]b XYf .* AfiddY UiW\ hY]`*
;`g JZ`]W\hW\cf kifXY XUg =\cf`]YX oEbcgdYb VfYW\h UiZr [Ygib[Yb* Q]f \UhhYb \]YfVY] X]Y
?\fY( ibgYf JZ`]W\h`]YX jcf C* >* %C\fYf >ifW\`UiW\h& XYf @fUi @~fgh]b jcb MW\kUfnVif[)
LiXc`ghUXh ni g]b[Yb* QYbb k]f bib nkUf XYb Y][Ybh`]W\ jYfX]YbhYb JfY]g `Y]XYf b]W\h
Yf\]Y`hYb( gc _}bbYb k]f hfchnXYa ghc`n XUfUiZ gY]b( XUgg k]f Yg kU[hYb( U`g k]f_`]W\ _`Y]bYf
AYgUb[jYfY]b Y]b gc`W\ [fczYg M{b[YfZYgh ni VYgiW\Yb* @~f ibg kUf X]YgYg M{b[YfZYgh Y]b
\}W\gh k]W\h][Yf NU[ ibX k]fX XYfgY`VY ^YXYa XUfUb hY]`[YbcaaYbYb MUb[YgVfiXYf ]b
XUiYfbXYf ?f]bbYfib[ V`Y]VYb* <YaYf_h gY] bcW\( XUgg a]h XYa M{b[YfZYgh Y]bY M{b[YfZU\fh
XifW\ MW\kUfnUh\U` YhW* a]h nkY] QU[Yb( kY`W\Y a]h [f~bYb GU]Yb [YgW\a~W_h kUfYb(
jYfVibXYb kUf*
-0 NU[Y gd{hYf ZUbX ]b IVYfkY]zVUW\ gW\cb k]YXYf Y]b M{b[YfZYgh( jYfVibXYb a]h
AYgUb[gkYhhghfY]h( ghUhh* ;iW\ \]Yf bU\aYb k]f k]YXYf aih][ XUfUb hY]`* Q]f hfi[Yb \]Yf XUg
=\cf`]YX oCa QU`XYr ]b k]f_ib[gjc``Yf QY]gY ]a @fY]Yb jcf ibX kifXYb k]f \]YfUiZ a]h XYa
gW\cb `Ub[Y YfgY\bhYb JfY]gY ibX nkUf a]h XYa 3* JfY]gY VYXUW\h*
oBcW\ `YVY XYf M{b[YfVibXr
?g gW\`cgg g]W\ \]YfUb UiZ XYa L~W_kY[Y bcW\ Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ]b FY]V]g a]h
@fY]V]Yf ibX gc VfUW\hY UiW\ X]YgYf k]W\h][Y NU[ X]Y b}h][Y Mh]aaib[ ibX @fYiXY nif
AYgUb[gjYfY]bgUW\Y*
QY]hYf k{fY ni VYf]W\hYb( XUgg k]f Ua PcfUVYbX XYg -4* I_hcVYf [YaY]bgUa a]h XYa
\]Yg][Yb AYgUb[jYfY]b o?]bhfUW\hr Ub XYa @pp* bUW\ XYa GYiYfVYf[Y hY]`bU\aYb ibX
bUW\ <YbX][ib[ XYggY`VYb ]a MUU`Y XYg MW\~hnYb\cZYg Y]b][Y dUhf]ch]gW\Y =\cf`]YXYf
[YaY]bgUa gUb[Yb( kY`W\Y nif PYfgW\}bYfib[ XYg ;VYbXg kYgYbh`]W\ VY]hfi[Yb*
;a XUfUiZZc`[YbXYa NU[Y kUf bUW\a]hhU[g [YaY]bgW\UZh`]W\Yf E]fW\[Ub[ a]h PYfY]bgZU\bY*
A`Y]W\ \]YfUiZ gW\`cgg g]W\ X]Y JZ`Ubnib[ ibX QY]\Y XYf BibXYfh^U\f s ?]W\Y nia ;bXYb_Yb
Ub X]Y <YZfY]ib[g_f]Y[Y jcb -4-/* >]YgY @Y]Yf bU\a a]h Y]bYa [Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b
]a AUgh\cZ oSia GYifUghY]br ]\f ?bXY*
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;a 5* HcjYaVYf ZUbX ]a AUgh\cZ oSia GYifUVYf[r gY]hYbg XYf Pcfgh{bXY XYg
Nifb[YgUb[jYfY]bYg gck]Y XYg M{b[YfVibXYg Y]bY <YgdfYW\ib[ ghUhh( ]b kY`W\Yf VYgdfcW\Yb
ibX ZYgh[Y`Y[h kifXY( XUgg jcb X]YgYf SY]h Ub VY]XY PYfY]bY [YaY]bgUa g]b[Yb ibX k]f_Yb
a}W\hYb* ;iZ X]YgY QY]gY ZUbX UiW\ gW\cb Ua -* QY]\bUW\hgZY]YfhU[Y Y]bY fY]W\\U`h][Y
;VYbXibhYf\U`hib[ `h* ?]b`]Y[YbXYf PcfhfU[gZc`[Y ghUhh* M{ah`]W\Y HiaaYfb kifXYb hfchn XYf
_ifnYb ?]b~Vib[gnY]h [ih jcf[YhfU[Yb ibX [Ygd]Y`h*
Si Yfk{\bYb k{fY bcW\( XUgg k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf LiXc`Z A}hnY Ub`{gg`]W\ gY]bYf
BcW\nY]h Ua -5* Dib] Y]b oMh{bXW\Ybr VfUW\hYb*
Q]f kc``Yb \cZZYb ibX k~bgW\Yb( XUgg g]W\ XYf AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr ]a _caaYbXYb
DU\fY -5-0 ]b XYf [`Y]W\Yb QY]gY kY]hYf Ybhk]W_Y`b ibX bif nia Qc\`Y ibX AYXY]\Ybg XYg
PYfY]b [YghU`hYb a}[Y*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf GUl MW\kUfn
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8ELTIUFITMGLV &.&)

G]h [YgW\kY``hYb MY[Y`b Zi\f ibgYf PYfY]bggW\]ZZ`Y]b ]b XUg DU\f -5-0 \]bY]b* Mhc`nY
BcZZbib[ YfZ~``hY ibgYf M{b[Yf\Yfn ]a <Yni[ UiZ fYW\h fY[Yg( YfZc`[fY]W\Yg PYfY]bg`YVYb*
>cW\ ibYfZ~``h V`]YV ibgYf BcZZYb* >]Y PYfY]b][ib[ a]h XYa NifbjYfY]b \UhhY _Y]bYb
<YghUbX*
;a -* IghYfhU[Y gc``hY Z~f XYb VYhf* PYfY]b Y]bY ;VYbXibhYf\U`hib[ ghUhhZ]bXYb* Si [`Y]W\Yf
jYfUbghU`hYhY UiW\ XYf AYgUb[jYfY]b o?]bhfUW\hr ]a AUgh\cZY GYifUghY]b Y]bY gc`W\Y* >Yf
NifbjYfY]b [UV U`g XYf E`~[YfY bUW\ ibX \]Y`h X]YgY`VY Ub Y]bYa XYf McbbhU[Y nk]gW\Yb
IghYfb ibX JZ]b[ghYb UV* NfchnXYa X]Y IghYfUiZZ~\fib[ XYg AYgUb[jYfY]bg ?]bhfUW\h jcb XYb
G]h[`]YXYfb XYg M{b[YfVibXYg nU\`fY]W\ VYgiW\h kcfXYb kUf( ZY\`hY XYf AY[YbVYgiW\ XYf
G]h[`]YXYf XYg AYgUb[j* ?]bhfUW\h* Mc _Ua Yg( XUgg X]Y ;VYbXibhYf\U`hib[ Z~f XYb NifbjYfY]b
fYW\h gW\kUW\ VYgiW\h kUf ibX X]Y UiZ[YkYbXYhY G~\Y b]W\h XYb jYfX]YbhYb ?fZc`[ \UhhY*
Nfchn X]YgYg G]zYfZc[Yg kifXY bcW\ [YaY]bgW\UZh`]W\ kY]hYf [Y~Vh( ia Ub XYa QYhhg]b[Yb ]b
?fbgh\U` hY]`bY\aYb ni _}bbYb* >Ug ZUbX Ua -3*GU] ghUhh* >]Y <YhY]`][ib[ Ub XYagY`VYb kUf
UizYfcfXYbh`]W\* H]W\h kYb][Yf U`g 22 PYfY]bY bU\aYb Ua JfY]gg]b[Yb hY]`( aY]gh Uig XYa
GY]b]b[Yf FUbXY* ?g kifXY jcb ibg XUg F]YX6 o>Yf @fYaXYb`Y[]cb{fr jcb QYb[Yfh
jcf[YhfU[Yb* HUW\ XYa OfhY]` XYf JfY]gf]W\hYf `h* MW\f]Zh`]W\Yf G]hhY]`ib[ kUf Yg [ih ni AY\}f
[YVfUW\h kcfXYb* >cW\ kUf Z~f ibg U`g ;ig`{bXYf ^YXYbZU``g _Y]b JfY]g ~Vf][*
MY]h X]YgYf M{b[YfZU\fh V`]YVYb X]Y G]h[`]YXYf XYg NifbjYfY]bg c\bY ;b[UVYb Y]bYg AfibXYg
bUW\ ibX bUW\ k]YXYf ZYfb( gc XUgg XYf AYgUb[jYfY]b M{b[YfVibX k]YXYf UiZ g]W\ gY`Vgh
Ub[Yk]YgYb kUf*
>Ubb _Ua XYf Ef]Y[( XYf Uig ibgYfYa PYfY]b EUf` Ob[Yf ibX ;`ZfYX MW\kUfn UiZ XUg @Y`X
XYf ?\fY YbhZ~\fhY* ;iW\ LiXc`Z Q]hh][ kifXY U`g ?fgUhnfYgYfj]gh bUW\ <]gW\cZg\Y]a VY]
GU]bn Y]bVYfiZYb* HUW\ YhkU 1 k}W\Ybh`]W\Yf yVib[ _Y\fhY XYf gY`VY kY[Yb @fcghgW\{XYb Ub
B{bXYb ibX @~zYb \]Yf\Yf nif~W_*
>Ya \Yff`]W\Yb EU]gYfkcfh niZc`[Y6 oCW\ _YbbY _Y]bY JUfhY]Yb aY\f( ]W\ _YbbY bif bcW\
>YihgW\Yr gc``hY a]h XYa AYgUb[jYfY]b ?]bhfUW\h ibX UiW\ UbXYfYb gUb[Yg_ibX][Yb
?]bkc\bYfb Y]bY [YaY]bgUaY QY]\bUW\hgUiZZ~\fib[ ni MhUbXY _caaYb* BYff JZUffYf
EibnY k~bgW\hY( XU Yf UiZ j]Y`ZUW\Yb QibgW\ Y]bYb Jfc`c[ XUni [YX]W\hYh \UhhY( XUgg X]Y
PYfUbghU`hib[ ]a MW\~hnYb\cZ ghUhhZ]bXYb a}[Y* PYfgW\]YXYbY G]h[`]YXYf XYg AYgUb[jYfY]bg
?]bhfUW\h VYghUbXYb ^YXcW\ XUfUiZ( XUgg kY[Yb XYg MUU`Yg [Y`cgh kYfXYb a~ggY* ?]b
N\YUhYfgh~W_ kifXY jcb Y]b][Yb G]h[`]YXYfb XYg AYgUb[jYfY]bg ?]bhfUW\h a]h UVZ{``][Yb
wizYfib[Yb VYXUW\h( gc XUgg g]W\ X]Y G]hk]f_YbXYb kY][YfhYb( XUggY`VY ]a GYifUghY]b ni
gd]Y`Yb*
Mc []b[ X]Y ?]b][_Y]h nk]gW\Yb VY]XYb PYfY]bYb fUgW\ k]YXYf jYf`cfYb* DYXYf PYfY]b
jYfUbghU`hYhY U``Y]b Y]bYb jUhYf`{bX]gW\Yb ;VYbX* >Yf AYgUb[jYfY]b M{b[YfVibX a]h
Zc`[YbXYf PcfhfU[gZc`[Y Ua /* QY]\bUW\hgZY]YfhU[6

Jfc`c[ [YgdfcW\Yb jcb JZf* EibnY
MhY\ ZYgh( Xi XYihgW\Yf ?]W\YbkU`X =\cf`]YX
Ef]Y[g[YVYh [Ygib[Yb jcb @fUi JZf* EibnY
;iZ nif MYY( =\cf`]YX
AYbUi k]Y -43, %Fci[YbYh&
Ef]Y[Yfg HUW\hkUW\Y =\cf`]YX
>Yf LY]hYf ibX gY]b F]YV
>Ug Y]gYfbY EfYin N\YUhYfgh~W_
QY\( XUg k]f gW\Y]XYb a~ggYb =\cf`]YX
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NU[YgcfXbib[

LYW\bib[g`Y[ib[
PcfghUbXgkU\`

HUW\XYa XYf PcfghUbX X]Y PYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh \UhhY( jYf`Ug XYf EUgg]YfYf X]Y LYW\bib[*
Pcb . G]h[`]YXYfb kifXY X]YgY bUW\[Ydf~Zh ibX XUbb Z~f f]W\h][ Yf_`{fh*
>Yf EUggYbVYghUbX VYhf* >Ya EUgg]YfYf kifXY XUfUiZ ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
B]YfUiZ kifXY nif PcfghUbXgkU\` [YgW\f]hhYb*
-5 Mh]aaYb kifXYb UV[Y[YVYb XUjcb Yf\]Y`hYb6

Ihhc Ob[Yf 4
Ihhc EU]gYf 4
L* DU\b .
;* MW\kUfn -

Sk]gW\Yb XYb VY]XYb YfghYb kifXY Y]bY Mh]W\kU\` jcf[YbcaaYb*
?g Yf\]Y`hYb6

Ihhc Ob[Yf 4 Mh]aaYb
Ihhc EU]gYf -- Mh]aaYb

Ihhc EU]gYf [U`h XYabUW\ U`g -* PcfghUbX

<YgcbXYfg nU\`fY]W\Y @fYaXY kUfYb YfgW\]YbYb( k{\fYbX X]Y ?]b\Y]a]gW\Yb [f}zhYbhY]`g ZYfb
[YV`]YVYb kUfYb* >]Y PYfUb`Uggib[ XUni ]gh `Y]W\h ni YffUhYb* >]Y ?]bbU\aY VYhfi[ 32 G*
?g ]gh UiW\ c\bY ZfYaXY B]`ZY X]YgY ;iZZ~\fib[ ni ghUbXY [Y_caaYb* >Yf AYgUb[jYfY]b
M{b[YfVibX \Uh XUa]h VYk]YgYb( XUgg XYfgY`VY bcW\ `YVYbgZ{\][ ]gh ibX UiW\ kY]hYf VYghY\Yb
k]fX( kYbb X]Y G]h[`]YXYf ]b V]g\Yf][Yf QY]gY nigUaaYb\U`hYb*

QY`h_f]Y[ -5-0 s -5-4

Sia Ef]Y[gX]Ybgh ]b XYf @fcbh( ]b XYf ?hUddY cXYf ]b XYf BY]aUh kUfYb jca AYgUb[jYfY]b 0,
G]h[`]YXYf Y]bVYfiZYb( XUjcb

AYZU``Yb - G]h[`]YX
PYfkibXYh -. G]h[`]YXYf
Cb AYZUb[YbgW\UZh . G]h[`]YXYf

>]Y <YhY]`][ib[ XYf G]h[`]YXYf XYg PYfY]bg VYhfi[ fibX 21#*

MhUh]gh]gW\Y ;b[UVYb ~VYf XYb AYgUb[jYfY]b -5-5

0 ?\fYba]h[`]YXYf6 JUi` Eb~dZYf( <Yf`]b '7 L]W\UfX Eb~dZYf( BU``Y '7 ;Xc`Z GYbnY`(
ObhYfp7 ?a]` Af}gW\bYf( <cW_ ibX NY]W\7
05 G]h[`]YXYf %M{b[Yf& ' -4 G]h[`]YXYf %H]W\hg{b[Yf& 8 23 G]h[`]YXYf
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0, Ef]Y[ghY]`bY\aYf %-5-0 s -5-4&( XUjcb
- [YZU``Yb( -. jYfkibXYh ibX . [YZUb[Yb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf

&.&.
>ifW\ XYb d`}hn`]W\ Uig[YVfcW\YbYb ibX ~VYf 0 gW\kYfY DU\fY XYf Hch ibX Mcf[Y k{\fYbXYb
QY`h_f]Y[( XYf j]Y` Aih ibX <`ih jYfgW\`Ub[ ibX UiW\ aUbW\Y hfYiY ibX UiZcdZYfbXY
PYfY]bgUfVY]h jYfb]W\hYhY( ]gh ibgYf GYifUYf AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr YVYbZU``g gW\kYf ]b
G]h`Y]XYbgW\UZh [Ync[Yb kcfXYb* >]Y Mcf[Y ia X]Y Si_ibZh `]Yz j]Y`Y G]h[`]YXYf jca
<YgiW\Y XYf M]b[ghibXYb UVgY\Yb ibX ni Y][Ybh`]W\Yb PYfY]bgg]hnib[Yb ]gh Yg UizYf YhkU ]a
;bZUb[Y XYg Ef]Y[Yg _Uia [Y_caaYb* HUW\ ibX bUW\ gW\kUbX XUg PYfY]bg`YVYb U`g bib
UiW\ bcW\ Y]b [YhfYiYg G]h[`]YX bUW\ XYa UbXYfYb nif @U\bY Y]bVYfiZYb kifXY* >]Y HUaYb
XYf Ua Ef]Y[Y hY]`bY\aYbXYb G]h[`]YXYf gY]Yb \]Yf Y\fYbXYf QY]gY UiZ[Yn{\`h6

?fbgh <}\a EUf` Af{Z c Q]``] G~``Yf Bi[c Mcf[Y c
Ihhc @]gW\Yf ;`ZfYX BYfaUbb ;`ZfYX JUVgh c ;`ZfYX MW\kUfn ^ib* c
Ihhc @]YX`Yf ?Xa* ;* EcW\ FY\fYf c A~bhYf JUVgh ?i[Yb Ob[Yf
EUf` @`Y]gW\aUbb Ihhc EU]gYf ;`ZfYX MW\kUfn gYb* EUf` Ob[Yf c
A~bhYf A}`]hnYf LY]b\* E~\bYaUbb c Eifh Mcf[Y ;`ZfYX Ob[Yf
;`ZfYX A}`]hnYf c Ihhc Eb~dZYf Ihhc MhUiW\Y LiXc`Z Ob[Yf c
BYfaUbb A}`]hnYf AighUZ G~``Yf c ;`ZfYX MhUiW\Y c GUl Pc][h FY\fYf
LiXc`Z A}hnY ;`ZfYX G}``Yf c Ig_Uf MhUiW\Y LiXc`Z Q]hh][
LY]b\* Aih\Y]` B]`aUf G}``Yf Ihhc MhU\` BYfaUbb QU[bYf
Ihhc Aih\Y]` B]`aUf G~``Yf JUi` MhU\` B]`aUf MhUiW\Y

;``Y g]bX( kYbb UiW\ hY]`g gW\kYfYf( hY]`g `Y]W\h jYfkibXYh( [YgibX ibX aibhYf ]b X]Y BY]aUh
nif Q]YXYfUiZbU\aY XYf PYfY]bgUfVY]h nif~W_[Y_Y\fh( V]g UiZ Y]bYb PYfY]bgVfiXYf( XYf UiZ
XYa @Y`XY XYf ?\fY XYb BY`XYbhcX Yf`]hh6 G]h[`]YX B]`aUf MhUiW\Y Z]Y` U`g Gig_Yh]Yf ]a CbZ*
LY[]a* ./0( -, Ecad* ;a .-* MYdhYaVYf -5-2 VY] =caV`Yg* Q]f hfUiYfb a]h gY]bYf @Ua]`]Y
ia XYb NchYb( XYf ibg U`g @fYibX ibX MUb[YgVfiXYf ibjYf[YggYb V`Y]VYb gc``* ?]b
PYfY]bg[YXYb_V`Uhh gc`` gY]bYf @Ua]`]Y ~VYffY]W\h kYfXYb ibX ]a PYfY]bgn]aaYf YVYbZU``g
Y]bg UiZ[Y\{b[h kYfXYb*
Cb ZY]bX`]W\Y AYZUb[YbgW\UZh kUfYb [YfUhYb X]Y G]h[`]YXYf6

;`ZfYX G}``Yf %Yb[`]gW\Y AYZUb[YbgW\UZh& ibX
GUl Pc][h %ZfUbn}g]gW\Y CbhYfbUh)AYZUb[YbgW\UZh&

HUW\ ibX bUW\ ZUbXYb g]Y g]W\ k]YXYf Y]b( XYf Y]bY Zf~\Yf( XYf UbXfY gd{hYf ibX `Ub[gUa \cV
g]W\ XYf PYfY]b X]Y PYfY]bgh{h][_Y]h k]YXYf* >]Y kYb][Yb nif~W_[YV`]YVYbYb( {`hYfYb
G]h[`]YXYf \UhhYb g]W\ nikY]`Yb nigUaaYb[YZibXYb( ]b XYf Ef]Y[gnY]h( ia XYb BY]a_Y\fYfb
ni nY][Yb( XUgg X]Y PYfY]bgh{h][_Y]h nkUf [Yfi\h UVYf b]W\h YfghcfVYb kUf* ObX gc _cbbhYb g]Y
gcZcfh k]YXYf UiZ[YbcaaYb kYfXYb7 XUg <UbX( kY`W\Yg -5-0 UVf]z( _cbbhY -5-5 k]YXYf
[Y_b~dZh kYfXYb*

?]b \Yfn`]W\Yg MUb[Yg\Y]` XYf kY]hYfYb ?bhk]W_`ib[ ibgYfYg oM{b[YfVibXYgr!

?Xa* ;* EcW\ MW\f]ZhZ~\fYf
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HUW\ `Ub[Yf( XifW\ XYb QY`h_f]Y[ jYfifgUW\hYf JUigY g]bX X]Y G]h[`]YXYf XYg AYgUb[jYfY]bg
k]YXYf Y]baU` ni Y]bYf M]hnib[ nigUaaYb[YfiZYb kcfXYb( bUW\XYa jcf\Yf X]Y M]b[YghibXYb
gW\cb jcb Y]Zf][Yf N{h][_Y]h SYi[b]g UV`Y[hYb ibX XYb QibgW\ bUW\ Y]bYf
BUidhjYfgUaa`ib[( XYf YfghYb bUW\ XYa Ef]Y[Y fY]ZYb `]YzYb*
>]Y bYiY SY]h( X]Y aUbW\Y U`hYb AYXUb_Yb ~VYf XYb BUiZYb kUfZ ibX bYiY AYg]W\hgdib_hY ]b
U``Yf _i`hifZ}fXYbXYf N{h][_Y]h \Yfjcff]YZ( VYX]b[hY Y]bY HYicfXbib[ XYg PYfY]bg( Y]b
;bdUggYb XYf MUhnib[Yb ibX HYikU\` XYf PcfghUbXg[`]YXYf* @c`[YbXY Jib_hY kifXYb VYfUhYb
ibX VYgW\`cggYb6
-*& >]Y U`hYb MUhnib[Yb kifXYb jYf`YgYb ibX Yg kifXY XYf QibgW\ `Uih( g]Y ni YfbYiYfb ibX
ni jYfY]bZUW\Yb* >]YgY >ifW\UfVY]hib[ kifXY UiW\ VYgW\`cggYb* >Uni ]gh Y]bY bcW\aU`][Y
[YbUiY <YfUhib[ XifW\ XYb bYi ni k{\`YbXYb PcfghUbX b}h][( X]Y jYfhU[h k]fX*
.*& >Yf EUggYbkUfh ;* Ob[Yf [UV Y]bYb _ifnYb yVYfV`]W_ ~VYf X]Y EUggYbjYf\{`hb]ggY jcb
-5-1 V]g -5-5* >Yf [Yf]b[Y JcghYb ibX XYf ?]bZUW\\Y]h \U`VYf kUfYb _Y]bY DU\fYgUVgW\`~ggY
[YaUW\h kcfXYb( gcbXYfb Yg kUfYb ?]bbU\aYb ibX ;ig[UVYb XYf DU\fY -5-1 V]g -5-5
nigUaaYb[YZUggh*
?g Yf[UV g]W\ Y]bY ?]bbU\aY jcb 10-(/. GUf_

Y]bY ;ig[UVY jcb .33(-0 GUf_
Y]b EUggYbVYghUbX jYfV`]YV jcb .20(-4 GUf_

>]Y LYW\bib[Yb kifXYb [Ydf~Zh( XYa EUggYbkUfh ?bh`Ughib[ YfhY]`h ibX jcb XYf
PYfgUaa`ib[ [YV~\fYbXYf >Ub_ Uig[YgdfcW\Yb*
/*& McXUbb kifXY nif QU\` Y]bYg bYiYb PcfghUbXYg [YgW\f]hhYb* ?g kifXYb [Yk{\`h6

EUf` Ob[Yf nia -* Pcfg]hnYbXYb
;`ZfYX MW\kUfn nia .* Pcfg]hnYbXYb
;`ZfYX Ob[Yf nia EUggYbkUfh
?Xa* ;* EcW\ nia MW\f]ZhZ~\fYf

0*& B]YfUiZ _Ua Yg nif <YgdfYW\ib[ XYf PcfVYfY]hib[Yb nia 1,)^{\f][Yb Mh]Zhib[gZYghYg XYg
PYfY]bg( XUg ]a Di`] X]YgYg DU\fYg VY[Ub[Yb kYfXYb gc``* ?g kifXY VYgW\`cggYb( bUW\ `Ub[Yf
>YVUhhY ~VYf X]Y QYhhYfjYf\{`hb]ggY( QYhhYffY[Y`b ibX ?fbhYh{h][_Y]h( U`g SY]hdib_h XYb /*( 0*
ibX 1* Di`] ni k{\`Yb* ?]b _ifnYf yVYfgW\`U[ ~VYf X]Y EcghYb XYg@YghYg Yf[UV Y]bY MiaaY
jcb -1,, s .,,, GUf_* @YfbYf kifXY VYgW\`cggYb( Uig XYb PcfghUbXga]h[`]YXYfb ibX Y]b][Yb
ni k{\`YbXYb G]h[`]YXYfb Y]bYb @YghUiggW\iz nigUaaYb ni ghY``Yb*
1*& ?]b][Y _`Y]bYfY ibX dYfg}b`]W\Y @fU[Yb _caaYb nif <YgdfYW\ib[ ibX ?f`YX][ib[*

G]h <Y[Y]ghYfib[ ibX jcb [ihYb AYXUb_Yb Z~f XUg AY`]b[Yb XYg 1,)^{\f][Yb Mh]Zhib[gZYghYg
YfZ~``h( []b[ X]Y PYfgUaa`ib[ UigY]bUbXYf*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf

?Xa* ;* EcW\

Cb XYf SY]h nk]gW\Yb XYf `YhnhYb BUidhjYfgUaa`ib[ ibX XYa 1,)^{\f][Yb Mh]Zhib[gZYgh %Ua /*(
0* ibX 1* Di`]& ZUbXYb Y]b][Y _`Y]bYfY PYfgUaa`ib[Yb ibX <YgdfYW\ib[Yb aY]gh ]a ;bgW\`iz
Ub X]Y M]b[YghibXYb ghUhh* >UVY] _Ua Yg ~VYf Zc`[YbXY MUW\Yb nif ;iggdfUW\Y Vnk* kifXYb
Zc`[YbXY MUW\Yb VYUbhfU[h ibX VYgW\`cggYb6



/,

-*& >]Y ?]b`UXib[Yb nia Mh]Zhib[gZYghY gc``Yb [YXfiW_h kYfXYb ibX gd{hYghYbg ]a GU] nia
PYfgUbX _caaYb* ?]b ?bhkifZ XUni ]gh jcfVYfY]hYh kcfXYb* >]Y ;bhkcfhYb XYf hY]`bY\aYbXYb
PYfY]bY gc``Yb V]g gd{hYghYbg -1* Dib] ]b ibgYfYb B{bXYb gY]b( YVYbgc X]Y JUfh]hifYb XYf ni
g]b[YbXYb F]YXYf*
.*& ?g kifXY VYgW\`cggYb %nkYW_g Mh]Zhib[ Y]bYg JfY]gYg cXYf <Y]hfU[Yg& Ub XUg
gW\kUfnVif[]gW\Y MhUUhga]b]ghYf]ia Vnk* XUg gW\kUfnVif[]gW\Y FUbXfUhgUah E}b][gYY ibX
Ub XYb AYaY]bXYfUh ni GYifU ni gW\fY]VYb* %yVYf XYb ?fZc`[ XYf MW\fY]VYb g]Y\Y kY]hYf
ibhYb!&
/*& ?g kifXY VYgW\`cggYb( Z~f X]Y aig]_U`]gW\Yb NY]`Y %n*<* EcbnYfh Ua PcfUVYbX( ?adZUb[
XYf A{ghY( @Yghni[ga{fgW\Y( NUbn( @f~\gW\cddYb_cbnYfh igk*& X]Y EUdY``Y XYg CC* <Uh`*
LY]W\gkY\f s LY[]aYbhg Hf* .- LiXc`ghUXh %Zf~\Yf CCC+52& ibhYf XYa Gig]_`Y]hYf ;b[YfaUbb
ni [Yk]bbYb( X]Y VY_Ubbh`]W\ Y]bY [ihY YlU_hY Gig]_ V]YhYb _Ubb ibX XUVY] Y]bY
jYf\{`hb]ga{z][ [Yf]b[Y <YfYW\bib[ UiZghY``h*
0*& >]Y <YghY``ib[ XYf @YghnY]W\Yb ibX PYfY]bgUVnY]W\Yb XYf -* Pcfg]hnYbXY E* Ob[Yf ]b X]Y
BUbX bY\aYb* ?f VYghY``h /,,, @YghnY]W\Yb ibX 31 PYfY]bgUVnY]W\Yb gck]Y 1 LcgYhhYb Vnk*
MW\`Y]ZYb Z~f XYb @YghUiggW\iz*
1*& ?g kifXY VYgW\`cggYb( nif M]W\Yfib[ ibX >YW_ib[ XYf Ob_cghYb VY] Y]bYa YhkU][Yb
ib[~bgh][Yb PYf`UiZY XYg @YghYg jcb ^YXYa PYfY]bga]h[`]YXY -, GUf_ Y]bniZcfXYfb( X]Y VY]
[ihYa ;igZU`` XYg @YghYg nif~W_[Y[YVYb kYfXYb*
2*& @YfbYf kifXY VYgW\`cggYb( nia QYhhghfY]hY XYf M{b[Yf Vnk* Z~f X]Y JfY]ghf{[Yf .
?\fYbdfY]gY( . QYfhdfY]gY ibX -1 >]d`cadfY]gY VYfY]hni\U`hYb* % >]Y Mh]ZhYf ibX
JfY]g[Y[Ybgh{bXY kYfXYb kY]hYf ibhYb b{\Yf VYnY]W\bYh*&
3*& ?g kifXY XYf <YgW\`iz [YZUggh( Zc`[YbXY G]h[`]YXYf( X]Y g]W\ XifW\ PYfX]YbghY ibX fY[Yg
CbhYfYggY Ua PYfY]b Uig[YnY]W\bYh \UhhYb( ni ?\fYba]h[`]YXYfb ni YfbYbbYb ibX X]Yg XifW\
yVYffY]W\ib[ jcb ?\fYbif_ibXYb ni VY_f{Zh][Yb6

JcghU[Ybh Ig_Uf DU\b
@UVf]_VYg]hnYf EUf` DU\b
N]gW\`Yf EUf` G}``Yf
LYbhbYf ?XiUfX MW\kUfn
MW\bY]XYfaY]ghYf Ihhc Ob[Yf

;``Y Uig GYifU

>]Y ?fbYbbib[ XYf ?\fYba]h[`]YXYf ibX yVYffY]W\ib[ XYf ?\fYbif_ibXYb gc`` Ub`{gg`]W\ XYg
Mh]Zhib[gZYghYg ghUhhZ]bXYb* Sif <YgW\fY]Vib[ XYf Of_ibXYb YfV]YhYh g]W\ XYf MW\f]ZhZ~\fYf(
XYa XUbb X]Y ;igZ~\fib[ XYfgY`VYb YVYbgc UiW\ X]Y XYf PYfY]bgbUaYbgW\]`XYf Z~f XYb
@Yghni[ VY]a Mh]Zhib[gZYgh ~VYfhfU[Yb k]fX*
4*&?g k]fX VYgW\`cggYb U`g @Yghd`Uhn XYb Nifbd`Uhn ibX gY]bY Oa[YVib[( X]Y gc[YbUbbhY
E~\fi\Y %E]YfUikY& ni bY\aYb( UiZ XYa Nifbd`UhnY nkY] <~\bYb Z~f X]Y AYgUb[gjcfhf{[Y
ibX Y]bY Z~f X]Y JfY]gf]W\hYf ni VUiYb ibX cVYf\U`V XYg Nifbd`UhnYg <{b_Y ni Yff]W\hYb*
5*& ;`g JfY]gf]W\hYf gc``Yb X]Y BYffYb =\cfX]fY_hcf ?fbgh Qc``cb[ ibX E]fW\Ybaig]_X]fY_hcf
Q* E}\`Yf MUU`ZY`X [YkcbbYb kYfXYb( X]Y UiW\ gcZcfh nigU[Yb* ;`g <Y]g]hnYf gc``Yb BYff
LY_hcf <UiaUbb IVYfkY]zVUW\ ibX Y]b UbXYfYf aig]_jYfgh{bX][Yf FY\fYf [YbcaaYb
kYfXYb* LY_hcf <UiaUbb gU[h ni UVYf Z~f XYb .* <Y]g]hnYf Z]bXYh g]W\ b]YaUbX* ?bX`]W\( ]a
`YhnhYb ;i[YbV`]W_ gW\`{[h =\cfX]fY_hcf Qc``cb[ LiXc`ghUXh XYb MYa]bUfaig]_`Y\fYf @f]hn
E]Yz`]b[ jcf( XYf XUbb UiW\ gY]bY QU\` Ubb]aah*



/-



/.



//
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-,*& ;`g <Y[f~zib[g`]YX kifXY jcf[YgW\`U[Yb ibX [Yk{\`h6 oM{b[Yf[fiz jcb MW\}bYkc`Zr
>]Y @YghfYXY( Vnk* <Y[f~zib[gUbgdfUW\Y k]`` XYf >]f][Ybh XYg AYgUb[jYfY]bg( FY\fYf Pc][h
\U`hYb( kca]h aUb g]W\ Y]bjYfghUbXYb Yf_`{fh*
--*& HUW\XYa Ub -,, AYgUb[jYfY]bY ?]b`UXib[Yb Yf[Ub[Yb kUfYb( aY`XYhYb g]W\ /5 nif
<YhY]`][ib[ Ub XYa M{b[YfkYhhghfY]h* >]Y LY]\YbZc`[Y XYf PYfY]bY ]a @Yghni[Y ibX VY]a
QYhhg]b[Yb f]W\hYh g]W\ bUW\ XYa ?]b[Ub[ XYf ;baY`Xib[Yb*
-.*& ?g kYfXYb jYfgW\]YXYbY ;iggW\~ggY [YV]`XYh nia SkYW_Y XYf @YghnY]W\YbUig[UVY( XYg
?adZUb[g XYf PYfY]bY( @YghcfXbib[ ibX XYf Ecbhfc``Y( Ub XYbYb g]W\ ZUgh U``Y G]h[`]YXYf
VYhY]`][Yb*
?]b ?]b`UXib[gV`Uhh a]h ;b[UVY XYf @YghcfXbib[ ]gh VY][Y_`YVh*
?]bY PcfhfU[gZc`[Y jcb XYa G]`]h{f_cbnYfh Ua ;VYbX XYg /* Di`] -5., ]gh VY][Y_`YVh*

Q{\fYbX XYf AYaY]bXYfUh jcb GYifU ]b XUb_YbgkYfhYf QY]gY Y]bYb <Y]hfU[ jcb /,, GUf_
gh]ZhYhY( gW\`i[ X]Y XYfnY]h][Y MhUUhgfY[]Yfib[ X]Y <]hhY ia Y]bYb <Y]hfU[ [`Uhh UV*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
?Xa* ;* EcW\

@Y]Yf XYg 1,)^{\f][Yb Mh]Zhib[gZYghYg jYfVibXYb a]h JfY]gkYhhg]b[Yb

@YghcfXbib[6
McbbUVYbX( XYb /* Di`] -5.,

;VYbXg 4 O\f6 @Ygh_caaYfg ]a MUU`Y XYg oMW\~hnYb\cZYgr

McbbhU[( XYb 0* Di`] -5.,

Pcfa]hhU[g -, O\f6 ?adZUb[ XYf A{ghY ibX ;ig[UVY XYf @YghnY]W\Yb

HUW\a]hhU[g - O\f6 @Yghni[ XifW\ XYb Ifh bUW\ XYa @Yghd`Uhn
<Y[f~zib[g`]YX( @YghfYXY( QYhhg]b[Yb

;VYbXg 4 O\f6 JfY]gjYf`Y]\ib[ ibX L~W_ni[ bUW\ XYa IfhY
<U`` UiZ XfY] M{`Yb

GcbhU[( XYb 1* Di`] -5.,

HUW\a]hhU[ ibX @f~\gW\cddYb( EcbnYfh( [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b
;VYbXg6 ?\fib[ XYf ?\fYba]h[`]YXYf

yVYf X]Y HUaYb XYf Ua QYhh[YgUb[ hY]`bY\aYbXYb AYgUb[jYfY]bY g]Y\Y X]Y VY][Y_`YVhY
@YghcfXbib[ a]h LY]\YbZc`[Y XYf hY]`bY\aYbXYb PYfY]bY!
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;a /* 0* ibX 1* Di`] -5., ZY]YfhY ibgYf AYgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr XUg @Ygh gY]bYg 1,)
^{\f][Yb <YghY\Ybg*
MW\cb QcW\Yb ibX GcbUhY jcf\Yf g]bX PcfVYfY]hib[Yb nia @YghY [YhfcZZYb kcfXYb*
?bX`]W\ _Ua XUg @Ygh \YfVY]* ?]b[Y`Y]hYh kifXY X]Y @Y]Yf Ua ;VYbX XYg /* Di`] XifW\ Y]b
G]`]h{f_cbnYfh XYf LY]W\gkY\f_UdY``Y CC*+.- %Zf~\Yf EUdY``Y CCC*+52& LiXc`ghUXh( kY`W\Y UiW\
X]Y Gig]_ Z~f XUg [Yd`UbhY @Ygh ghY``hY* %Jfc[fUaa Z~f XUg EcbnYfh ]gh VY][Y`Y[h&*
LY]W\Yf <Y]ZU`` kifXY XYb >UfV]Yhib[Yb [Ync``h*
;a 0* Di`] acf[Ybg kUf [fczYg QYW_Yb ibX jcb 5 O\f UV kifXYb X]Y Ub_caaYbXYb PYfY]bY
a]h Gig]_ YadZUb[Yb* ObibhYfVfcW\Yb ghf}ahYb PYfY]bY ibX <YgiW\Yf bUW\ ibgYfYa IfhY(
XYf bcW\ b]Y Y]bY gc`W\Y GYbgW\YbaYb[Y ]b g]W\ jYfY]bh gU\*
;a G]hhU[ [Y[Yb - O\f gYhnhY g]W\ XYf `Ub[Y XifW\ V`iaYb[YgW\a~W_hY @Ygh^ib[ZfUiYb
VY[`Y]hYhY @Yghni[ UiZ XYf E~\fi\Y ]b <YkY[ib[* HUW\ XYa aUf_][Yb <Y[f~zib[g`]YXY
oM{b[Yf[fizr jcb MW\}bYkc`Z XifW\ X]Y \]Yg][Yb AYgUb[gjYfY]bY oM{b[YfVibXr ibX
o?]bhfUW\hr( X]Y g]W\ ni X]YgYa SkYW_Y Y]baU` nigUaaYb[YZibXYb \UhhYb( kifXYb M{b[Yf
ibX @YghhY]`bY\aYf jcb ibgYfYa PcfghUbXY EUf` Ob[Yf \Yfn`]W\ VY[f~zh* B]YfUiZ Yf[f]ZZ ibgYf
>]f][Ybh( FY\fYf GUl Pc][h( XUg Qcfh nif @YghfYXY( ]b XYf Yf XYb QYfh ibX X]Y <YXYihib[ XYg
XYihgW\Yb G{bbYf[YgUb[g ibX XYg XYihgW\Yb F]YXYg \Yfjcf\cV* ?f gW\`cgg gY]bY
;igZ~\fib[Yb a]h Y]bYa XfY]ZUW\Yb BcW\ UiZ XUg XYihgW\Y F]YX( ]b XUg U``Yg Y]bgh]aahY*
Cb XYa bib VY[]bbYbXYb QYhhghfY]h nY][hY Yg g]W\( XUgg XYf G{bbYf[YgUb[ UiZ ibgYfYa
N\~f]b[Yf QU`XY( hfchn XYf `Ub[Yb( gW\kYfYb Ef]Y[gnY]h bcW\ ]b \c\Yf <`~hY ghY\h* Pcb XYb /5
Ub[YaY`XYhYb PYfY]bYb VYhY]`][hYb g]W\ /1 Ua JfY]gg]b[Yb ibX [UVYb g{ah`]W\ ]\f <YghYg( gc
XUgg -5 PYfY]bY JfY]gY Yf\]Y`hYb* >Ug PYfnY]W\b]g Ua ?bXY X]YgYf <YgW\fY]Vib[ []Vh
;iZgW\`iz ~VYf ;fh XYf JfY]gY( Mh]ZhYf ibX JfY]ghf{[Yf* >]Y j]Yf JfY]gf]W\hYf Q* E}\`Yf s
MUU`ZY`X( ?fbgh Qc``cb[ s LiXc`ghUXh( @* E]Yz`]b[ T LiXc`ghUXh( @* <UiaUbb s IVYfkY]zVUW\
nc[Yb g]W\ a]h ibgYfYa Pcfg]hnYbXYb( ibgYfYa >]f][YbhYb ibX XYa MW\f]ZhZ~\fYf ]b X]Y
bU\Y[Y`Y[YbY McaaYfZf]gW\Y GYifUVYf[ nif <YfUhib[ ibX ;iZghY``ib[ XYf JfY]ghf{[Yf`]ghY
nif~W_* >UfUiZ YfZc`[hY Y]bY _Yfb][Y ;bgdfUW\Y XYg PYfY]bgjcfg]hnYbXYb EUf` Ob[Yf ibX
UbgW\`]YzYbX X]Y <Y_Ubbh[UVY ibX X]Y JfY]gjYf`Y]\ib[ XifW\ XYb MW\f]ZhZ~\fYf FY\fYf ?Xa*
;* EcW\( XYf XUfUb Y]b][Y QcfhY _b~dZhY ~VYf XUg QY]hYfUfVY]hYb Ub XYf [fczYb ;iZ[UVY XYg
XYihgW\Yb G{bbYf[YgUb[g( kY`W\Y b]W\h ]a ?f^U[Yb Y]bYg JfY]gYg VYghY\Y( gcbXYfb ]a YfbghYb
MhfYVYb bUW\ [ihYb ibX VYghYb E}bbYb( Z~f XUg Yg Y][Ybh`]W\ _Y]bYb {izYf`]W\Yb JfY]g [{VY*
>Ua]h ZUbX XUg QYhhg]b[Yb gY]bYb ;VgW\`iz ibX [Y[Yb 4 O\f nc[ U``Yg ]a @Yghni[Y a]h
Gig]_ bUW\ XYa IfhY nif~W_*
;a ;VYbX ZUbXYb g]W\ M{b[Yf( @Ygh^ib[ZfUiYb( @YghhY]`bY\aYf ibX <YgiW\Yf Yfgh UiZ nkY]
M{`Yb %MW\~hnYb\cZ ibX GYifUghY]b&( gd{hYf kY[Yb XYf yVYfZ~``ib[ UiZ XfY] M{`Yb %E~\fi\Y&
nia NUbnY*
;a 1* Di`] bUW\a]hhU[g kUf ObhYf\U`hib[gaig]_ UiZ XYa @Yghd`UhnY Z~f X]Y G]h[`]YXYf ibgYfYg
PYfY]bg ibX ;b[Y\}f][Y* >UbUW\ nc[ aUb a]h Gig]_ bUW\ ibgYfYa PYfY]bg\UigY
oMW\~hnYb\cZr( kc UVYbXg Y]bY ObhYf\U`hib[ XifW\ AYgUb[ ibX NUbn Z~f ibgYfYb PYfY]b ibX
X]Y ;b[Y\}f][Yb ghUhhZUbX* <Y] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h kifXYb ibhYf yVYffY]W\ib[ XYf
?\fYbif_ibXYb Zc`[YbXY G]h[`]YXYf ni ?\fYba]h[`]YXYfb YfbUbbh6

JcghU[Ybh I* DU\b
@UVf]_VYg]hnYf E* DU\b
N]gW\`Yf E* G}``Yf
LYbhbYf ?* MW\kUfn
MW\bY]XYfaY]ghYf I* Ob[Yf

>Ua]h Yf\}\h g]W\ X]Y SU\` XYf ?\fYba]h[`]YXYf UiZ 5*
?fgh ]b gd{hYf MhibXY hfYbbhY aUb g]W\ a]h XYa AYXUb_Yb( Y]bY gY`hYb gW\}bY @Y]Yf ]gh ni ?bXY
UVYf X]Y ?f]bbYfib[ XUfUb k]fX VY] DYXYa kUW\V`Y]VYb*
>Ug gW\}bY @Ygh XUfZ kc\` ]b ^YXYf B]bg]W\h U`g kc\`[Y`ib[Yb VYnY]W\bYh kYfXYb* >]Y
Y]bnY`bYb <]`XYf XYg @Yghni[Yg( XYf kc[YbXYb GYb[Y UiZ XYa @Yghd`UhnY ibX XYf
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a]hhg]b[YbXYb PYfY]bY k]fX j]Y`Yb NY]`bY\aYfb ibjYf[YggYb V`Y]VYb* >Ya PcfghUbXY ibX
U``Yb G]h[`]YXYfb( X]Y hfchn XYf gW\kYfYb SY]h XUg QU[b]g XYf PYfUbghU`hib[ ZfYiX][
ibhYfbU\aYb( a~ggYb XUg hfYZZ`]W\Y AY`]b[Yb( XYf g]W\hVUfY ?fZc`[ ibX X]Y [fczY ;bfY[ib[
XYg @YghYg XYf cZZYb\Yfn][ghY >Ub_ gY]b*
>Uz bYVYb XYa ]XYU`Yb ?fZc`[Y UiW\ XYf k]fhgW\UZh`]W\Y b]W\h ZY\`h( XUjcb nYi[h X]Y
;iZghY``ib[ XYf <]`Ubn XYg [UbnYb @YghYg* ?]bYf ;ig[UVY jcb -,/4.(.1 GUf_ ghY\h Y]bY
?]bbU\aY jcb --25.(.0 GUf_ [Y[Yb~VYf( gc XUgg g]W\ XYf LY]b[Yk]bb UiZ -/,5(55 GUf_
VY`]YZ* @fY]`]W\ kUf XUg QU[b]g UiW\ [fcz( XYbb XYf QYhhYf[chh %gY]bY FUibY nY][hY Yf XcW\
XifW\ Y]b][Y UVYbX`]W\Y [Yk]hhYf\UZhY LY[Ybgh~fnY Ub& _cbbhY Y]bYb X]W_Yb Mhf]W\ XifW\ X]Y
LYW\bib[ aUW\Yb*
Af}zYfYggYVYf]W\hY ~VYf ibgYf Mh]Zhib[gZYgh VfUW\hYb XUg IVYfkY]zVUW\Yf <Yn]f_gV`Uhh(
X]Y LiXc`gh{XhYf ibX X]Y FUbXYg)SY]hib[*
<Y`Y[ ;fh]_Y` ^YXYf SY]hib[ g]bX \]Yf VY][Y_`YVh*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
?Xa* ;* EcW\
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0,

HUW\hfU[6

PYfnY]W\b]g XYf JfY]gY( XYf JfY]ggh]ZhYf ibX XYf JfY]ghf{[Yf6

;fh XYg JfY]gYg JfY]g[Y) Mh]ZhYf XYg JfY]gYg JfY]ghfU[YbXYf PYfY]b
[YbghUbX

-* ?\fYbdfY]g Jc_U` AYaY]bXY GYifU AYg*P* BUgY`VUW\
.* ?\fYbdfY]g Jc_U` AP M{b[YfVibX GYifU Nifb[Yg*P* MW\a]YXYZY`X
-* QYfhdfY]g EY`W\ ++ F]YXYf_fUbn J]YgUi
.* QYfhdfY]g EY`W\ ++ Biacf GY``YbVUW\
/* JfY]g - @` F]_}f

' >]d`ca ?\fYba]h[`* EUf` DU\b ?XY`kY]z FUigW\U
0* JfY]g 1, G

' >]d`ca Ihhc G~``Yf <`Ub_YbVif[ AP -40- E}b][gYY
1* JfY]g >]d`ca AP M{b[YfVibX GYifU BUfacb]Y HYi\Uig
2* JfY]g ++ ++ AP <cW_ ibX NY]W\
3* ++ ++ AP QU``YbXcfZ
4* ++ ++ G{bbYfW\* Pc`_aUbbgX*
5* ++ ++ AP -4/1 F]W\hY
-,* ++ ++ AP MW\a]YXYZY`X
--* ++ ++ AP ?]bhfUW\h >YYgVUW\
-.* ++ ++ AP FUigW\Ybgh* FUigW\U
-/* ++ ++ AP S]aaYfgW\~hn* F]W\hY
-0* ++ ++ AP QU`XYg`igh ?fbgh\U`
-1* ++ ++ AP MW\aU`YbViW\Y
-2* ++ ++ AP @fc\g]bb >YYgVUW\
-3* ++ ++ AP Jc`m\mab]U LiXc`ghUXh

?Xa* ;* EcW\
MW\f]ZhZ~\fYf

CITUEPPOWQK EP &%$ 8WOM &.'%

>]Y YfghY PYfgUaa`ib[ bUW\ Y]bYa M{b[YfkYhhghfY]h ]gh aY]gh XYf Ef]h]_ [Yk]XaYh*
?g kifXY UiW\ \]Yf VY] ibg j]Y` \]b ibX \Yf [YgdfcW\Yb ibX [YfYXYh %ibX [Yeiph& ~VYf
oVYggYfr ibX ogW\`YW\hYfr XYf FY]ghib[Yb igk* >]Y Ua kYb][ghYb ni ifhY]`Yb jYfghUbXYb(
fYXYhYb Ua aY]ghYb ibX _UaYb XYg\U`V UiW\ ni _Y]bYa YbX[~`h][Yb ?f[YVb]g*
;b XYf NUhgUW\Y( XUgg XUg @Ygh ]b ^YXYf B]bg]W\h U`g jc``UiZ AY`ib[Yb VYnY]W\bYh kYfXYb
_Ubb( _cbbhY b]W\hg [Y{bXYfh kYfXYb* HUW\XYa aUb g]W\ `Ub[gUa VYfi\][h \UhhY( _cbbhY nif
NU[YgcfXbib[ ~VYf[Y[Ub[Yb kYfXYb*

-*& >]Y ;VfYW\bib[ ~VYf XUg M{b[YfZYgh Yf[UV Y]bY ?]bbU\aY jcb fibX --,,, GUf_ ibX Y]bY
;ig[UVY jcb fibX -,,,, GUf_* AUbn [YbUi _cbbhY XUg ?f[YVb]g bcW\ b]W\h a]h[YhY]`h
kYfXYb( XU ibgYf EUggYbkUfh bcW\ UigghY\YbXY LYW\bib[Yb ibX gcbgh][Y ;ig[UVYb_cghYb
YfkUfhYh* DYXYbZU``g ]gh a]h Y]bYf niZf]YXYb ghY``YbXYb <]`Ubn ibX Y]bYg UbgY\b`]W\Yb
LYghVYhfU[g ni fYW\bYb*



0-

.*& ?g kifXY VYgW\`cggYb( X]Y M]W\Yf\Y]hgVY]hf{[Y jcb ^Y -, GUf_ ^YXYb G]h[`]YX
nif~W_ni[YVYb*
/*& @YfbYf kifXY Ub[YbcaaYb( Z~f X]Y b{W\ghYb M]b[YghibXYb ]b UbVYhfUW\h XYg {izYfgh
[~bgh][Yb ;igZU``Yg XYg M{b[YfZYghYg X]Y ~V`]W\Yb ibX \Yf_}aa`]W\Yb @Uz @fY]V]Yf nif
PYfZ~[ib[ XYf M{b[Yf ni ghY``Yb( kUg VY] XYb aY]ghYb %kYbb b]W\h [Uf VY] U``Yb& Y]b
niZf]YXYbYg MW\aibnY`b YfnYi[hY*
0*& >Ya >]f][YbhYb ibX XYa MW\f]ZhZ~\fYf gc``Yb kY[Yb XYf Yf\}\hYb PYfY]bgh{h][_Y]h Ua
M{b[YfZYghY ibX a]h L~W_g]W\h XUfUiZ( XUgg g]Y b]W\h%k]Y UbXYfYb IfhYg ~V`]W\& Z~f ]\fY
N{h][_Y]h <YnU\`ib[ Yf\U`hYb( AYgW\Yb_Y ~VYffY]W\h kYfXYb*
1*& ?g k]fX VYgW\`cggYb( Y]bYb bYiYb MW\fUb_ Z~f HchYb UbnigW\UZZYb* Sif ;igZ~\fib[ \Uh
g]W\ G]h[`]YX EUf` G}``Yf VYfY]h Yf_`{fh* Pcf\Yf gc`` UVYf Y]b EcghYbUbgW\`U[ [YaUW\h
kYfXYb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
?Xa* ;* EcW\

6IQITEOXITUEPPOWQK EP ',$ 3IZIPFIT &.'%

CbXYa bUW\ XYa M{b[YfZYghY X]Y U``k}W\Ybh`]W\Yb M]b[YghibXYb k]YXYf fY[Y`a{z][
UV[Y\U`hYb ibX XUVY] UiW\ k]f_`]W\ Z`Y]z][ [Y~Vh kifXY( fY]ZhY XcW\ ]b U``Yb G]h[`]YXYfb XYf
AYXUb_Y( ]b Y]bYf AYbYfU`jYfgUaa`ib[ Y]bY yVYfg]W\h ~VYf X]Y SY]h gY]h XYa Ef]Y[gYbXY ibX
AYbUiYfYg ~VYf XUg M{b[YfZYgh ni \}fYb*
Pcf XYa QY]\bUW\hgZYghY %Ua --* >YnYaVYf& \UhhY aUb Y]bYb @Ua]`]YbUVYbX ]a
PYfY]bg_fY]gY UV[Y\U`hYb( Ub XYa bUW\ aUbW\Yf`Y] \Y]hYfYb ibX YfbghYb >UfV]Yhib[Yb UiW\
X]Y NUbn`igh ni ]\fYa LYW\hY _Ua* AUbn VYZf]YX][h kUfYb X]Y aY]ghYb G]h[`]YXYf jcb XYa
;VYbX b]W\h( XYbb UbgW\Y]bYbX \UhhYb aUbW\Y G]h[`]YXYf XYb <Y[f]ZZ @Ua]`]Y bYinY]h`]W\( XUg
\Y]zh ni kY]h UiZ[YZUggh ibX `iXYb ZfYaXY JYfgcbYb XUni Y]b cVkc\` UigXf~W_`]W\ VYgh]aah
kcfXYb kUf( bif G]h[`]YXYf ibX XYfYb ;b[Y\}f][Y \UVYb nihf]hh* GUb VYgW\`cz XYg\U`V( Ua /*
QY]\bUW\hgZY]YfhU[ U`g XYb DU\fYghU[ Y]bY AYbYfU`jYfgUaa`ib[ ibX YhkUg gd{hYf Y]b
[Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ]b Yb[ghYb G]h[`]YXYf_fY]gY ibX XYfYb @fUiYb Vnk* Y]bYa bU\Yb
@Ua]`]Yb[`]YXY ni jYfUbghU`hYb*
SiYfgh YfZc`[hY X]Y LYW\bib[gUV`Y[ib[ jca EUgg]YfYf Ob[Yf* ?]bYf ;ig[UVY jcb -,3.4(21
GUf_ ghY\h Y]bY ?]bbU\aY jcb-.1./(5. GUf_ [Y[Yb~VYf( gcXUz Y]b LYghVYhfU[ jcb -4,1(.3
GUf_ U`g Aih\UVYb ]bg bYiY LYW\bib[g^U\f ~VYfbcaaYb kYfXYb _Ubb* >]Y McbXYffYW\bib[
Z~f XUg M{b[YfZYgh gW\`]Yzh UV a]h Y]bYf ?]bbU\aY jcb --25.(.0 GUf_ ibX Y]bYf ;ig[UVY jcb
-,/4.(.1 GUf_( a]\]b a]h Y]bYa LYgh[ih\UVYb jcb -/,5(55 GUf_ UV( kUg ]b UbVYhfUW\h XYf
j]Y`Yb Ob_cghYb Y]b [Ubn YfZfYi`]W\Yg SY]W\Yb ]gh* >Ya EUgg]YfYf( XYf XUg jYf[Ub[YbY DU\f
[Ubn VYgcbXYfg a]h LYW\bYb Ub[YghfYb[h kifXY( kifXY ?bh`Ughib[ YfhY]`h ibX XYf >Ub_ XYg
AYgUb[jYfY]bg Z~f gY]bY a~\Yjc``Y ibX XcW\ gcf[Z{`h][ [YZ~\fhY N{h][_Y]h Uig[YgdfcW\Yb*
SkY]hYbg YfZc`[hY X]Y PYf`Ygib[ XYf Jfchc_c``Y ibX VYgcbXYfg XYf <Yf]W\hY ~VYf XUg
M{b[YfZYgh* Pcb Y]bYa VYgcbXYfYb DU\fYgVYf]W\h _cbbhY UV[YgY\Yb kYfXYb( XU ^U X]Y
Jfchc_c``Y ~VYf X]Y BUidhjYfgUaa`ib[Yb ibX XYg M{b[YfZYghYg gY\f UigZ~\f`]W\ VY\UbXY`h
kifXYb* >]Y G]h[`]YXYf kUfYb g]W\h`]W\ YfZfYih ~VYf X]Y ?fZc`[Y ibX XUg ?f[YVb]g XYg
M{b[YfkYhhghfY]hYg ibX XUb_hYb UiW\ XYa MW\f]ZhkUfh FY\fYf EcW\ Z~f gY]bY gW\f]Zh`]W\Y
N{h][_Y]h ]a CbhYfYggY XYg PYfY]bg*
HUW\ XYf ;V\}fib[ XYf Jfchc_c``Y `Y[hY XYf AYgUahjcfghUbX gY]bY wahYf b]YXYf ia XifW\ X]Y
jcf[YbcaaYbY HYikU\` XYg PcfghUbXYg XYb PYfY]bggUhnib[Yb AYb~[Yppni `UggYb* HUW\
XYb ~V`]W\Yb PcfVYfY]hib[Yb ibX <YgdfYW\ib[Yb YfZc`[hY X]Y QU\`* >Ug ?f[YVb]g kUf6
;`g -* Pcfg]hnYbXYf kUf EUf` Ob[Yf a]h /3 Mh]aaYb [Yk{\`h(
U`g .* Pcfg]hnYbXYf kUf ;`ZfYX MW\kUfn a]h /3 Mh]aaYb [Yk{\`h
U`g EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf a]h /1 Mh]aaYb



0.

U`g MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* EcW\ /4 Mh]aaYb*
QY]hYf Mh]aaYb Yf\]Y`hYb Ihhc EU]gYf 0( Bi[c Mcf[Y /( A* A}`]hnYf - ibX LiX* Q]hh][ -*
Ca [UbnYb kUfYb /5 Mh]aaYb UV[Y[YVYb kcfXYb( a]h\]b ]gh XYf U`hY PcfghUbX ZUgh Y]bgh]aa][
k]YXYf [Yk{\`h kcfXYb* >Yf PcfghUbX XUb_hY Z~f XUg Uig[YgdfcW\YbY PYfhfUiYb ibX
jYfgdfUW\ UiW\ Z~f XUg _caaYbXY DU\f X]Y wahYf [Yk]ggYb\UZh kY]hYf ni Z~\fYb*
ObhYf PYfgW\]YXYbYg _UaYb bcW\ aUbW\Yf`Y] <YgdfYW\ib[Yb ibX AYXUb_Yb ~VYf X]Y kY]hYfY
N{h][_Y]h XYg PYfY]bg ni AY\}f* >]Y BUidhg{W\`]W\ghYb XUjcb kUfYb7
-*& <YgdfYW\ib[ ~VYf Y]b EcbnYfh nia <YghYb XYg Ef]Y[YfXYb_aU`g ]b GYifU
.*& <YgW\`iz ~VYf ;bgW\UZZib[ jcb bYiYb HchYb ibX cfXbYb XYf U`hYb*
/*& QU\` Y]bYg HchYbkUfhg6 AYk{\`h kifXY LiXc`Z Q]hh][ ibX Yf UbgW\`]YzYbX ]b gY]bY bYiY
N{h][_Y]h Y]b[YZ~\fh*
0*& ?g kifXY X]Y ;bgW\UZZib[ Y]bYg JcX]iag Z~f XYb >]f][YbhYb VYgW\`cggYb*
1*& CbZc`[Y XYf \c\Yb >fiW_dfY]gY Z~f PYfY]bgXfiW_gUW\Yb ibX XYf g]W\ b}h][ aUW\YbXYb
HUW\ZcfXYfib[ jcb ZY\`YbXYb Mh]aaYb kifXY Ub[YfY[h ibX VYgW\`cggYb( Z~f XUg XUfia Y]bYb
BY_hc[fUd\YbUddUfUh UbnigW\UZZYb* >Ya Pcfg]hnYbXYb k]fX UiZ[YhfU[Yb( Z~f X]Y ;bgW\UZZib[
Y]bYg gc`W\Yb ni gcf[Yb*
2*& ObgYf jYfghcfVYbYg PYfY]bga]h[`]YX Ig_Uf DU\b YfZfYihY ]b gY]bYa `YhnhYb Q]``Yb XYb
PYfY]b a]h Y]bYf MdYbXY jcb -,, GUf_( kcZ~f XYf PYfY]b \Yfn`]W\ XUb_hY ibX jYfgdfUW\(XYa
?\fYba]h[`]YXY ibX G]hVY[f~bXYf XYg PYfY]bg Ig_Uf DU\b Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb ni
VYkU\fYb*
yVYf X]Y PYfkYbXib[ XYf MiaaY ZUbX Y]bY ;iggdfUW\Y ghUhh( g]Y gc`` bUW\ XYa Q]``Yb XYg
MdYbXYfg nif ;bgW\UZZib[ jcb HchYb [YVfUiW\h kYfXYb*
3*& ?g kifXY Ub[YfY[h ibX VYgW\`cggYb jca PYfY]b Uig Y]bYb >Yb[Y`hU[ a]h ?ggYb UVni\U`hYb
ibX nkUf Ua 5* DUb* -5.-*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
?Xa* ;* EcW\

-5.-6

1IUSTIGLWQK EP -$ 8EQWET &.'&
Pcf XYf fY[Y`a{z][Yb M]b[YghibXY kUfYb X]Y G]h[`]YXYf ni Y]bYf <YgdfYW\ib[ ~VYf XYb
>Yb[Y`hU[ ibX XUg ?ggYb Ua 5* DUbiUf nigUaaYb[Y_caaYb( [`Y]W\nY]h][ \UhhYb g]W\
jYfgW\]YXYbY @fUiYb nif LY[Y`ib[ XYf EcW\[YgW\{ZhY Ua VYhfYZZYbXYa NU[Y ]b XYf MW\i`Y ni
Y]bYf ObhYffYXib[ Y]b[YZibXYb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
?Xa* ;* EcW\

3IQKIOVEK WQH 5IUVIUUIQ EP .$ 8EQWET &.'&

>]Y U`hY M]hhY XYg >Yb[Y`bg kifXY ^Yhnh UiW\ Y]baU` ]bbYf\U`V XYg PYfY]bg UiZ[YZf]gW\h*
HUW\XYa aUb [Yb~[YbX Pcff{hY VY] XYb G]h[`]YXYfb Y]b[YgUaaY`h \UhhY( kifXYb g]Y ]b
\cW\ZY]bYf SiVYfY]hib[ ]b [YgibXYb ;ddYh]h U`g @YghYggYb jcb XYb nU\`fY]W\ YfgW\]YbYbYb
G]h[`]YXYfb ibX XYfYb @fUiYb Vnk* ;b[Y\}f][Yb ]a MUU`Y XYg PYfY]bg`c_U`Yg MW\~hnYb\cZ
ibhYf <Y[`Y]hib[ jcb Zf]gW\ [Ygib[YbYb F]YXYfb XYf U_h]jYb MUb[YgVf~XYf jYfh]`[h* GUb
Yf\]Y`h k]YXYf XYb <YkY]g( XUg [YfUXY gc`W\Y ib[Ynkib[YbYb @YghY XUg PYfY]bg`YVYb \YVYb



0/

ibX Z}fXYfb ibX X]Y PYfY]bga]h[`]YXYf Y]bUbXYf b{\Yf Vf]b[h* G}[Yb X]YgY U`hYb M]hhYb kY]hYf
]a PYfY]bg`YVYb [YZ}fXYfh ibX Yf\U`hYb V`Y]VYb!

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* ;* EcW\

0WJJcLTWQK EP &$ >UVITJIMITVEK ',$ <aTZ &.'&

;``Yg ]b ;``Ya! ?]b kc\`[Y`ib[YbYg Jfc[fUaa a]h g]W\hVUfYa ?fZc`[Y* ?]bnY`bY
G]hk]f_YbXY \Yfjcfni\YVYb \]YzY X]Y AYgUahUiZZ~\fib[ \YfUVgYhnYb* DYXYf G]hk]f_YbXY [UV
gY]b <YghYg*
?]bY PcfhfU[gZc`[Y X]YgYf YfZc`[fY]W\Yb ;VYbXibhYf\U`hib[ ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* ;* EcW\

@aQKITYIVVUVTIMV MQ 9bQMKUII EP *$ 8WQM &.'&

I\bY JfY]g \Y]a[Y_Y\fh!
PcfhfU[gZc`[Y ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* ;* EcW\

@aQKITYIVVUVTIMV MQ CRONPEQQUHRTJ EP &.$ 8WQM &.'&

BY]a[Y_Y\fh a]h XYa 4* JfY]g %JcfnY``UbjUgY&

PcfhfU[gZc`[Y ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*



00



01



02



03



04



05

@aQKITYIVVUVTIMV MQ @GLPMIHIJIOH EP &%$ 8WOM &.'&

@Yghdfc[fUaa ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*
>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* ;* EcW\



1,



1-



1.



1/

CITUEPPOWQK EP &*$ >NVRFIT &.'&

-*& ?g kifXY ~VYf XYb <YgiW\ XYf M]b[ghibXYb [YgdfcW\Yb( XYf aUbW\aU` gY\f ni k~bgW\Yb
~Vf][ `]Yz* ?g YbhgW\i`X][hY g]W\ b]YaUbX VY]a @Y\`Yb( Yg ZY\`hYb cZh G]h[`]YXYf c\bY AfibX(
XUg Sigd{h_caaYb bU\a ~VYf\UbX ibX XUg PYf\U`hYb ]b XYb M]b[ghibXYb gY`Vgh ]gh b]W\h XUg
<YghY* >Yf <YgiW\ aiz fY[Y`a{z][Yf kYfXYb( ibYbhgW\i`X][hYg @YfbV`Y]VYb k]fX a]h - GUf_
VYghfUZh( Sigd{h_caaYb a]h ,(1, GUf_( ni `Ub[Y JUigYb nk]gW\Yb XYb AYgUb[~Vib[Yb a]h
,(1, GUf_* >]Y EcghYb g]bX gcZcfh Y]bnin]Y\Yb*
.*& ?g k]fX VYgW\`cggYb( Ua -* IghYfZY]YfhU[ -5.. Y]bY ;iZZ~\fib[ ni jYfUbghU`hYb* H{\YfYg
XUf~VYf gc`` bcW\ VYgdfcW\Yb kYfXYb*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf ?Xa* ;* EcW\
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8ELTIUVEK EP ',$ 3IZIPFIT &.''

;a /* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ ZUbX Y]bY DU\fYghU[gZY]Yf ghUhh( X]Y Y]bYb gY\f [Y`ib[YbYb PYf`UiZ
bU\a* @f}\`]W\Y N{bnY kYW\gY`hYb UV a]h Pcfhf{[Yb U``Yf ;fh( UiW\ Y]bY =\f]ghVUiajYf`c)
gib[ a]h UbgW\`]YzYbXYf ppp** ZUbX ghUhh( X]Y GUbW\Yb Y]b fYW\h gW\}bYg AYgW\Yb_
nikY]`Yb a]hp** VfUW\hY* ?]bY EUZZYYdUigY Yf\]hnhY X]Y AYa~hYf XUnk]gW\Yb* Pca PYf`UiZ
XYf @Y]Yf kYfXYb kc\` U``Y gY\f VYZf]YX][h [YkYgYb gY]b*

>Yf MW\f]ZhkUfh ?Xa* ;* EcW\

JfY]gg]b[Yb ]b GUf_h[}`]hn Ua -2* Di`] -5..

G]h XYa /* JfY]g \Y]a[Y_Y\fh*
@Yghdfc[fUaa ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*

>Yf MW\f]ZhkUfh ?Xa* ;* EcW\

SY]h`]W\ jcf\Yf ]gh bcW\ ni Yfk{\bYb( X]Y ;VYbXibhYf\U`hib[ Ua -* IghYfZY]YfhU[ -5.. ]a
MUU`Y XYg MW\~hnYb\cZYg*
?]bY UVkYW\g`ib[gfY]W\Y ;iZZ~\fib[( X]Y j]Y` <Y]ZU`` Yf\]Y`h* <YgcbXYfg Yfk{\bh gY]Yb XUg
BYlYb`]YX jcb Q]`XYbVfiW\ U`g YfghY( XYf E]`caYhYfZfYggYf U`g \Y]hYfghY HiaaYf*
PcfhfU[gZc`[Y ]gh \]Yf VY][Y_`YVh*

>Yf MW\f]ZhkUfh ?Xa* ;* EcW\

;izYfXYa kifXYb ]a DU\fY -5.. bcW\ Zc`[YbXY M{b[YfkhhghfY]hY jca PYfY]b VYgiW\h6

=ifgXcfZ % a]h -/* JfY]g Uig[YnY]W\bYh& A`Ugdc_U`

HYi\Uig %a]h 3* JfY]g Uig[YnY]W\bYh& @fiW\hgW\U`Y ibX <YW\Yf

J]YgUi %a]f ?\fYbdfY]g Uig[YnY]W\bYh& <ck`Y

FUigW\U %a]h .* JfY]g Uig[YnY]W\bYh& <ck`Y

>Ya PYfY]b kY]hYfYg A`~W_ ibX MUb[Yg\Y]` Z~f X]Y Si_ibZh!

>Yf MW\f]ZhkUfh ?Xa* ;* EcW\

6IQITEOXITUEPPOWQK EP ',$ 3IZIPFIT &.''

Jib_h -* LYW\bib[g`Y[ib[

LYW\bib[Yb kYfXYb jcf[Y`Y[h ibX bUW\XYa g]Y jcb Y]b][Yb G]h[`]YXYfb [Ydf~Zh( kifXYb g]Y
a]h XYa EUggUViW\ ~VYfY]bgh]aaYbh [YZibXYb* >UfUiZ\]b kifXY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h*
>U XYf AYgUahjcfghUbX gY]b ;ah b]YXYf`Y[h _caaYb k]f ni6
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Jib_h .* AYgUahjcfghUbXgkU\`

?g kifXY XifW\ Mh]aanYhhY` [Yk{\`h

EUf` Ob[Yf -* PcfghUbX
Ihhc EU]gYf .* PcfghUbX
;`ZfYX Ob[Yf EUgg]YfYf dYf ;__`UaUh]cb
>YkYh BYfVgh`YV MW\f]ZhZ~\fYf dYf ;__`UaUh]cb

>]Y BYffYb bY\aYb X]Y QU\` XUb_YbX Ub*

HUW\ XYf PYfgUaa`ib[ kifXYb Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb( XUnk]gW\Yb kifXYb Q]hnY
`cg[Y`UggYb( V]g Yg XUbb SY]h kUf( bUW\ BUigY ni [Y\Yb*

>YkYh BYfVgh`YV
MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.'(

>Ug DU\f -5./ \Uh XYa PYfY]b M{b[YfVibX k]YXYfia gW\}bY ?fZc`[Y [YVfUW\h* HUW\
Z`Y]gg][Yf yVib[ ibX j]Y`Yb JfcVYb kifXY Ua -* IghYfhU[ X]Y IdYfYhhY

Q]bnYf`]YgY` jcb G]Y`_Y
nif ;iZZ~\fib[ [YVfUW\h*
>]YgY ;iZZ~\fib[ _Ubb ]b U``Yb NY]`Yb U`g kc\`[Y`ib[Yb VYnY]W\bYh kYfXYb* >Yf fY]W\Y
<Y]ZU`` VYgh{h][hY XUg* Oa nU\`fY]W\Yb Q~bgW\Yb ni YbhgdfYW\Yb( kifXY X]Y IdYfYhhY 4 NU[Y
gd{hYf k]YXYf\c`h* ;``Yb >UfghY``Yfb [YV~\fh XYf >Ub_ XYg PYfY]bg* <YgcbXYfYb >Ub_ ]gh XYf
PYfY]b gY]bYa ibYfa~X`]W\Yb >]f][YbhYb BYffb FY\fYf GUl Pc][h Z~f X]Y a~\Yjc``Y
?]bghiX]Yfib[ XYf AYg{b[Y ibX aighYf[~`h][Y FY]hib[ XYfgY`VYb gW\i`X][* ?VYbgc [YV~\fh
UiW\ XYf >Ub_ XYg PYfY]bg BYffb @cfghfYZfYbXUf LY]b\* DU\b( XYf a]h [fczYa AYgW\]W_ X]Y
N\YUhYffY[]Y ~VYfbcaaYb \UhhY*

HUW\ IghYfb VY[Ubb Y]b YfbYihYg JfcVYb XYg G{bbYf[YgUb[Yg7 ia a]h ?\fYb Uig XYb
M{b[YfkYhhghfY]hYb( X]Y jcb HUW\VUfjYfY]bYb jYfUbghU`hYh kifXYb( \Yfjcfni[Y\Yb*
>]Y UiZ[YkYbXYhY G~\Y ]gh b]W\h YfZc`[`cg [YkYgYb* Pcb ^YXYa QYhhghfY]hY _Y\fhY XYf PYfY]b
a]h Y]bYa M]Y[YgnY]W\Yb nif~W_*

?g Yf\]Y`h XYf M{b[YfVibX ]b

>}gW\b]hn XYb 0* JfY]g s Y]b GUacfgW\fY]VnYi[( UiZ XUg F]YX oB]bUig nia QU`XYr jcb
MW\i`_Yb*
Cb MW\a]YXYZY`X XYb /* JfY]g( Y]bYb Jc_U` s JfY]g`]YX oEbcgdYb VfYW\h UiZr jcb Qc\`[Yaih\*
Cb GYifU XYb .* ?\fYbdfY]g s Y]bY <ck`Y( F]YX oQU`Xacf[Ybr jcb E}``bYf*
Cb FUigW\U XYb 3* JfY]g s Y]b LUiW\gYfj]WY ibX
Cb GY``YbVUW\ XYb 5* JfY]g s Y]b <]`X*

Si XYb `YhnhYb VY]XYb F]YXYfb oL\Y]bgU[Yr ibX X]Y oHUW\hr jcb ;Vh kUf X]Y
PcfVYfY]hib[gnY]h ni _ifn* @~f GY``YbVUW\ gc``hY ifgdf~b[`]W\ XUg F]YX6 r>]Y NfYiYr jcb
QYb[Yfh VYb~hnh kYfXYb( a]h XYa VYgh]aah Y]bYf jcb XYb YfghYb JfY]gYb Yffib[Yb kcfXYb
k{fY* ?g kUf UVYf jca <YgiW\ XYg GY``YbVUW\Yf @YghYg ;VghUbX [YbcaaYb kcfXYb( kY]` XUg
Oa\YffY]gYb nij]Y` kifXY* Cb XYf `YhnhYb M]b[ghibXY Ua PcfUVYbX XYg @YghYg( kifXY XUbb
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XcW\ bcW\ VYgW\`cggYb( XUggY`VY ni VYgiW\Yb* I\bY G~\Y ibX @`Y]z ]gh XU\Yf XYf `YhnhY JfY]g
XYa PYfY]b ]b XYb MW\cz [YZU``Yb*
G]h <YZf]YX][ib[ _Ubb UiZ XUg DU\f -5./ nif~W_[YV`]W_h kYfXYb* ?]b SY]W\Yb( XUgg XYf
PYfY]b UiZ XYf B}\Y ]gh ibX a]h gY]bYb FY]ghib[Yb jcf _Y]bYa nif~W_ nihfYhYb VfUiW\h*
G}[Y XUg UiW\ ]a bYiYb DU\fY XYf @U`` gY]b*

;a -0* ;df]` ghUfV bUW\ _ifnYa EfUb_Yb`U[Yf Ub XYf AYg]W\hgfcgY ibgYf VYk{\fhYg G]h[`]YX
B]`aUf G}``Yf* ;a -* IghYfZY]YfhU[Y [Y`Y]hYhY ]\b XYf PYfY]b nif `YhnhYb Li\Ygh{hhY*
MY]b ;bXYb_Yb k]fX U``YnY]h ]b ?\fYb V`Y]VYb*

>Yf PYfY]b n{\`hY ]a DU\fY -5./

G]h[`]YXYf Si[Y[Ub[Yb g]bX UV[Y[Ub[Yb
G]h\]b Ua MW\`iz XYg DU\fYg

>YkYh BYfVgh`YV

6IQITEOXITUEPPOWQK EP *$ 8EQWET &.')

Jib_h - LYW\bib[g`Y[ib[
Jib_h . AYgUahjcfghUbXgkU\`

J-6 >U XifW\ X]Y CbZ`Uh]cbgnY]h XUg jcf\UbXYbY AY`X jc``gh{bX][ YbhkYfhYh ]gh( Yf~Vf][h g]W\
X]Y LYW\bib[g`Y[ib[*

J.6 AYgUahjcfghUbXgkU\`

@~f XYb -* PcfghUbX kifXYb jYfgW\]YXYbY PcfgW\`{[Y [YaUW\h( hfchnXYa kifXY XYf U`hY -*
PcfghUbX( BYff EUf` Ob[Yf( a]h GY\f\Y]h k]YXYf[Yk{\`h* >]Y UbXYfYb BYffYb( k]Y .*
PcfghUbX BYff Ihhc EU]gYf( EUgg]YfYf BYff ;`ZfYX Ob[Yf( MW\f]ZhkUfh BYff >YkYh BYfVg`YV(
V`]YVYb ]b ]\fYb wahYfb*

>Yf MW\f]ZhkUfh
>YkYh BYfVg`YV

6IQITEOXITUEPPOWQK '.$ <aTZ &.')

NU[YgcfXbib[

Jib_h -6 <YgiW\ XYf M{b[YfZYghY
Jib_h .6 @Ygh`Y[ib[ jcb MhfUZY

J-6 >U aUb bcW\ [Ybi[ jcb XYb M{b[YfZYghYb XYg jcf][Yb DU\fYg \Uh( k]fX VYgW\`cggYb(
X]YgYg DU\f V`cg . YjYbhiY`` / M{b[YfZYghY ni VYgiW\Yb*
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J.6 Oa UVYf UiZ X]YgYb @YghYb YhkUg ni YffY]W\Yb( aiz g]W\ Y]b ^YXYf XUni jYfdZ`]W\hYb
d~b_h`]W\ ni ^YXYf M]b[ghibXY ni YfgW\Y]bYb*
?g k]fX ZYgh[Y`Y[h( XUgg kYf ibYbhgW\i`X][h cXYf c\bY [Yb~[YbXYb AfibX ZYfbV`Y]Vh( a]h
,(1, LG [YghfUZh k]fX* QYf / aU` ibYbhgW\i`X][h ZY\`h( [Ubn [`Y]W\ cV \]bhYfY]bUbXYf cXYf cV
[Yk]ggY SY]hf{iaY XUnk]gW\Yb `]Y[Yb( XYggYb G]h[`]YXgW\UZh k]fX ]b @fU[Y [YghY``h*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
>YkYh BYfVg`YV

@MQKUVWQHI ^ CITUEPPOWQK EP '%$ @ISVIPFIT &.')

M{b[YfZU\fh bUW\ <if[Ui VY] DYbU

?g k]fX VYgW\`cggYb( G]hhY I_hcVYf Y]bY M{b[YfZU\fh bUW\ <if[Ui jcfnibY\aYb* >]Y gd{hYfY
;Vgh]aaib[ Yf[UV -2 Z~f I_hcVYf ibX -0 Mh]aaYb Z~f b{W\ghYg @f~\^U\f* >UfUiZ\]b kifXY
X]Y M{b[YfZU\fh V]g b{W\ghYg @f~\^U\f jYfhU[h*

>Yf MW\f]ZhZ~\fYf
>YkYh BYfVg`YV

6IQITEOXITUEPPOWQK ($ >NVRFIT &.'*

>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX XifW\ XYb Pcfg]hnYbXYb BYffb E* Ob[Yf Yf}ZZbYh*

NU[YgcfXbib[6

<YgW\`iggZUggib[ ~VYf YjYbhiY``Y <YghfUZib[ g{ia][Yf G]h[`]YXYf*

>]Y PYfgUaa`ib[ VYgW\`]YzhY]bgh]aa][( XUgg ibYbhgW\i`X][hYg @YfbV`Y]VYb jcb XYb
Ub[YgYhnhYb AYgUb[gdfcVYb a]h 1, JZ[ VYghfUZh k]fX* ?VYbgc XUg Sigd{h_caaYb ibX XUg
LUiW\Yb k{\fYbX XYf JfcVYb a]h .1 JZ[*
>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX [YgW\`cggYb ibX Yg k]fX nif M]b[ghibXY ~VYf[Y[Ub[Yb*

;`ZfYX G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

6IQITEOXITUEPPOWQK <IWTE" HIQ .$ 8EQWET &.'+

NU[YgcfXbib[6
Jib_h -& LYW\bib[g`Y[ib[
Jib_h .& QU\` XYg AYgUahjcfghUbXYg
Jib_h /& QU\` XYf @U\bYbhf{[Yf ibX <Y[`Y]hYf

Jib_h -&
>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX XifW\ XYb Pcfg]hnYbXYb BYffb E* Ob[Yf Yf}ZZbYh( kY`W\Yf XYa
EUgg]YfYf BYffb ;`ZfYX Ob[Yf XUg Qcfh YfhY]`h* >]YgYf []Vh Y]bYb Y]b[Y\YbXYb <Yf]W\h ~VYf X]Y
EUggYjYf\{`hb]ggY* >]YgY`VYb kYfXYb jcb XYf PYfgUaa`ib[ Z~h [ih VYZibXYb( kcfUiZ XYa
EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h k]fX*
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Jib_h .&
BYff A* A}`]hnYf ghY``h XYb ;bhfU[( XYb V]g\Yf][Yb AYgUahjcfghUbX k]YXYf ni k{\`Yb ibX
nkUf dYf ;__`UaUh]cb( kUg XUfUiZ UiW\ Y]bgh]aa][ [YgW\]Y\h*
>]Y QU\` k]fX XUb_YbX Ub[YbcaaYb*

Jib_h /&
;`g @U\bYbhf{[Yf Vnk* <Y[`Y]hYf kYfXYb [Yk{\`h X]Y BYffYb BYfaUbb @]gW\Yf( ;`ZfYX MW\}`Yf
ibX LiXc`Z Ob[Yf( kY`W\Y X]Y QU\` UiW\ XUb_YbX UbbY\aYb*

B]YfUiZ YfZc`[h Y]bY _ifnY ;bgdfUW\Y gY]hYbg XYg BYffb Pcfg]hnYbXYb( kY`W\Yf X]Y G]h[`]YXYf
YfaU\bh( X]Y M]b[ghibXYb fY[Y`a{z][ ni VYgiW\Yb( XUa]h UiW\ [YgUb[`]W\ YhkUg Yff]W\h
kYfXYb _Ubb*
>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX [YgW\`cggYb ibX nif M]b[ghibXY ~VYf[Y[Ub[Yb( kY`W\Y gd{hYf Y]bYa(
V]g nia Zf~\Yb Gcf[Yb Ub\U`hYbXYb( ZYiW\hZf}\`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b kY]W\Yb aigghY*

;`ZfYX G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

@aQKITYIVVUVTIMV MQ 3IIUFEGL EP &($ *$ &.'+

Q]YXYf Y]baU` \Uh XYf oM{b[YfVibXr [YnY][h( XUgg Yf( ]b <Yni[ UiZ AYgUb[( YhkUg AihYg ni
`Y]ghYb jYfaU[*
HUW\XYa ]bZc`[Y \YZh][Yb MW\bYYhfY]VYbg XUg Z~f McbbhU[ XYb 5*1*( jca AYgUb[jYfY]b
o@fc\g]bbr >YYgVUW\ Ub[YgU[hY M{b[YfZYgh jYfgW\cVYb kifXY( ZUbX Yg Ua -/*1*
%B]aaY`ZU\fh& ghUhh ibX nkUf VY] ) LY[YbkYhhYf* ?g kUf UVYf hfchnXYa Y]b][YfaUzYb [ih
VYgiW\h*
>Yf oM{b[YfVibXr YffUb[ ]b XYf .* AfiddY XYb ?\fYbdfY]g a]h /,(1 Jib_hYb UiZ XUg F]YX
oMhYfb XYg GYYfYgr*

G}[Y XYf PYfY]b ]b X]YgYf QY]gY kY]hYf`YVYb*

GYifU( XYb -0* 1* -5.2
;`ZfYX G}``Yf

MW\f]ZhZ~\fYf

CITUEPPOWQK WQH @MQKUVWQHI EP +$ &&$ &.'+

;Vgh]aaib[ ~VYf X]Y ;baY`Xib[ XYg BYffb B]`aUf QU[bYf* ?g YfZc`[h Y]bgh]aa][Y
;iZbU\aY*

GYifU( XYb 2* Hcj* -5.2 ;* G}``Yf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP (&$ 3IZIPFIT &.'+

NU[YgcfXbib[6

-*& LYW\bib[g`Y[ib[
.*& PcfghUbXgkU\`
/*& PYfgW\]YXYbYg
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-*&
BYff PcfghUbX Ob[Yf Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh( kY`W\Yf
UbgW\`]YzYbX X]Y ?]bbU\aYb ibX ;ig[UVYb XYg jYfZ`cggYbYb DU\fYg VY_Ubbh []Vh * HUW\XYa
X]Y LYW\bib[ XifW\ X]Y Y]bnY`bYb G]h[`]YXYf Y]b[YgY\Yb ]gh( YfZc`[h X]Y ?bh`Ughib[ XYg
EUgg]YfYfg*

.*&
;iZ U``[YaY]bYb PcfgW\`U[ k]fX XYf V]g\Yf][Y AYgUahjcfghUbX k]YXYf [Yk{\`h ibX nkUf k]Y
Zc`[h6

-*& Pcfg]hnYbXYf BYff EUf` Ob[Yf %-5 Mh]aaYb&
.*& Pcfg]hnYbXYf BYff Ihhc EU]gYf %-- Mh]aaYb&
EUgg]YfYf BYff ;`ZfYX Ob[Yf %-. Mh]aaYb&
MW\f]ZhZ~\fYf BYff ;`ZfYX G}``Yf %.. Mh]aaYb&

/*&
>Yf Pcfg]hnYbXY gW\`{[h jcf( ]b E~fnY Y]bY @Ua]`]YbZY]Yf ]bbYf\U`V XYg PYfY]bg ni
jYfUbgfU`hYb ibX ghY``h X]YgYb Jib_h nif ;iggdfUW\Y* HUW\ `{b[YfYf >YVUhhY k]fX X]Y @Y]Yf UiZ
McbbUVYbX XYb -1* -* -,.3 ZYgh[Y`Y[h*
B]YfUiZ MW\`iz XYf PYfgUaa`ib[*

;`ZfYX G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

AYa~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ]b XYf oMcaaYfZf]gW\Y GYifUVYf[r Ua 4* DUbiUf -5.3
<Y] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h aY`XYh g]W\ BYff Ihhc MW\kUfn nia PYfY]b ibX k]fX Y]bgh]aa][
UiZ[YbcaaYb*

GYifU( XYb 4* -* .3 ;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

;Vgh]aaib[ k{\fYbX XYf M]b[ghibXY ~VYf X]Y ;baY`Xib[ XYg BYffb ;`ZfYX A}`]hnYf
%@fYibX&* ?g YfZc`[h ;iZbU\aY XYggY`VYb*

GYifU( XYb .* 0* .3 ;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

;Vgh]aaib[ k{\fYbX XYf M]b[ghibXY ~VYf X]Y ;baY`Xib[ XYg BYffb B]`aUf <cW_ ( XYfgY`VY
k]fX UiZ[YbcaaYb*

GYifU( XYb -.* 0* .3 ;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf



2,

;Vgh]aaib[ k{\fYbX XYf M]b[ghibXY ~VYf X]Y ;baY`Xib[ XYf VY]XYb BYffYb EUf` MW\]YZbYf
ibX ;`ZfYX @]gW\Yf*
?g YfZc`[h ;iZbU\aY XYfgY`VYb*

GYifU( XYb ./* 0* .3 ;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

M{b[YfkYhhghfY]h ]b <UX <`Ub_YbVif[ Ua p 2* -5.3

/* JfY]g %Jc_U`&

;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

;baY`Xib[ ibX ;iZbU\aY XYf BYffYb ?a]` A}`]hnYf -1* Dib] -5.37
;`ZfYX BYfaUbb -* >YnYaVYf -5.3

;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

G]h XYa I_hcVYf Yf`Y]XYh XYf AYgUb[jYfY]b M{b[YfVibX Y]bYb YadZ]bX`]W\Yb PYf`igh( ibX
nkUf jYf`]Yfh Yf gY]bYb U``gY]h][ jYfY\fhYb ibX VYk{\fhYb >]f][YbhYb BYffb FY\fYf Pc][h*
.4 `Ub[Y DU\fY \Uh Yf XYb PYfY]b ]b @fYiX ibX FY]X [Y`Y]hYh ibX kUf ghYhg VYa~\h( XYbgY`VYb
\cW\ ni \U`hYb( kUg ]\a ]a AfczYb ibX AUbnYb UiW\ [Y`ib[Yb ]gh* ?f kUf b]W\h bif Y]b
h~W\h][Yf >]f][Ybh( gcbXYfb UiW\ Y]b U``nY]h ZfYibX`]W\Yf \Y]hYfYf EUaYfUX ]bbYf\U`V XYg
PYfY]bg*
;a McbbUVYbX XYb 4* I_hcVYf bU\a Yf cZZ]n]Y`` ;VgW\]YX jcb gY]bYa PYfY]b( ]bXYa Yf ]\b
nia `YhnhYb GU`Y `Y]hYhY* >Yf Pcfg]hnYbXY BYff E* Ob[Yf XUb_h ]\a VY] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h ]a
HUaYb XYg PYfY]bg a]h UbYf_YbbYbXYb QcfhYb Z~f gY]bY G~\Y ibX ;iZcdZYfib[ k{\fYbX
gY]bYf `Ub[^{\f][Yb N{h][_Y]h ibX YfbYbbh ]\b ibhYf yVYffY]W\ib[ Y]bYg _`Y]bYb ;bXYb_Ybg
%GUfacfgW\fY]VnYi[( jca PYfY]b U`g JfY]g UiZ XYa M{b[YfkYhhghfY]h ]b >}gW\b]hn Yffib[Yb&(
nia ?\fYb)>]f][YbhYb*
B]YfUiZ b]aah BYff FY\fYf Pc][h XUg Qcfh ibX VYXUb_h g]W\ nib{W\gh Z~f X]Y ?\fib[Yb( XUbb
gW\]`XYfh Yf XUg PYfY]bg`YVYb k{\fYbX XYf SY]h gY]bYf @~\fib[ ibX [YXYb_h \]YfVY] UiW\
XYf^Yb][Yb MUb[YgVf~XYf( X]Y Z~f Yk][ jYfghiaahYb ibX XYb `YhnhYb MUb[Yg[fiz ~VYf XUg
AfUV Yf\]Y`hYb* ;a MW\`iz gY]bYf ;igZ~\fib[Yb VYhcbh Yf UigXf~W_`]W\( XUgg Yf ib[Yfb Uig
ibgYfYa IfhY( ]a <YgcbXYfb Uig ibgYfYa PYfY]b( gW\Y]XYh( ibX XUz bif nk]b[YbXY
@Ua]`]YbjYf\{`hb]ggY ]\b jYfUb`UggYb _cbbhYb( X]YgYb MW\f]hh ni hib* %PYfgYhnib[ UiZ Y][YbYb
QibgW\ bUW\ ObhYfd}f`]hn&
;a -.* I_hcVYf UVYbXg 4 O\f VfUW\hY XYf M{b[YfVibX gY]bYa `]YVYb ?\fYb)>]f][YbhYb XYb
;VgW\]YXg[fiz ]a F]YXY*
;iW\ Ub X]YgYf MhY``Y gY] ]\a Y]b \Yfn`]W\Yg FYVY kc\`( a]h XYa QibgW\Y Y]bYg ZYfbYfYb
Qc\`Yf[Y\Ybg( bUW\[YfiZYb*

GYifU( XYb .,* I_hcVYf -5.3 ;`ZfYX G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf
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6IQITEOXITUEPPOWQK EP ,$ &$ &.'-

NU[YgcfXbib[6

Jib_h -6 LYW\bib[g`Y[ib[
Jib_h .6 PcfghUbXgkU\`
Jib_h /6 PYfgW\]YXYbYg

>Yf Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh ni Jib_h -*
>Yf EUgg]YfYf []Vh X]Y DU\fYgfYW\bib[ VY_Ubbh* B]YfUiZ YfZc`[h Jf~Zib[ XYf gY`VYb* HUW\XYa
_Y]bY ?]bkYbXib[ XU[Y[Yb [YaUW\h k]fX( gdf]W\h XYf Pcfg]hnYbXY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
Uig ibX ghY``h XYa PYfY]b X]Y PcfghUbXg{ahYf nif PYfZ~[ib[* ?f V]hhYh ia PcfgW\`{[Y*

Jib_h .6 HUW\ _ifnYf ;iggdfUW\Y k]fX XYf V]g\Yf][Y

-* Pcfg]hnYbXY BYff E* Ob[Yf U`g
.* Pcfg]hnYbXY BYff AighUj G~``Yf U`g
EUgg]YfYf BYff ;`ZfYX Ob[Yf U`g
MW\f]ZhZ~\fYf BYff ;`ZfYX G}``Yf

>ifW\ ;__`UaUh]cb Y]bgh]aa][ [Yk{\`h* >]Y QU\` k]fX gY]hYbg XYf BYffYb XUb_YbX
Ub[YbcaaYb*

Jib_h /6 ?g YfZc`[h Y]b ;bhfU[( X]Y MhYiYf UiZ -, JZ[ dfc GcbUh ZYghnigYhnYb*
>Yf ;bhfU[ Z]bXYh ;bbU\aY*

;iZ ;bhfU[ XYg Pcfg]hnYbXYb gc``Yb @U\bYbhf{[Yf ibX <Y[`Y]hYf [Yk{\`h kYfXYb* ?g Z{``h X]Y
QU\` UiZ X]Y BYffYb LiX* Ob[Yf7 ?a]` A}`]hnYf7 IhhcaUf MW\kUfn( kY`W\Y UiW\ XUb_YbX
UbbY\aYb*

;VgW\`]YzYbX [YXYb_h XYf Pcfg]hnYbXY XYf N\YUhYf Md]Y`Yf jcb XYf `YhnhYb ;iZZ~\fib[
%-* QY]\bUW\hgZY]YfhU[& ibX gdf]W\h XYbgY`VYb gY]bYb >Ub_ ]a HUaYb XYg PYfY]bg Uig*

Ca @c`[YbXYb _caah nif MdfUW\Y6 QUg gc`` a]h XYb g{ia][Yb G]h[`]YXYfb [YgW\Y\Yb9
?g _caaYb ]b @fU[Y X]Y BYffYb6 ?i[Yb Ob[Yf

EUf` MW\]YZbYf
;`ZfYX @]gW\Yf

?g YfZc`[h ;iggW\`iz X]YgYf XfY] BYffYb*
;``Y yVf][Yb kYfXYb bUW\ XfY]aU`][Ya ibYbhgW\i`X][hYb @YfbV`Y]VYb YVYbZU``g
Uig[YgW\`cggYb*

;iZ U``[YaY]bYb ;bhfU[ k]fX VYgW\`cggYb( ]b E~fnY Y]bYb EcaaYfgUVYbX a]h PYfY]bg`chhYf]Y
igk* ni jYfUbghU`hYb ibX XUni X]Y \]Yg][Y AYaY]bXY( gck]Y XYb oNifb[YgUb[)PYfY]b GYifUr
ibX YjYbhiY`` Uigk{fh][Y AYgUb[gjYfY]bY Y]bni`UXYb* ;`g >Uhia k]fX XYf .4* DUbiUf XYg
DU\fYg ZYgh[Y`Y[h*

BYff Ihhc EfiaaYbUiYf( kY`W\Yf Ua ..* Di`] -5.3 U`g QUbXYfVifgW\ bUW\ GYifU _Ua ibX
gY]h X]YgYf SY]h VY] BYffb ;* Ob[Yf %MW\bY]XYfaY]ghYf& U`g AYgY``Y h{h][ kUf( jYfUVgW\]YXYh
g]W\ jca PYfY]b ibX gdf]W\h Z~f X]Y ZfYibX`]W\Y ;iZbU\aY VY] XYa gY`VYb gY]bYb >Ub_ Uig*
?f VYUVg]W\h][h ]b XYb b{W\ghYb NU[Yb GYifU ni jYf`UggYb*



2.

>U X]Y NU[YgcfXbib[ YfgW\}dZh ]gh( k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

;`ZfYX G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP +$ &$ &.'.

NU[YgcfXbib[6

-*& LYW\bib[g`Y[ib[
.*& PcfghUbXgkU\`
/*& <YgdfYW\ib[ ~VYf Y]bYb PYfY]bgUVYbX
0*& PYfgW\]YXYbYg

>Yf Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh a]h _ifnYb QcfhYb X]Y PYfgUaa`ib[ ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf XUg
Qcfh*
Jib_h -6 >Yf EUgg]YfYf []Vh X]Y EUggYjYf\{`hb]ggY jca jYfZ`cggYbYb DU\f VY_Ubbh* >]Y
LYW\bib[Yb kYfXYb jcb Y]bnY`bYb G]h[`]YXYfb Y]b[YgY\Yb* HUW\XYa _Y]bY ?]bk{bXib[
YfZc`[h( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`*

Jib_h .6 >Yf -* Pcfg]hnYbXY BYff E* Ob[Yf V]hhYh XYb .* Pcfg]hnYbXYb( BYffb A* G~``Yf( X]Y
QU\` ni `Y]hYb( XU Yf U`g gc`W\Yf UiggW\Y]XYb k]``*
BYff G~``Yf gW\`{[h ]\b UVYf hfchnXYa k]YXYf jcf ibX V]hhYh ia ;Vgh]aaib[ dYf
;__`UaUh]cb* >]Y QU\` Z{``h Y]bgh]aa][ Uig* BYff Ob[Yf b]aah XUg ;ah XUbb UiW\ k]YXYf
Ub( YVYbgc X]Y UbXYfYb PcfghUbXga]h[`]YXYf*

Jib_h /6 ;iZ U``[YaY]bYb PcfgW\`U[ gc`` ]b E~fnY Y]b PYfY]bgUVYbX UV[Y\U`hYb kYfXYb( XYf
Pcfg]hnYbXY V]hhYh ia ;Vgh]aaib[* ?g YfZc`[h ;bbU\aY*
?g k]fX VYgW\`cggYb( XUgg Ub XYa VYhfYZZYbXYb ;VYbX Y]bY PYfY]bg`chhYf]Y ghUhhZ]bXYh* DYXYg
G]h[`]YX k]fX jYfdZ`]W\hYh( a]bXYghYbg Y]b JU_Yh a]h 1, JZ[ pp** UVni[YVYb* ;izYfXYa ^Y
G]h[`]YX - GUf_ ?]b`U[Y ]b X]Y PYfY]bg_UggY* DYXYg G]h[`]YX Yf\{`h . GUf_Yb Z~f ^Y Y]bY
LcghVfUhkifgh ibX ]gh VYfYW\h][h Y]bY JYfgcb a]hniVf]b[Yb* HUW\ ZUgh YbX`cgYf >YVUhhYb k]fX
U`g >Uhia Z~f XYb jcf[YgY\YbYb ;VYbX XYf .2* DUbiUf XYg DU\fYg VYgh]aah*
?g k]fX bcW\ Y]bY Ecaa]g]cb [Yk{\`h( kY`W\Yg U``Yg QY]hYfY ni fY[Y`b \Uh* ?g g]bX XUg X]Y
BYffYb6 ;`ZfYX MW\}`Yf( ;`ZfYX MW\kUfn( ;`ZfYX <}\a( Ig_Uf MhUiW\Y*

Jib_h 06 BYff A* G~``Yf ghY``h XYb ;bhfU[( XUz jcf ^YXYf M]b[ghibXY( ZU``g Y]bY <YgdfYW\ib[
ghUhhZ]bXYh( X]YgY`VY UiW\ dfchc_c``]Yfh k]fX*
>Yf ;bhfU[ k]fX U``gY]h][ Ub[YbcaaYb*
ObgYf PYfY]bgk]fh BYff <YfbXh Vf]b[h U`g b{W\ghYb ;bhfU[( XUgg ni XYa jcf . DU\fYb
Ub[Y`Y[hYb @cbX nia ;b_UiZ Y]bYg bYiYb PYfY]bggW\fUb_Yg Y]bY VYgh]aahY MiaaY
\]bhYf`Y[h k]fX* GUb Y]b][h g]W\ UiZ /, La_*

?g aY`XYb g]W\ bcW\ nia PYfY]b X]Y VY]XYb BYffYb LiXc`Z G}``Yf( BYfaUbb EU]gYf*
M]Y kYfXYb Y]bgh]aa][ UiZ[YbcaaYb*

MW\`iz XYf PYfgUaa`ib[
;* G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf
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6IQITEOXITUEPPOWQK EP &&$ &$ &.(%

NU[YgcfXbib[6

-*& LYW\bib[g`Y[ib[
.*& PcfghUbXgkU\`
/*& PYfgW\]YXYbYg

Jib_h -6 >Yf Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh* >Yf
EUgg]YfYf []Vh X]Y LYW\bib[gjYf\{`hb]ggY XYg jYfZ`cggYbYb DU\fYg VY_Ubbh* >U b]YaUbX YhkUg
Y]bnikYbXYb \Uh( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Jib_h .6 >Yf Pcfg]hnYbXY VYUVg]W\h][h( gY]b ;ah YbX[~`h][ b]YXYfni`Y[Yb* PcfgW\`{[Y gY]hYbg
XYf PYfgUaa`ib[ YfZc`[Yb b]W\h*
?g kYfXYb Z~f X]Y QU\` XYg -* ibX .* Pcfg]hnYbXYb .3 Mh]aanYhhY` UV[Y[YVYb*
Mh]aaYbjYf\{`hb]g k]Y Zc`[YbX6

@~f -* Pcfg]hnYbXYb E* Ob[Yf -3
@~f .* Pcfg]hnYbXYb B* Mcf[Y -1
@~f EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf -4
@~f MW\f]ZhZ~\fYf ;`ZfYX G}``Yf ./

>]Y QU\` k]fX Ub[YbcaaYb*

Jib_h /6 Pca Pcfg]hnYbXYb k]fX jcf[YgW\`U[Yb( Ua -* IghYfZY]YfhU[Y Y]bY N\YUhYfUiZZ~\fib[
ni jYfUbghU`hYb* GUb Y]b][h g]W\ UiZ X]Y IdYfYhhY oPYf`]YVhY FYihYr jcb E~\bYW_Y*
;bgW\`]YzYbX M]b[ghibXY

;* G}``Yf

<IWTE" HIQ &%$ 5IFTWET &.(%

Sif gd{hYfYb If]Ybh]Yfib[ ~VYf X]Y X]f][YbhYb`cgY SY]h( I_hcVYf -5.3 V]g ;df]` -5.5
bUW\hf{[`]W\ X]Y X]YgVYn~[`]W\Yb <Y[YVYb\Y]hYb6
>Yf Pcfg]hnYbXY E* Ob[Yf [UV g]W\ bUW\ PYfgYhnib[ XYg PYfY]bgX]f][YbhYb FY\fYf Pc][h U``Y
YfXYb_`]W\Y G~\Y Y]bYb bYiYb >]f][YbhYb UigZ]bX][ ni aUW\Yb* >Yf U``YfYfghY( ]b U``Yf Mh]``Y
ibhYfbcaaYbY MW\f]hh( Z~\fhY XYbgY`VYb nia XUaU`][Yb Q]hh[YbXcfZYf FY\fYf( ibgYfYa
\Yih][Yb >]f][YbhYb BYffb FY\fYf BcZaUbb* >YfgY`VY gU[hY UiW\ ni( gckY]h Yg ]b gY]bYb
Ef{ZhYb ghY\Y ibX gY]bY ZfY]Y SY]h Yg Yf`UiVY ibg ni ibhYfgh~hnYb*
MW\cb Ua ;bZUb[ nY][hY g]W\( XUgg Y]bY YhkU][Y PYfgYhnib[ XYg BYffb FY\fYf BcZaUbb bUW\
\]Yf ghUf_ VY_{adZh k~fXY* <Y] Y]bYa jcb ibg Ub XYb BYffb MW\i`fUh ]b LiXc`ghUXh [YaUW\hYb
AYgiW\( ibhYf kY`W\Yg ibgYf BYff <~f[YfaY]ghYf EfUigY gY]bY ObhYfgW\f]Zh a]h UV[Y[YVYb
\UhhY( kifXY X]Y ObhYfgW\f]Zh hY`YZcb]gW\ nif~W_[YbcaaYb( Vnk* ]``igcf]gW\ Yf_`{fh*
BYff BcZaUbb _Ua bib hfchnXYa ni ibg( ia a]h XYa ?]b~VYb ni VY[]bbYb* MY]bY n]Y`VYkiz)
hY ghfUZZY( U``Y @Y]b\Y]hYb \YfUig\c`YbXY >]fY_h]cb kifXY UiW\ VU`X jcb U``Yb AY[bYfb
UbYf_Ubbh*
;a /-*/* ibX -* 0* -5.4 _Ua XUbb YfghaU`][ Y]b EcbnYfh a]h XYa AYgUb[jYfY]b Q]hh[YbXcfZ
ibX XYa E]fW\YbW\cf >}gW\b]hn nighUbXY( kY`W\Yg ]b Q]hh[YbXcfZ( >}gW\b]hn ibX GYifU UiZ)
[YZ~\fh kifXY* G]hk]f_YbXY kUfYb bcW\ GUl MhU\`( MUU`ZY`X %[YbUbbh MhfUW_g&( FY\fYf
A~bh\Yf MW\kUfnU gck]Y X]Y BYffYb Md]bX`Yf Uig LiXc`ghUXh ibX AfY]n*
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>ifW\ X]YgYg EcbnYfh kifXY XYb GYifUbYfb Yfgh VYkiggh( kUg BYff FY\fYf BcZaUbb ]b
aig]_U`]gW\Yf B]bg]W\h ni `Y]ghYb ]a MhUbXY ]gh* BYff BcZaUbb [YkUbb g]W\ \]YfXifW\ j]Y`Y
@fYibXY*
>U X]Y JfcVYb ]bZc`[Y gW\i`]gW\Yf L~W_g]W\hYb bib Y]b[YgW\f{b_h kYfXYb aigghYb( VYgW\`cz
ibgYf PYfY]b bibaY\f gY`Vghgh{bX][ jcf X]Y xZZYbh`]W\_Y]h ni hfYhYb ibX nkUf XifW\
;iZZ~\fib[ XYg MW\kUb_Yg o>Yf kU\fY DUWcVr jcb ;fbc`X ibX <UW\*
ObgYf .* Pcfg]hnYbXYf Bi[c Mcf[Y ~VhY UiW\ Y]b][Y _`Y]bY =\cf`]YXYf Y]b( jcb kY`W\Yb
VYgcbXYfg o;a <f~bb`Y]b ]a QU`XYr jcb Ef}aYf kY[Yb gY]bYg YlU_hYb PcfhfU[Yg UbgdfUW\*
>Yf MW\kUb_ kifXY XUbb bcW\ aU` ]b MW\a]YXYZY`X ]a AUgh\cZ Sif NUbbY UiZ[YZ~\fh(
fY]W\Yf( b]W\h YbXYb kc``YbXYf <Y]ZU`` kifXY XYb Md]Y`Yfb ]b GYifU gckc\` ]b MW\a]YXYZY`X
ni NY]`* >]Y Lc``YbVYgYhnib[ kUf Y]bY Uig[YnY]W\bYhY* FY\fYf BcZaUbb ibhYfgh~hnhY ibg UiW\
]b MW\a]YXYZY`X XifW\ E`Uj]Yfgd]Y` VY]a PcfhfU[ jcb =cid`Yhg YhW*
PYfgW\]YXYbY FY\fYf g]bX bib gW\cb gY]h Pc][hg PYfgYhnib[ k]YXYf ]b GYifU Y]b[Ync[Yb*
AUbn jYf[YggYb \UhhY ]W\ XUVY] BYffb FY\fYf <YW_( kY`W\Yf ^U gW\cb XUg ;VgW\]YXggh{bXW\Yb
VY] Pc][h X]f][]YfhY* QY[Yb gY]bYb BU`hYb ni ibgYfYa PYfY]b aigghY XYfgY`VY \]Yf
jYfgW\k]bXYb*
FY\fYf MUhh`Yf( FY\fYf BYhnYf ibX BUZ`][Yf \UVYb g]W\ bib \YfUV[Y`UggYb( ibgYfYb PYfY]b
Y]b][Y GU`Y U`g E]fW\YbW\cf ni X]f][]YfYb( X]Yg kifXY bUh~f`]W\ VYnU\`h*
FY\fYf <f{ih][Ua( VY_Ubbh XifW\ gY]bY ~VYf XYf E]fW\Y ghY\YbXY BY]`][_Y]h( aUW\hY gc[Uf
jYfgW\]YXYbh`]W\ wizYfib[Yb [Y[Yb ibgYfYb AYgUb[jYfY]b ibX XUg Yg ibg gcVU`X b]W\h k]YXYf
[Y`]b[Yb k~fXY( Y]bYb FY\fYf U`g >]f][YbhYb ni VY_caaYb*
QY]hYfY ibhYfbcaaYbY PYfgiW\Y n*<* FY\fYf **\Y]`( LY]W\aUbbgXcfZ( F}W\bYf(
MW\aU`YbViW\Y( Af}gW\bYf( <cW_ ibX NY]W\ ibX j]Y`Y aY\f Z~f GYifU ni ]bhYfYgg]YfYb kUfYb
YfZc`[`cg*
>ifW\ X]Y VU`X ni YfkUfhYbXY PYfgYhnib[ XYg BYffb FY\fYf MUhh`Yf %gY`V][Yf aUW\hY bcW\
Y]bYb p`Y\f_ifgig ]b FY]dn][& gW\]Yb ibg YbX`]W\ XYf f]W\h][Y SY]hdib_h( ia [YY][bYhY
MW\f]hhY ni ibhYfbY\aYb( Z~f [Y_caaYb*
PYfgW\]YXYbY AYgiW\Y kifXYb bib Ub XUg N\~f]b[Yf p*V]`Xib[ga]b]ghYf]ia ]b QY]aUf(
kY[Yb HYiVYgYhnib[ XYf FY\fYfghY``Yb [YaUW\h( Y]b AYgiW\ \UhhY ~VYf -1, ObhYfgW\f]ZhYb*
NfchnXYa Ya]bYbhY JYfgcbYb Uig GYifU %gdYn]Y`` jca Nifb[YgUb[jYfY]b Vnk* Zf~\YfY
?]bhfUW\h& VY] ^YXYf AY`Y[Yb\Y]h MhY``ib[ [Y[Yb BYffb FY\fYf BcZaUbb bU\aYb( kifXY
XYfgY`VY bib XcW\ IghYfb -5.5 bUW\ \]Yf jYfgYhnh*
;`g Eif]cgia ibX nif =\UfU_hYf]g]Yfib[ gY] bcW\ Yfk{\bh( XUgg XYf Nifb[YgUb[jYfY]b
bUW\XYa BYff BcZaUbb UVYbXg -, O\f a]h XYa JcghUihc Ub[Y_caaYb kUf( XYagY`VYb -,
G]bihYb gd{hYf Y]b Mh{bXW\Yb VfUW\hY( aUb \UhhY Yg UiZ Y]baU` Y]`][!
ObgYf PYfY]b VfUW\hY BYffb FY\fYf BcZaUbb Ua Zc`[YbXYb ;VYbX Y]b Mh{bXW\Yb( U`g
BcW\nY]hg[YgW\Yb_ ~VYffY]W\hY XYf PYfY]b Y]bY -. hY]`][Y <ck`Y*
>Ug PYfY]bgkYgYb gYhnhY bib k]YXYf YhkUg fY[Yf Y]b( kYbb UiW\ niYfgh( U`g VY_Ubbh kifXY(
XUgg BYff BcZaUbb UiW\ XYb Nifb[YgUb[jYfY]b X]f][]YfY( X]Y AYa~hYf YhkUg YffY[h kUfYb( gc
\Uh g]W\ XUg ]bnk]gW\Yb k]YXYf [Y`Y[h( aUb gc`` UiW\ gY]bYa AY[bYf YhkUg [}bbYb( ni
Z~fW\hYb VfUiW\Yb k]f ]\b ^U V]g ^Yhnh bcW\ b]W\h*
?fk{\bYb a}W\hY ]W\ bcW\ XYb <YgiW\ XYf M{b[YfZYghY ]b BYffgW\XcfZ .* Dib] ibX
Q]hh[YbXcfZ -5.5*
>U V]g ^Yhnh bcW\ _Y]bY ]bhYbg]jY ;fVY]h ]b <Yni[ bYiY AYg{b[Y [Y`Y]ghYh kUf( Y]b][hY aUb
g]W\ UiZ XUg jcb FY\fYf Pc][h Y]b[Y~VhY oGcf[Yb`]YXr jcb L]Yhn*
?]b][Y JfcVYb XifW\ BYffb BcZaUbb [Yb~[hYb( ia ]a PcfhfU[ gckY]h ni [Y`Ub[Yb( XUgg Yg ]b
BYffgW\XcfZ nia ?\fYbdfY]gY XYf .* AfiddY fY]W\hY*
<Y]a M{b[YfZYghY ]b Q]hh[YbXcfZ( kY`W\Yg kc\` -0 NU[Y gd{hYf ghUhhZUbX( hfi[ ibgYf PYfY]b
XUggY`VY F]YX ibhYf >]fY_h]cb gY]bYg .* Pcfg]hnYbXYb B* Mcf[Y jcf( UiW\ \]Yf [Y`Ub[ Yg ibg
a]h /5 Jib_hYb VY] / Jib_hYb Pcfgdfib[ [Y[Yb ibgYfYb Nifb[YgUb[jYfY]b XYb ?\fYbdfY]g XYf
.* AfiddY ni Yff]b[Yb
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>Yb JfY]g( Y]b LUiW\)MYfj]WY jYfY\fhYb k]f( XU k]f ^U XcW\ _Y]bYb J`Uhn nia ;iZghY``Yb nif
PYfZ~[ib[ \UVYb( BYffb FY\fYf BcZaUbb( ni[`Y]W\ U`g ?bhgW\{X][ib[ Z~f gY]bY V]g\Yf][Y
;fVY]h*
QY[Yb ?]bVf]b[ib[ XYf ?fbhY Zc`[hY bib k]YXYf Y]bY Li\YdUigY* <Y] Q]YXYfVY[]bb kifXY
UiZ ;bhfU[ XYg BYffb >]f][YbhYb VYgW\`cggYb( bib F]YXYfV~W\Yf ni VYgW\UZZYb( kY`W\Y BYff
BcZaUbb gY`Vgh VYgcf[Yb k]``*
>Yf <YgiW\ XYf Zc`[YbXYb M]b[ghibXYb `]Yz bib k]YXYf ni k~bgW\Yb ~Vf][( X]Y [fczY
?fkYfVg`cg][_Y]h aU[ nia NY]` a]h MW\i`X XUfUb gY]b*
>]Y G]h[`]YXYf kifXYb bib jYfgW\]YXYbh`]W\ XifW\ >]f][Ybh ibX PcfghUbX ni VYggYfYb <YgiW\
XYf M]b[ghibXY UiZ[YZcfXYfh( niaU` X]Y M]b[ghibXYb ibgYfYg NifbYfjYfY]bg ^Yhnh ]aaYf [ih
VYgiW\h g]bX ibX k]f XcW\ b]W\h nif~W_( gcbXYfb k]Y V]g\Yf Ub XYf Md]hnY V`Y]VYb kc``Yb*
>Yf <YgiW\ XYf M]b[ghibXYb VYggYfhY g]W\ XUfUiZ\]b YhkUg( gc kUfYb n*<* Ua .1* DUbiUf -5/,
.0( Ua /-*-* .3 ibX Ua 4* @YVfiUf /0 M{b[Yf %LY_cfX gY]h DU\fYb& nif MhY``Y*
>UYEOH 7IQNIO YWTHI EP '*$ 8EQWET &.(% U`g bYiYg G]h[`]YX UiZ[YbcaaYb*
;a /-* DUbiUf \]Y`hYb k]f X]Y `YhnhY M]b[ghibXY VY] ibgYfYa ?kU`X( <YfbXh kUf gY]h -5.1 ]a
MW\~hnYb\cZ ibX kUf XYf V]g\Yf ZfY][YV][ghY PYfY]bgk]fh* ;izYf XYa b}h][Yb <]Yf gdYbXYhY Yf
jcf][Yg DU\f n*<* -, GUf_ Z~f Y]bYb @cbXg ni Y]bYa bYiYb PYfY]bggW\fUb_* >Ug AY`X ]gh VY]
XYf MdUf_UggY IVYfkY]zVUW\ Ub[Y`Y[h* Q]f k~bgW\Yb BYffb <YfbXh Z~f gd{hYf [ihY ?fZc`[Y*
;a 4* .* /, kUf VY] XYa bYiYb MW\~hnYb\cZk]fh BYffb <YfhiW\9 Uig ;fbghUXh X]Y YfghYb
M]b[ghibXY* // F]hYf @fY]V]Yf ghUbXYb XYa PYfY]b ibUiZ[YZcfXYfh nif PYfZ~[ib[( kcfUiZ XUbb
UiW\ U``a{\`]W\ X]Y f]W\h][Y Mh]aaib[ _Ua*
BYff FY\fYf BcZaUbb . %JUi`W\Yb& a]h ni_~bZh][Yb MW\k]Y[YfdUdU VYY\fhYb ibg XifW\ ]\fYb
<YgiW\ nif cV][Yb M]b[ghibXY( kcfUiZ MW\k]Y[YfdUdUW\Yb @]gW\Yf A~bh\Yf ]b [ihYf
Mh]aaib[ g]W\ VYkc[Yb Z~\`hY( bcW\ 1 F]hYf <]Yf Z~f X]Y U`hYb M{b[Yf ni gdYbX]YfYb*
;izYf _`Y]bYfYb =\}fYb Uig XYa bYiYb F]YXYfViW\ k]fX Ui[YbV`]W_`]W\
oFUbX_bYW\hggh{bXW\Ybr %If`UbXc X] FUggc& bYi VYUfVY]hYh jcb B]fgW\ ibX oCb XYb ;`dYbr
jcb BY[Uf [Y~Vh*
;iZ AfibX Y]bYf ?]b`UXib[ XYg AYgUb[jYfY]bg oAYa~h`]W\_Y]hr ObhYfd}f`]hn ni
JfY]gkYhhg]b[Yb Ua /-* 1* ibX -* 2* /, kifXY VYgW\`cggYb( XUg @Ygh ni VYgiW\Yb( gW\cb ia
ibgYfYb U`hYb `]YVYb ?\fYb)>]f][YbhYb IVYf`Y\fYf Pc][h Y]bY @fYiXY ni VYfY]hYb ibX VY]
X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h XUg ?\fYbX]f][YbhYb)>]d`ca ni ~VYffY]W\Yb*
;izYf Y]bYa gY`Vgh[Yk{\`hYb =\cf aiz bcW\ Y]b 4 QcW\Yb JZ`]W\hW\cf( kY`W\Yf Ua -* ;df]`
ni[YghY``h k]fX( Y]b[Y~Vh kYfXYb*
IV XYf JZ`]W\hW\cf VY] -* ibX .* AfiddY [`Y]W\ ]gh( k]fX XYf Pcfg]hnYbXY bcW\ ZYghghY``Yb ibX
kYfXYb k]f XUbb VYgh]aaYb( ]b kY`W\Yf AfiddY k]f g]b[Yb*
;a -* IghYfZY]YfhU[ XYg DU\fYg [YXYb_h ibgYf PYfY]b Y]bY IdYfYhhY [f}zYfYb Mh]`g( %PYf`]YVhY
FYihY jcb G]Y`_Y a]h IfW\YghYfVY[`Y]hib[& UiZniZ~\fYb* >Ug VYb}h][hY GUhYf]U` VYgW\UZZhY
XYf -* Pcfg]hnYbXY jca AYgUb[jYfY]b Mh~hnYfVUW\ XifW\ PYfa]hh`ib[ ibgYfYg U`hYb
PYfY]bga]h[`]YXYg <U\b\cZgjcfghY\Yf B]`aUf MW\kUfn ]b Mh~hnYfVUW\( Z~f X]Y [Yf]b[Y
FY]\[YV~\f jcb -, GUf_*
G]h XYa Lc``YbjYfhY]`Yb ibX Y]b~VYb gc`` U`gVU`X VY[cbbYb kYfXYb*

HUW\f]W\h`]W\
E* Ob[Yf
-* Pcfg]hnYbXYf
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Cb ?f[{bnib[ jcfghY\YbXYb <Yf]W\hYg Zc`[Yb bcW\ X]Y kY]hYfYb <Y[YVYb\Y]hYb XYg `UiZYbXYb
fYgdY_h]jY jYf[Ub[YbYb DU\fYg*
;b G]h[`]YXYfb kifXYb ]a ;df]` p** @f]hgW\( LY]b\c`X MW\kUfn( LiXc`Z MhUiW\Y ibX ?f]W\
Eb~dZYf UiZ[YbcaaYb*
>]Y ;iZZ~\fib[ XYf IdYfYhhY oPYf`]YVhY FYihYr jcb G]Y`_Y kifXY Y]b gW\`U[YbXYf ?fZc`[ Z~f
ibgYfYb PYfY]b* BYff @cfghUggYggcf BcbbXcfZ ibX @fUi AYaU\`]b gckc\` k]Y ibgYf jYfY\fhYf
BYff >]f][Ybh gcf[hYb Z~f Uig[YnY]W\bYhYg AY`]b[Yb ibX gY] C\bYb Ub X]YgYf MhY``Y bcW\
VYgcbXYfg [YXUb_h* ?fk{\bh gY]Yb XUVY] bcW\ X]Y >iYhhY XYf @fUi ;ggYggcf BcbbXcfZ ibX
@f{i`Y]b CfaU Ob[Yf gck]Y ibgYfYg NYbcfg ;`ZfYX MW\}`Yf( kY`W\Y kY[Yb ]\fYg gUiVYfYb
PcfhfU[Yg U``[YaY]bYb <Y]ZU`` ZUbXYb*
>]Y M{b[YfZU\fh bUW\ ObhYfd}f`]hn jYf`]YZ [Ubn dfc[fUaa{z][( gW\}bY [Ya~h`]W\Y MhibXYb
jYf`YVhYb k]f bcW\aU`g a]h ibgYfYb Zf~\YfYb >]f][YbhYb Pc][h* Ca FUiZY XYg EcaaYfgUVYbXg
~VYffY]W\hY XYf Pcfg]hnYbXY BYffb Pc][h Y]bY Of_ibXY %<]`X a]h LU\aYb& U`g ?\fYb)>]f][Ybh
ibgYfYg PYfY]bg a]h Y]bYf _ifnYb ;bgdfUW\Y* BYff Pc][h kUf ~VYf X]Y ?\fib[ g]W\h`]W\ h]YZ
VYkY[h ibX Yf[f]ZZYb( gcXUz XYfgY`VY _Uia QcfhY XYf ?bh[Y[bib[ ZUbX*
<Y]a JfY]gg]b[Yb Ua Zc`[YbXYb NU[Y VY_UaYb k]f jca JfY]gf]W\hYf_c``Y[]ia XYb -* JfY]g
XYf .* AfiddY niYf_Ubbh* CbZc`[Y XYf jYfgcZZYbYb EcaaYfggh]aaYb `]Yz XcW\ X]Y LY]b\Y]h
YhkUg ni k~bgW\Yb ~Vf][( kUg [Ubn Yf_`{f`]W\ ibX gY`VghjYfgh{bX`]W\ ]gh*
;a -* GU] bUW\hg -.*/, O\f `UbXYhYb k]f k]YXYf kc\`VY\U`hYb ]b ibgYfYa GYifU*
>Yf PYfY]b VYhY]`][hY g]W\ kY]hYf Ub Y]bYa EcaaYfgUVYbX ni ?\fYb Vnk* nif ObhYf\U`hib[
XYf UbkYgYbXYb McaaYf[{ghY* ;bkYgYbXY FY]dn][Yf ibX UbXYfY >]f][YbhYb gdfUW\Yb g]W\
U``[YaY]b UbYf_YbbYbX ~VYf ibgYfY FY]ghib[Yb Uig*
;a E]fW\kY]\ZYghY [UV XYf PYfY]b Y]b AYgUb[g_cbnYfh UiZ XYa <U`_cb XYf Q]hh][gW\Yb
AUghk]fhgW\UZh* ?]b][Y ;iZbU\aYb( d\chc[fUZ]Yfh jcb XYb BYffYb Eifh ibX LY]b\c`X DU\b(
`]Y[Yb VY]*
;iW\ X]YgYg EcbnYfh kUf jYfUbghU`hYh( ia XYb UbkYgYbXYb McaaYf[{ghYb ibX GYifUYf
MUb[YgZfYibXYb YhkUg ;VkYW\g`ib[ ni V]YhYb( ZUbX UiW\ U``[YaY]bYb ;b_`Ub[( gW\cb ]bZc`[Y
gY]bYf <]``][_Y]h*
<Y] <Y[]bb XYf BYfVghdfcVYb kifXYb k]YXYf bYiY _`Y]bYfY F]YXYf Ub[YgW\UZZh( kY`W\Y VY] XYf
b{W\ghYb ;iZZ~\fib[ nia PcfhfU[ [Y`Ub[Yb* ?fk{\bh gY]Yb XUVY] nkY] [Ygh]ZhYhY =\}fY6
Hf* - jcb ibgYfYa BYffb PYfY]bgX]f][YbhYb
Hf* . jcb BYffb ?fbgh <}\a( kcZ~f VY]XYb BYffYb \]YfXifW\ \Yfn`]W\ [YXUb_h gY]*
>]Y [Yd`UbhY QY]\bUW\hgUiZZ~\fib[ nYfgW\`i[ g]W\ kY]` -* Y]baU` _Y]b dUggYbXYg Mh~W_
jcf\UbXYb kUf ibX XUbb .* XYf Nifb[YgUb[jYfY]b YldfYz 9 XYb -* QY]\bUW\hgZY]YfhU[
VYUbgdfiW\hY( gcXUz k]f U`g jYfgh{bX][Y GYifUbYf ibgYfYb MUb[YgVf~XYfb( ia XYg `]YVYb
@f]YXYbg k]``Yb( XYb ibg nighY\YbXYb @Y]YfhU[ ZfY][UVYb*
Q]f d`UbYb bibaY\f Y]bY ;iZZ~\fib[ Ua -* IghYfZY]YfhU[ -5/-( jcfUigg]W\h`]W\ [Y`Ub[h
JfYW]cgU( MW\Uigd]Y` s IdYf jcb J*;* Qc`ZZ %Y][YbY PYfaihib[& nif ;iZZ~\fib[*
Si Y]bYa QY]\bUW\hg[YgW\Yb_ Z~f ibgYfYb BYffb >]f][YbhYb kifXY Y]bY MUaa`ib[
jYfUbghU`hYh( XYf <YhfU[ kifXY BYffb BcZaUbb ]b VUf ~VYf[YVYb*
>]Y DU\fYg[YbYfU`jYfgUaa`ib[ Z]bXYh Ua McbbUVYbX XYa /* DUbiUf -5/- ]a PYfY]bg`c_U`
ghUhh*

HUW\f]W\h`]W\
Ob[Yf( Pcfg]hnYbXYf
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NU[YgcfXbib[

-* LYW\bib[g`Y[ib[
.* PcfghUbXgkU\`Yb
/* PYfgW\]YXYbYg

Si -6 >Yf Pcfg]hnYbXY Yf}ZZbYh X]Y PYfgUaa`ib[ ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf ni Jib_h - XUg
Qcfh( kY`W\Yf UbgW\`]YzYbX X]Y n]Ya`]W\ ib[~bgh][Yb PYf\{`hb]ggY VY_Ubbh []Vh*
?]bkYbXib[Yb gY]hYbg XYf PYfgUaa`ib[ kYfXYb b]W\h [YaUW\h( XYg\U`V gdf]W\h XYf
Pcfg]hnYbXY XYa EUgg]YfYf X]Y ?bh`Ughib[ Uig*

Si .* >Yf Pcfg]hnYbXY YfhY]`h XYa MhY``jYfhfYhYf XUg Qcfh U`g QU\``Y]hYf* >]YgYf %B* Mcf[Y&
gW\`Y][h i* U* XYb gY]h\Yf][Yb -* PcfghUbX %E* Ob[Yf& k]YXYf jcf ibX V]hhYh ia kY]hYfY
PcfgW\`{[Y* ?g kYfXYb jcf[YgW\`U[Yb6 Bi[c Mcf[Y( LiXc`Z Ob[Yf( A~bhYf JUVgh( ;`ZfYX
G}``Yf*
Mh]aaYbjYf\{`hb]g k]Y Zc`[YbX6
E* Ob[Yf U`g -* Pcfg]hnYbXYf --( U`g .* 2
B* Mcf[Y U`g -* /( U`g .* ./
A* JUVgh U`g -* -
L* Ob[Yf U`g -* .( U`g .* -
;* G}``Yf U`g -* -5( U`g .* 0 Mh]aaYb*
?g [Y`hYb gca]h U`g [Yk{\`h U`g -* Pcfg]hnYbXYf ;`ZfYX G}``Yf( U`g .* Bi[c Mcf[Y( kY`W\Y X]Y
QU\` UiW\ UbbY\aYb* ;`g EUgg]YfYf k]fX XYf V]g\Yf][Y %;`ZfYX Ob[Yf& a]h .- ibX U`g
MW\f]ZhZ~\fYf EUf` Af{Z a]h -5 Mh]aaYb [Yk{\`h*

Si /* ObgYf >]f][Ybh( BYff FY\fYf BcZaUbb Yf[fY]Zh XUg Qcfh ibX []Vh Y]bYb _ifnYb
yVYfV`]W_ Z~f X]Y ;fVY]h XYg PYfY]bg ]a _caaYbXYb DU\fY* Pcf U``Ya Z~f X]Y [Yd`UbhY
;iZZ~\fib[ ni IghYfb gW\`{[h Yf XYa PYfY]b jcf( XYb ;igni[ Uig XYf IdYf oJfYW]cgUr ni
k{\`Yb* ?g k]fX XUfUiZ UiW\ _Y]bY ?]bkYbXib[ [YaUW\h( gcXUz Yg ^YXYbZU``g XUVY] V`Y]VYb
k]fX*

;bgW\`]YzYbX aY`XYh g]W\ A~bhYf A}`]hnYf ^ib* nia PYfY]b* ?g YfZc`[h Y]bgh]aa][Y
;iZbU\aY*

;* G}``Yf

8ELTIUFITMGLV &.(&

>Ug DU\f -5/- `]Y[h bib \]bhYf ibg ibX Yf`UiVh( XUgg k]f Yg UbgY\Yb UiZ gY]bY FY]ghib[*
<YgcbXYfg UiZ Y]bY FY]ghib[( X]Y g]W\ ]a FYVYb ibgYfYg AYgUb[jYfY]bg XUfghY``h* yVYfU`` ]b
ibgYfa PUhYf`UbX( gY] Yg >cfZ cXYf MhUXh( \Uh aUb XYa PYf\U`hYb XYg DU\fYg LYW\bib[
[YhfU[Yb ibX ]\a Y]bY ?][YbgW\UZh a]h[Y[YVYb* G]h LYW\h kYfXYb k]f XU\Yf jcb XYa Hch^U\f
-5/- ibX bcW\ UbXYfY SY]hYb kYfXYb ]\a X]YgYb N]hY` b]W\h jYfgU[Yb*
Q]Y _Ubb XU XYf M]b[gUb[ Zf}\`]W\ gY]b ibX gc`` Yf V`~\Yb( aiz Yf Uig Y]bYa BYfnYb
_caaYb( XUgg fi\][ gW\`{[h ibX g]W\ ]b BUfacb]Y VYZ]bXYh*
>cW\ XYf DU\fYgVYf]W\h gc`` UiW\ Yfn{\`Yb( kUg bib hUhg{W\`]W\ [YgW\U\ ibX XUjcb Zc`[YbXYg6
HUW\ XYa PYfgUaa`ib[gVYgW\`iz /*-*/- _Ua XUg jcb BYffb FY\fYf BcZaUbb
jcf[YgW\`U[YbY IdYfbgh~W_ oJfYW]cgUr nif ?]bghiX]Yfib[ ibX Yf`YVhY Ua -* IghYfZY]YfhU[Y X]Y
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;iZZ~\fib[* ?]bY A`UbnhUh ]b XYf AYgW\]W\hY XYg M{b[YfVibXYg* ObgYf A`~W_ kc``hY Yg( XUgg
BYff ibX @fUi @cfghUggYggcf BcbbXcfZ ]\fY [~h][Y G]hk]f_ib[ ni gU[hYb*
@fUi @cfghUggYggcf Ybhn~W_hY ibg \]Yf VYgcbXYfg ]b XYf Lc``Y XYf JfYW]cgU ibX ]\f F]YX( Md]Y`
ibX NUbn kUf gc ib[Yk}\b`]W\ g]W\Yf( XUgg k]f ibgYfY QY`h jYf[UzYb ibX k{\bhYb ]a
N\YUhYf Y]bYf AfczghUXh ni gY]b* DYXYf XYf G]hgd]Y`YbXYb [UV ibhYf XYa ZcfhfY]zYbXYb Md]Y`
XYf @fUi ;ggYggcf [YgUb[`]W\ ibX gW\Uigd]Y`Yf]gW\ gY]b VYghYg*
>Yf [fczY ibX \Yfn`]W\Y <Y]ZU`` `c\bhY X]Y ;iZZ~\fib[ ZfYiX][* >Yf M{b[YfVibX VY_ibXYhY
gY]bY ;bhY]`bU\aY a]h XYa F]YX6 oQY]b( QY]V ibX AYgUa[( QU`nYf jcb MhfUiz* ;VYf U``Yb
G]hk]f_YbXYb gY] Ub X]YgYf MhY``Y bcW\aU`g \Yfn`]W\ [YXUb_h ObX XYf PYfY]b _Ubb g]W\
[`~W_`]W\ gW\{hnYb( Y]bY gc`W\Y FY]ghib[ ibhYf gY]bYa >]f][YbhYb BYffb FY\fYf BcZaUbb
jc``VfUW\h ni \UVYb* ;iZ j]Y`gY]h][Yb QibgW\ gc``hY XUg Mh~W_ bcW\aU`g nif ;iZZ~\fib[
_caaYb* DYXcW\ gW\Y]hYfhY X]YgYf J`Ub( XU X]Y BUidhXUfghY``Yf]b d`}hn`]W\ Yf_fUb_hY ibX aUb
aigghY g]W\ XUa]h UVZ]bXYb( Yg \Uh b]W\h gc``Yb gY]b*
HUW\ XYb @Y]YfhU[Yb VY[Ubb bib Y]b YfbYihYg JfcVYb XYg G{bbYf[YgUb[Yg( ia Z~f XUg
_caaYbXY M{b[YfZYgh AUfbgXcfZ MUU`ZY`X [Yf~ghYh ni gY]b* BYff FY\fYf BcZaUbb \UhhY k]YXYf
_Y]bY G~\Y [YgW\Yih ibX ibg ni VYUW\h`]W\Yf B}\Y [YghY][Yfh* >Ub_ X]YgYf [`{bnYbXYb
MW\i`ib[ _cbbhYb k]f Ua .0* GU] UbhfYhYb* G]h XYa =\cf oCb XYb ;`dYbr jcb BY[Uf ]b XYf .*
AfiddY [YkUbbYb k]f XYb ?\fYbdfY]g* >Ya Mh]ZhYf XYggY`VYb( BYffb >]fY_hcf jca
MUbUhcf]ia McaaYfghY]b kifXY UiZ XYa BY]akY[Y Y]b Mh{bXW\Yb [YVfUW\h*
Ca FUiZY XYg McaaYfg _Ua Yg bif kYb][ nia g]b[Yb* ?fgh ]a BYfVgh fY[hY g]W\ [YgUb[`]W\Yg
FYVYb k]YXYf*
;a -,* MYdhYaVYf jYf`]Yz BYff @cfghUggYggcf BcbbXcfZ GYifU( ia k]YXYf ]b MhUUhgX]Ybgh ni
hfYhYb* ;a ;VYbX jcf gY]bYf ;VfY]gY VfUW\hY ]\a XYf M{b[YfVibX Y]b ;VgW\]YXggh{bXW\Yb*
;bgW\`]YzYbX Yf[fY]Zh BYff FY\fYf BcZaUbb XUg Qcfh( ia ;ggYggcfg bcW\aU`g ni XUb_Yb Z~f
X]Y G]hUfVY]h VY] XYf ;iZZ~\fib[ XYf oJfYW]cgUr*
ObjYf[Ygg`]W\ Yf]bbYfh g]W\ XYf M{b[YfVibX( XUgg [YfUXY X]Y \YfnYffY[YbXY G]hUfVY]h XYg
BYffb ibX @fUi @cfghUggYggcf XYb ;VYbX gc \Yff`]W\ [YghU`hYhYb* >UfUiZ XUb_hY BYff ;ggYggcf
a]h Y]b][Yb QcfhYb ibX k~bgW\hY XYa PYfY]b [YXY]`]W\Yg V`~\Yb* Hif ib[Yfb hfYbbYb Yfg]W\
jcb C\a ibX XYa IfhY*
>]Y fY[Y`a{z][Yb M]b[ghibXYb( kY`W\Y ]a PYfY]bg`c_U`Y ghUhhZUbXYb( kUfYb k]YXYf gY\f
gW\kUW\ VYgiW\h* >]Y k]fhgW[UZh`]W\Y FU[Y [YghUhhYhY aUbW\Yb M{b[Yf b]W\h aY\f Y]b
A`{gW\Yb <]Yf ni hf]b_Yb* ;ig X]YgYa AfibXY YbhgW\`cz g]W\ BYff FY\fYf BcZaUbb X]Y
M]b[ghibXYb ]b XYf MW\i`Y UVni\U`hYb* NfchnXYa [UV Yg ]aaYf bcW\ g{ia][Y G]h[`]YXYf( X]Y
b]W\h YfgW\]YbYb* IVkc\` g]Y _Y]bYb AfibX aY\f \UhhYb( ZYfb ni V`Y]VYb* ;``Y ]b @fU[Y
_caaYbXYb kifXYb bcW\aU`g XfY]aU` gW\f]Zh`]W\ Y]b[Y`UXYb Vnk* UiZ[YZcfXYfh* ;iW\ X]YgYf
;ddY`` \UhhY b]W\h ~VYfU`` Y]bY Q]f_ib[ ibX gc YbhgW\`cz g]W\ XYf PYfY]b( Zc`[YbXY G]h[`]YXYf
ni ghfY]W\Yb6 B]`aUf <cW_( ;`ZfYX BYfaUbb( ;`ZfYX A}`]hnYf %N]gW\`Yf&( >YkYh BYfVgh`YV*
?]bYb @U`` \UVYb k]f bcW\ bUW\nihfU[Yb* ?i[Yb Ob[Yf kifXY kY[Yb PYf`YiaXib[ Y]bYg
G]h[`]YXYg [Yghf]W\Yb*

?]b bYiYg DU\f ibgYfYg PYfY]bg`YVYbg \Uh k]YXYf gY]bY kY]zYb <`{hhYf UiZ[YgW\`U[Yb* G}[Y
Y]b [~h][Yf MhYfb( Y]b ZfYibX`]W\Yf NU[ \]Y ibX XU ]a DU\fY g]Y a]h Li\a YfZ~``Yb*

EUf` Af{Z
MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[ 6 J* - LYW\bib[g`Y[ib[
J* . PcfghUbXgkU\`Yb
J* / PYfgW\]YXYbYg

Eifn jcf 5 O\f Yf}ZZbYh XYf PcfghUbX BYff ;`ZfYX G}``Yf X]Y \Yih][Y AYbYfU`jYfgUaa`ib[
ibX aiz `Y]XYf ZYghghY``Yb( XUgg X]YgY`VY bif gW\kUW\ VYgiW\h ]gh* BUidhg{W\`]W\ XUg
?fgW\Y]bYb XYf dUgg]jYb G]h[`]YXYf k{fY k~bgW\YbgkYfh*
;bgW\`]YzYbX V]hhYh XYf PcfghUbX XYb MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h jcfni`YgYb* >YfgY`VY
k]fX jcb XYf PYfgUaa`ib[ [ih [Y\Y]zYb*
HUW\XYa YfhY]`h XYf PcfghUbX XYa EUgg]YfYf ni Jib_h - XUg Qcfh* >YfgY`VY []Vh Ub BUbX XYf
<~W\Yf X]Y EUggY`U[Y VY_Ubbh* >]Y <~W\Yf kYfXYb jcb XYb ;bkYgYbXYb [Ydf~Zh ibX ]b
IfXbib[ VYZibXYb* B]YfUiZ k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Jib_h . XYf NU[YgcfXbib[ VYhf]ZZh PcfghUbXgkU\`Yb( XYfYb Pcfg]hn BYff Bi[c Mcf[Y
~VYfb]aah ibX X]Y Q]YXYfkU\` XYg jcf^{\f][Yb AYgUah) PcfghUbXYg jcfgW\`{[h* MY]hYbg XYf
PYfgUaa`ib[ k]fX jcf[YgW\`U[Yb( a]hhY`g Ei[Y`b XYb gY]h\Yf][Yb -* PcfghUbX ni k{\`Yb*
>Ug ?f[YVb]g ]gh Zc`[YbXYg6 .. kY]zY XUZ~f ibX . gW\kUfnY XU[Y[Yb* BYff ;* G}``Yf ]gh gca]h
k]YXYf [Yk{\`h* >Yg[`Y]W\Yb k]fX XYf .* PcfghUbX a]h Mh]aaYbaY\f\Y]h k]YXYf [Yk{\`h*
EUgg]YfYf ibX MW\f]ZhZ~\fYf ~VYfbY\aYb ]\f ;ah ZfY]k]``][ k]YXYf ibX Yg Yf~Vf][h g]W\ XU\Yf
Y]bY QU\`*
Jib_h / PYfgW\]YXYbYg
?g k]fX XYf QibgW\ [Y{izYfh( X]Y dUgg]jYb G]h[`]YXYf ghYiYf`]W\ \}\Yf ni VY`UghYb* GUb
Y]b][h g]W\ UiZ -1 JZ[* acbUh`]W\( k{\fYbX X]Y U_h]jYb G]h[`]YXYf -, JZ[* kY]hYf nU\`Yb*
BYff FY\fYf BcZaUbb gdf]W\h g]W\ gY\f `cVYbgkYfh ~VYf XYb HchYbkUfh( BYffb Ihhc MW\kUfn(
Uig( ibX ZcfXYfh XYbgY`VYb UiZ( UiW\ ZYfbYf\]b gY]b ;ah hfYi ni jYfkU`hYb*
Sia MW\`iz gW\`{[h BYff FY\fYf BcZaUbb jcf( ]b E~fnY Y]bYb `igh][Yb ;VYbX ]bbYf\U`V XYg
PYfY]bg jYfUbghU`hYb ni kc``Yb* DYXcW\ X]Y k]fhgW\UZh`]W\Y gW\`YW\hY FU[Y k]fX Yg _Uia
Yfa}[`]W\Yb( XYb ;VYbX `igh][ ni [YghU`hYb( niaU` X]Y EUggY b]W\h Ub[Y[f]ZZYb kYfXYb gc``*
HUW\ j]Y`Yb \]b ibX \Yf k]fX XYf ;bhfU[ jYfhU[h ibX XYf Pcfg]hnYbXY gW\`]Yzh X]Y
PYfgUaa`ib[*
Si Jib_h / ]gh bcW\ ni VYaYf_Yb( ?f]W\ G~``Yf aY`XYh g]W\ U`g bYiYg G]h[`]YX Ub* >YfgY`VY
k]fX Y]bgh]aa][ UiZ[YbcaaYb*

EUf` Af{Z
MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.('

Q]YXYfia ghY\Yb k]f Ub XYf MW\kY``Y Y]bYg bYiYb DU\fYg* Ca }ZZYbh`]W\Yb FYVYb bYbbh aUb
-5/. YVYbZU``g Y]b Hch^U\f( U`gc UiW\ ]a PYfY]b* >]Y BcZZbib[( VYggYfYb SY]hYb Ybh[Y[Yb ni
[Y\Yb( \UVYb g]W\ b]W\h YfZ~``h*
?]b][Y G]h[`]YXYf jYf`]YzYb XYb AYgUb[ Vnk* XYb PYfY]b( fY]b dYfg}b`]W\Yg ]a PcfXYf[fibX
ghY``YbX( c\bY M]bb Z~f XUg AUbnY ni \UVYb* HY]b MUb[YgVf~XYf! NfYiY XYf [ihYb MUW\Y
bYbbYb k]f ibgYf JUb]Yf ibX ]b X]YgYa SY]W\Yb kYfXYb k]f g]Y[Yb ibX XYg ppp*
GY]ghYf kYfXYb* BYff FY\fYf BcZaUbb( Y]bYf XYf VYghYb M]b[aY]ghYf ]a FUbXY( gc`` aY\f
@fYiXY Ub ibg \UVYb* Hif XUbb kYfXYb k]YXYf X]YgY <`{hhYf UiZghfU\`Yb ibX bif ibgYfY
B]b[UVY _Ubb Y]b [ihYg QYf_ [YV{\fYb*
Hib kc``Yb k]f \}fYb( kUg ]a DU\fY -5/. ni MhUbXY _Ua*
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Ca @f~\^U\f ibhYfbU\aYb XYf AYgUb[jYfY]b LcgW\~hn Y]bY M{b[YfZU\fh ]b ibgYfY <Yf[Y Vnk*
bUW\ GYifU* Ca AUgh\Uig Eb~dZYf gW\`cz ibgYf M{b[YfVibX @fYibXgW\UZh a]h XYb
LcgW\~hnYfb* ObhYf AYgUb[ ibX Biacf kUf XYf gW\}bY ;VYbX bif ni gW\bY`` jYf[Ub[Yb* >]Y
ZfYaXYb M{b[Yf `iXYb XYb M{b[YfVibX [`Y]W\nY]h][ Y]b( ]a BYfVgh bUW\ LcgW\~hn ni _caaYb(
ia [YaY]bgUa Y]bYb EcbnYfhUVYbX ni jYfUbghU`hYb* >]Y B{`ZhY XYf ?]bbU\aYb kifXY ibg
ni[Yg]W\Yfh( XUa]h X]Y @U\fh [YXYW_h gY]* >]YgYf J`Ub kifXY UiW\ ]a ;i[Y VY\U`hYb ibX _Ua
Ua -,* I_hcVYf nif ;igZ~\fib[*
G]h Y]b][Yb B]bXYfb]ggYb YffY]W\hYb k]f a]hhY`g FUghUihc ;VYbXg g]YVYb O\f LcgW\~hn* Pcb
XYb LcgW\~hnYf M{b[Yfb \Yfn`]W\ YadZUb[Yb( Yf\]Y`h ^YXYf gY]bYb KiUfh]YfnYhhY`* >]Y
AUghZfYibXgW\UZh XYf Xcfh][Yb ?]bkc\bYf ~VYfhfUZ U``Y ?fkUfhib[Yb*
Jib_h UW\h O\f VY[Ubb XUg EcbnYfh ibhYf G]hk]f_ib[ XYg MhY]bYf KiUfhYhhg AYfU* >Yf MUU`
kUf [ih VYgYhnh( ibhYf UbXYfYa \UhhYb g]W\ UiW\ Y]b][Y HUW\VUf) PYfY]bY Y]b[YZibXYb*
LY]W\Yf <Y]ZU`` `c\bhY X]Y >UfV]Yhib[Yb* >Ug VYnY][h YVYbZU``g X]Y Ub\{b[YbXY Hch]n Uig XYf
AYfUYf SY]hib[* HUW\ XYa EcbnYfh jYfVfUW\hYb X]Y VY]XYb PYfY]bY bcW\ [Ya~h`]W\Y MhibXYb
]a Xcfh][Yb PYfY]bg`c_U`Y*
;a b{W\ghYb Gcf[Yb kifXY Y]b BcW\nY]hggh{bXW\Yb [YVfUW\h* ;bgW\`]YzYbX Zc`[hY Y]b
_`Y]bYf MdUn]Yf[Ub[ ]b X]Y b{\YfY Oa[Ybib[ jcb LcgW\~hn* Ca FUiZY XYg HUW\a]hhU[g ZUbX
aUb g]W\ ]a AUgh\cZY k]YXYf nigUaaYb* Hif ni fUgW\ jYf[]b[Yb X]Y gW\}bYb MhibXYb( X]Y
XifW\ PcfhfU[Yb Y]b][Yf F]YXYf ibgYfYfgY]hg Uig[YZ~``h kifXYb*
AY[Yb Z~bZ O\f gW\`i[ X]Y ;VgW\]YXgghibXY ibX kc\`VY\U`hYb YffY]W\hYb k]f bcW\ jcf
G]hhYfbUW\h X]Y BY]aUh k]YXYf*
>]Y M]b[ghibXYb kifXYb bib k]YXYf Zcfh[YgYhnh* ;iZ ;bfY[ib[ XYg BYffb >]f][YbhYb gc``hY
Y]bY QY]\bUW\hgUiZZ~\fib[ ni MhUbXY _caaYb* Oa ^YXcW\ [f}zYfY ;ig[UVYb ni jYfaY]XYb(
YbhgW\`cz aUb g]W\ bif `Y]W\hYf N\YUhYfgh~W_Y Y]bni~VYb* Pcf[YgY\Yb kUf XYf YfghY
QY]\bUW\hgZY]YfhU[*
>]Y ;iZZ~\fib[ kUf gY\f [ih VYgiW\h* Sia PcfhfU[Y _UaYb6 >Yf`igh][Y ?]bUW_hYf o>U [Y\h Yf
\]b( XU _caah Yf \Yfr ibX o<f}gY`aUbbg SkUb[gjYfa]YhYfr*
BYff FY\fYf BcZaUbb `Y[hY g]W\ gY`Vgh a]h ]bg SYi[ ibX ~VYfbU\a Y]bYb [fczYb NY]` XYf
Lc``Yb( X]Y jcfhfYZZ`]W\ [Ygd]Y`h kifXYb* ;iW\ XYb ~Vf][Yb G]hgd]Y`Yfb gY] jc``Yg FcV
Uig[YgdfcW\Yb* >]Y nia PcfhfU[ [YVfUW\hYb F]YXYf YfbhYhYb YVYbZU``g fY]W\Yb <Y]ZU``*
HUW\ XYf ;iZZ~\fib[ \]Y`h Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b X]Y M{b[Yf bcW\ `Ub[Y ]b [ihYf
Mh]aaib[*

EUf` Af{Z

6IQITEOXITUEPPOWQK (&$&'$&.('

NU[YgcfXbib[6

Jib_h - LYW\bib[g`Y[ib[
Jib_h . PcfghUbXgkU\`Yb
Jib_h / PYfgW\]YXYbYg

Eifn bUW\ 4 O\f Yf}ZZbYhY XYf Pcfg]hnYbXY ;* G}``Yf X]Y PYfgUaa`ib[ ibX ghY``h ZYgh( XUgg
X]YgY`VY [ih VYgiW\h ]gh* McXUbb YfhY]`h Yf XYa EUgg]YfYf ni Jib_h - XUg Qcfh* >YfgY`VY []Vh
X]Y EUggYbjYf\{`hb]ggY VY_Ubbh* HUW\XYa X]Y <~W\Yf [Ydf~Zh ibX ]b IfXbib[ VYZibXYb
kcfXYb g]bX( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si Jib_h .* >Yf nkY]hY Pcfg]hnYbXY gW\`{[h jcf( XYb AYgUahjcfghUbX k]YXYf ni k{\`Yb* >Yf
PcfgW\`U[ k]fX Y]bgh]aa][ Ub[YbcaaYb* >Yf Pcfg]hnYbXY XUb_h Z~f XUg PYfhfUiYb ibX
jYfgdf]W\h( UiW\ ]a bYiYb DU\fY gY]bYg ;ahYg hfYi ni kU`hYb*
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Si Jib_h /* BYff FY\fYf BcZaUbb _caah UiZ XUg X]Yg^{\f][Y M{b[YfZYgh ]b MW\kUfnU ni
gdfYW\Yb* MY]bYa QibgW\Y( XUg @Ygh ni VYgiW\Yb( k]fX YbhgdfcW\Yb* Pcb MY]hYb XYf
G]h[`]YXYf k]fX jcf[YgW\`U[Yb( Y]bY MdUfV~W\gY Ubni`Y[Yb( XUa]h ^YXYa U_h]jYb M{b[Yf X]Y
G}[`]W\_Y]h [Y[YVYb ]gh( g]W\ Ub XYa @YghY ni VYhY]`][Yb* >Ya PcfgW\`U[ gW\`]YzYb g]W\ U``Y
Ub*
Cb ;bVYhfUW\h XYf UbgW\`]YzYbX [Yd`UbhYb Mm`jYghYfZY]Yf gW\`]Yzh XYf Pcfg]hnYbXY X]Y
PYfgUaa`ib[*

EUf` Af{Z
MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.((

G]h bYiYf BcZZbib[ YfZ~``h( gYhnhY XYf PYfY]b UiW\ ]a bYiYb DU\f gY]bY M]b[ghibXYb
fY[Y`a{z][ Zcfh* >Ug -5// Y]b DU\f j}``][Yf Oak{`nib[( VYgcbXYfg UiZ dc`]h]gW\Ya AYV]Yh
kYfXYb k~fXY( U\bhY _Y]bYf* HUW\ XYf GUW\h U``Yf LY[]Yfib[Yb jcb -5-5 \Yf( ]gh XifW\
ibgYfYb Pc`_g_Ubn`Yf ;Xc`Z B]h`Yf k]YXYf Y]b A`UiVY ]b ibgYfY BYfnYb [YgYhnh kcfXYb* ?]b
A`UiVY Ub XYb @cfhVYghUbX ibgYfYg Pc`_Yg ibX ^YXYf Y]bnY`bYb JYfgcb U`g Pc`_ghY]`*
>Yf Oaghifn _Ua ibX Y]bY [c`X][Y McbbY `{ggh XYb Pc`_gZf~\`]b[ U\bYb( XYf bUW\
\cZZbib[g`cgYf SY]h YbX`]W\ [Y_caaYb ]gh* G]h XYf GUW\hYf[fY]Zib[ XifW\ ibgYfYb @~\fYf
VY[]bbh Y]b @`]YzYb ibX Mhf}aYb ]a Xf]hhYb LY]W\Y* ;``Yg cf[Ub]g]Yfh g]W\ ni @cfa ibX
SkYW_( XYbb Yg []`h Ub XYa a{W\h][Yb ObhYfVUi ni UfVY]hYb( UiZ XYa jcf U``Yf QY`h Y]b <`cW_
ghY\h( ibUb[fY]ZVUf( XYbb Yf ]gh Uig Y]bYa Mh~W_ ibX \Y]zh6 >Ug XYihgW\Y Pc`_*

BY]` B]h`Yf!

AYgW\`cggYb hfUhYb k]f Ua -* GU] ]b XYb Oani[( XYf Ua NU[Y XYf ;fVY]h UiZnc[* ;iZ XYa
IVYfUb[Yf k]fX Y]bY B]h`Yf)?]W\Y [YdZ`Ubnh ibX k]f jYfgW\}bhYb X]Yg @Y]Yf a]h XYa F]YXY6
oQc [Yb B]aaY` ?]W\Yb fU[Ybr* ;a B]aaY`ZU\fhghU[Y ibhYfbU\aYb X]Y U_h]jYb M{b[Yf
Y]bYb ;igZ`i[ bUW\ Q]W_YfgXcfZ* B]Yf ZUbXYb g]W\ X]Y M{b[Yf XYf HUW\VUfcfhY Y]b ni Y]bYa
QYfhib[gg]b[Yb* BYff FY\fYf BcZaUbb ibX BYff FY\fYf JZY]ZYf Uig =f}ghYb %PcfXYa ]b
Pc`_aUbbgXcfZ& \UhhYb XUg JfY]gf]W\hYfUah ~VYfbcaaYb* FY]XYf fY[bYhY Yg ]b XYb
HUW\a]hhU[gghibXYb \YZh][* >Ua]h kUf Y]b M]b[Yb ]a @fY]Yb iba}[`]W\ [YkcfXYb ibX k]f
nc[Yb Ua ;VYbX ibjYff]W\hYhYf >]b[Y \Y]a*
;a -,* Dib]( Y]bYa McbbUVYbX( _UaYb ]a ;ihc X]Y ibg VYZfYibXYhYb <f~XYf XYg LcgW\~hnYf
AYgUb[)PYfY]bg* Q]f bU\aYb X]Y M{b[Yf [Ugh`]W\ UiZ* ;VYbXg jYf`YVhYb k]f a]h ]\bYb ]a
AUgh\Uig Eb~dZYf Y]b][Y Zfc\Y MhibXYb* >]Y @fUiYb XYf MUb[YgVf~XYf \UhhYb ibg nia Afiz
Y]bYb df{W\h][Yb <`iaYbghfUiz [YgUbXh* >YfgY`VY kifXY UbgW\`]YzYbX _f{Zh][ VY[cggYb*
ObgYfY VYghYb ;Vg]W\hYb( X]Y ZfYaXYb M{b[Yf Ua Zc`[YbXYb NU[Y bcW\ `{b[Yf VY] ibg ni
VY\U`hYb( gW\Y]hYfhYb Ub XYb Obgh]aa][_Y]hYb( X]Y ibhYf XYb LcgW\~hnYfb \YffgW\hYb*
AY[Yb -. O\f Zi\fYb g]Y k]YXYf \Y]ak{fhg*
McbbUVYbX( XYb -3* Dib] Zi\f XYf M{b[YfVibX a]h JZYfXY[YgW\]ff bUW\ MW\kUfnU nia
M{b[YfkYhhghfY]h* >]Y @U\fh []b[ XifW\g \Yff`]W\Y MW\kUfnUhU` ibX [Y[Yb -5 O\f kUfYb k]f
Ua S]Y`* DYXYf VY_Ua gY]bYb KiUfh]YfnYhhY` ibX _cbbhY g]W\ gh{f_Yb* Cb XYf @`i[nYi[\U``Y kUf
UVYbXg EcaaYfg ibX XUfUb VYhY]`][hY g]W\ UiW\ XYf M{b[YfVibX* MY]bY F]YXYf YfbhYhYb
fY]W\Yb <Y]ZU``*
;a Zc`[YbXYb NU[Y VY[Ubb XUg QYhhg]b[Yb* ;iW\ \]Yf _cbbhY XYf PYfY]b( ibhYf XYf
VYk{\fhYb FY]hib[ XYg BYffb FY\fYf BcZaUbb( Y]bYb jc``Yb M]Y[ Yff]b[Yb* Q]f Yf\]Y`hYb ]b
XYf .* AfiddY XYb ?\fYbdfY]g a]h /5(1 Jib_hYb* ;`g JfY]g`]YX k{\`hYb k]f 6 oGcf[Yb`]YXr jcb
L]Yhn*
AY[Yb -5 O\f []b[ Yg \Y]ak{fhg* Sif [c`XYbYb F]W\hY ]b ObhYfkY]zVUW\ [UV Yg bcW\ Y]bYb
_`Y]bYb ;iZYbh\U`h ibX [Y[Yb .0 O\f YffY]W\hYb k]f GYifU k]YXYf*
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LcgW\~hn( XYb .5* I_hcVYf -5/.

F]YVY MUb[YgZfYibXY jcb GYifU!
LYW\h j]Y`Yb >Ub_ Z~f ?ifY `]YVYb SY]`Yb jca ..* Xg* yVYf ^YXY HUW\f]W\h jcb ?iW\ `]YVYb
MUb[YgVf~XYfb ZfYiYb k]f ibg a{W\h][* ?g ]gh Z~f ibg XYf <YkY]g( XUgg Yg ?iW\ k]f_`]W\ VY]
ibg ]b LcgW\~hn [YZU``Yb \Uh ibX XUgg ]\f YiW\ \Y]a]gW\ [YZ~\`h \UVh* ?ifY >Ub_VUf_Y]h ]gh XYf
Fc\b Z~f ibgYfY ;iZcdZYfib[* ;VYf UiW\ k]f a}W\hYb b]W\h jYfg{iaYb YiW\ bUW\hf{[`]W\
bcW\ fYW\h \Yfn`]W\gh ni XUb_Yb XUZ~f( XUgg C\f ibg ni ibgYfYa Mh]Zhib[gZYghY ibhYfgh~hnh \UVh
ibX XUgg C\f Yg ZYfh][ [YVfUW\h \UVh ibgYfY A{ghY ]b \Y``Y <Y[Y]ghYfib[ ni YbhZUW\Yb* C\f _}bbh
Yg [`UiVYb( XUgg bcW\ \YihY ]b LcgW\~hn ibX Oa[YVib[ jcb ?iW\ `]YVYb MUb[YgVf~XYfb ibX
jcf U``Yb >]b[Yb jcb ?iYfYb `]YVYb >]f][YbhYb a]h <Y[Y]ghYfib[ [YgdfcW\Yb k]fX*
Q]f \UVYb ^YXYbZU``g j]Y`( gY\f j]Y` jcb ?iW\ [Y`Yfbh ibX k]f kc``Yb bif \cZZYb( XUgg aUbW\Yf
ibgYfYf M{b[Yf jcb ^Yhnh UV YhkUg U_h]jYf kYfXY*
>]YgYf NU[ V`Y]Vh Z~f ibg Y]bY XUiYfbXY Ub[YbY\aY ?f]bbYfib[* Q]f \cZZYb( XUgg X]Y a]h
?iW\ [YgW\`cggYbY @fYibXgW\UZh jcb fYW\h `Ub[Yf >UiYf ]gh ibX jcf U``Yb >]b[Yb \cZZYb k]f(
XUgg k]f( kYbb Yg X]Y PYf\{`hb]ggY [YghUhhYb( b{W\ghYg DU\f VY] ?iW\ ]b GYifU `UbXYb( XYbb
ibgYf ?]bXfiW_ jcb ?ifYf MUb[Yg_ibgh _Ubb ]b Y]bYa <f]YZY b]W\h Uig[YXf~W_h kYfXYb
gcbXYfb aigg dYfg}b`]W\ ~VYfVfUW\h ibX VY[cggYb kYfXYb*
>]Y Ef]h]_ \Uh ibgYf Bi[c F]YVaUbb [YgW\f]YVYb( `Y]XYf \Uh X]Y SY]hib[ Y]b][Y gW\}bY MhY``Yb
b]W\h [YVfUW\h( kYg\U`V k]f ?iW\ \]Yf VY]`]Y[YbX Y]b If][]bU` XYf Ef]h]_ gYbXYb*

BYfn`]W\Y Af~zY Ub ;``Y
Pcb ?ifYb LcgW\~hnYfb

V*k* ?f]W\ Gpp**
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McbbhU[( XYb -* I_hcVYf nia [fczYb XYihgW\Yb ?fbhYZYghY bU\a XYf PYfY]b [YgW\`cggYb Ua
Oani[ hY]`* ;iZ XYf E~\fi\Y( XYa @Yghcfh( kifXYb Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb( X]Y XYb NU[
g]bb][ Y]bfU\ahYb*
Ca HcjYaVYf gW\`cz g]W\ XYf PYfY]b XYa [fczYb >YihgW\Yb Vnk* N\~f]b[Yf M{b[YfVibXY Ub*
>Ua]h YbXYh ibgYf N{h][_Y]hgVYf]W\h*
Q]f YfkUfhYb jca DU\fY -5/0 Y]b fY[Yg FYVYb Ua yVib[gUVYbX* >Ybb XUg XYihgW\Y F]YX
dZ`Y[Yb \Y]zh Y]bYa \c\Yb CXYU` Zf}\bYb* BY]` X]f( c XYihgW\Yf MUb[!

E* Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP +$&$&.()

NU[YgcfXbib[6

-* LYW\bib[g`Y[ib[
.* PcfghUbXgkU\`Yb
/* PYfgW\]YXYbYg

AY[Yb \U`V 5 O\f Yf}ZZbYh XYf Pcfg]hnYbXY ;* G}``Yf X]Y PYfgUaa`ib[ ibX \Y]zh U``Y
\Yfn`]W\ k]``_caaYb* <Yjcf nif NU[YgcfXbib[ ~VYf[Y[Ub[Yb k]fX( [YXYb_h BYff G}``Yf
ibgYfYg ?\fYba]h[`]YXYg BYffb ;dch\Y_Yf E* DU\b( kY`W\Yb k]f Ua ./*1* XUg `YhnhY F]YX
gUb[Yb* >Yf Pcfg]hnYbXY V]hhYh X]Y G]h[`]YXYf nia ;bXYb_Yb XYggYb( g]W\ jcb XYb J`{hnYb ni
Yf\YVYb*
;bgW\`]YzYbX XUb_h XYf Pcfg]hnYbXY ibgYfYb BYffb >]f][YbhYb Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a
jYf[Ub[YbYb DU\fY ibX V]hhYh( Yf a}[Y XYa M{b[YfVibXY UiW\ kY]hYf \]b gY]bY aig]_U`]gW\Yb
EYbbhb]ggY nif PYfZ~[ib[ ghY``Yb*
B]YfUiZ k]fX ni Jib_h - XYf NU[YgcfXbib[ ~VYf[Y[Ub[Yb ibX XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh YfhY]`h*
MY]bYb ;igZ~\fib[Yb YbhbY\aYb k]f( XUgg YfZfYi`]W\YfkY]gY k]YXYf Y]b EUggYVYghUbX jcb
0, GUf_ jcf\UbXYb ]gh* HUW\XYa X]Y <~W\Yf Y]b[YgY\Yb( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h*
Si .* Cbnk]gW\Yb g]bX bib X]Y bYiYb L]W\h`]b]Yb jca N\~f]b[Yf M{b[YfVibXY Y]b[Y[Ub[Yb(
kY`W\Y jYfgW\]YXYbY wbXYfib[Yb UiW\ ]b <Yni[ UiZ HYikU\`Yb ]a PYfY]b a]h g]W\ Vf]b[Yb*
>Yf bYi ni k{\`YbXY -* PcfghUbX \Y]zh ]b Si_ibZh o@~\fYfr* >YfgY`VY VYgh]aah jcb g]W\ Uig
X]Y ~Vf][Yb Pcfgh{bXY Vnk* <Y]g]hnYf* ;`ZfYX G}``Yf k]fX U`g -* @~\fYf Y]bgh]aa][ k]YXYf
[Yk{\`h* G}``Yf XUb_h Z~f XUg PYfhfUiYb ibX []Vh XYf BcZZbib[ ;igXfiW_( XUgg ]a bYiYb
DU\fY X]Y M]b[ghibXYb k]YXYf VYggYf VYgiW\h kYfXYb a}W\hYb* ;`g .* @~\fYf k]fX ;`ZfYX
MW\}`Yf VYgh]aah* BYfaUbb EYggY` ibX B]`aUf G~``Yf Zib[]YfYb U`g <Y]g]hnYf*
EUgg]YfYf ibX MW\f]ZhZ~\fYf V`Y]VYb X]Y U`hYb*
Sia Jib_h PYfgW\]YXYbYg k]fX jcf[YgW\`U[Yb( X]Y @U\bYbUVcfXbib[ ZYgh ni VYgh]aaYb* Sia
@U\bYbhf{[Yf k]fX ;`ZfYX <}\a ibX U`g <Y[`Y]hYf EUf` <cW_ ibX ?kU`X MW\kUfn VYgh]aah*
QY]hYf VYgh]aaYb X]Y bYiYb PYfcfXbib[Yb XYg N\~f]b[Yf M{b[YfVibXYg( XUgg ]b IfhYb a]h
kYb][Yf U`g /,,, ?]bkc\bYfb bif Y]b AYgUb[jYfY]b VYghY\Yb XUfZ* >Ug []`h UiW\ Z~f ibgYfYb
Ifh*
FY]XYf ]gh V]g\Yf a]h XYa \]Yg][Yb Nifb)AYgUb[jYfY]b _Y]bY ?]b][ib[ Yfn]Y`h kcfXYb* IV Y]b
SigUaaYbgW\`iz ni MhUbXY _caah( k]fX XYf SY]h ~VYf`UggYb*
?g k]fX XYf QibgW\ [Y{izYfh( X]Y M]b[ghibXYb kYb][ghYbg nkY]aU` ]a GcbUh ]a PYfY]bg)
Fc_U` UVni\U`hYb* >Ya ;bhfU[ k]fX ni[Ygh]aah*
B]YfUiZ gW\`]Yzh XYf @~\fYf X]Y PYfgUaa`ib[*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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?]b PYfY]bg^U\f ]gh UV[Y`UiZYb ibX hfchn Mcf[Y ibX ;fVY]h ibgYfYf NU[Y kUf Yg b]W\h iagcbgh
[YkYgYb* Si ;bZUb[ XYg DU\fYg kUf Yg ibg VUb[ ni GihY( XYbb X]Y ;igg]W\hYb kUfYb hf~VY
Z~f X]Y U_h]jYb M{b[Yf*
G]h XYa -* ;df]` jYf`cfYb k]f ibgYfYb >]f][YbhYb BYffb FY\fYf BcZaUbb( Yf kifXY bUW\
MW\kUfnU jYfgYhnh* Hif ib[Yfb gU\Yb k]f X]YgYb h~W\h][Yb Gig]_Yf gW\Y]XYb* ObhYf gY]bYf
FY]hib[ kUf Yg ibg ghYhg jYf[}bbh( jcb M{b[YfkYhhghfY]hYb a]h XYa ?\fYbdfY]g \Y]ani_Y\fYb*
;a ;VYbX jcf gY]bYf ;VfY]gY VfUW\hYb k]f ]\a bcW\ Y]b ;VgW\]YXggh{bXW\Yb* %SigUhn&
QY]hYf jYf`cf XYf PYfY]b Ua 4* ;df]` Y]bYb gY]bYf VYghYb U_h]jYb M{b[Yf* ObgYf `]YVYf
MUb[YgVfiXYf EUf` A}`]hnYf Yf`U[ Y]bYf gW\kYfYb EfUb_\Y]h ibX gW\aYfnYfZ~``h gUb[Yb k]f
]\a XUg `YhnhY F]YX* >Yf M{b[YfVibX k]fX XUg ;bXYb_Yb X]YgYg hfYiYb ibX U``nY]h VY`]YVhYb
M{b[Yfg ghYhg ]b ?\fYb \U`hYb*
>]Y bib VY[]bbYbXY X]f][YbhYb`cgY SY]h `]Yz kYb][ BcZZbib[ UiZ Y]bY bYiY MhUVZ~\fib[
UiZ_caaYb*
Ca ;i[igh ZUbX g]W\ BYff FY\fYf EcW\ VYfY]h( X]Y FY]hib[ XYg PYfY]bg ni ~VYfbY\aYb* Q]f
U``Y k~bgW\Yb( XUgg Yg gY]bYf ?bYf[]Y [Y`]b[Yb a}[Y( XYb PYfY]b UiZ gY]bYf V]g\Yf][Yb B}\Y
ibX Af}zY ni Yf\U`hYb*
>]Y ]a HcjYaVYf [Yd`UbhY ;iZZ~\fib[ XYg Fighgd]Y`Yg oLcVYfh ibX <YfhfUar kifXY Ua -*
QY]\bUW\hgZY]YfhU[ ]b MnYbY [YgYhnh* ?]b[Y`Y]hYh jcb Y]bYa `igh][Yb F]YXY( YfbhYhY XUg Mh~W_
fY]W\Yb <Y]ZU``*
>]Y BUidhfc``Yb `U[Yb ]b [ihYb B{bXYb ibX kifXYb jcfhfYZZ`]W\ [Ygd]Y`h* ;iW\ U``Y ~Vf][Yb
G]hgd]Y`Yf hUhYb g]W\ \Yfjcf ibX Z~\fhYb XYb ;VYbX ni Y]bYa jc``Yb ?fZc`[*
>Ug F]YX o<Y]a EfcbYk]fhr VfUW\hY bcW\ Y]bYb gY\f gW\}bYb ;VgW\`iz*
BYff ;dch\Y_Yf E* DU\b \UhhY ni X]YgYa ;VYbX X]Y \}W\ghY Jib_hnU\` VY][YhfU[Yb ibX
`YX][`]W\ gY]bYf [fczYb G~\Y jYfXUb_Yb k]f X]Y [Y`ib[YbY ;iZZ~\fib[* ;ig >Ub_VUf_Y]h
YfbUbbhY ]\b XYf PYfY]b ni gY]bYa ?\fYba]h[`]YXY*
Ca FUiZY XYg DU\fYg aY`XYhYb g]W\ EUf` S]bb ibX Ig_Uf M]Y[aibX VY]a PYfY]b Ub*
G}[Y Y]bY Zfc\Y BUfacb]Y ]a _caaYbXYb DU\fY XYf M{b[Yf ghYhYf <Y[`Y]hYf gY]b*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

SigUhn6 ;a .5* G{fn VY[`Y]hYhYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX ?XiUfX MW\kUfn nif `YhnhYb Li\Y*
HcW\ ]b gY]bYa \c\Yb ;`hYf jcb ZUgh 5- DU\fYb nY][hY Yf bcW\ j]Y` CbhYfYggY Z~f XUg XYihgW\Y
F]YX* G}[Y ]\a X]Y ?fXY `Y]W\h gY]b*

6IQITEOXITUEPPOWQK EP ($'$&.(*

>Yf PYfY]bgZ~\fYf Yf}ZZbYh YhkUg jYfgd{hYh X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ ibX \Y]zh U``Y
;bkYgYbXYb \Yfn`]W\ k]``_caaYb*
HUW\ UV\}fYb XYg DU\fYgVYf]W\hYg k]fX nif NU[YgcfXbib[ ~VYf[Y[Ub[Yb*
<YhfYZZg HYikU\`Yb []Vh XYf PYfY]bgZ~\fYf VY_Ubbh( XUgg `h* <ibXYggUhnib[ XYf AYgUah)
PcfghUbX Yfgh U``Y . DU\fY k{\`VUf ]gh*
B]YfUiZ k]fX XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh YfhY]`h( XYf gY`VY []Vh ;ig) ibX ?]b[{b[Y VY_Ubbh ibX
_caah ni XYa LYgi`hUh( XUgg k]YXYf Y]b EUggYVYghUbX jcb -03 GUf_ jcf\UbXYb ]gh* HUW\
?]bg]W\hbU\aY XYf <~W\Yf k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
ObhYf Jib_h jYfgW\]YXYbYg ghY``h XYf PYfY]bgZ~\fYf Y]b][Y ;bZfU[Yb* ObhYf UbXYfYa VYhf]ZZh Yg
Y]bY YjYbhiY``Y ;iZZ~\fib[ ni IghYfb* >]Y G]h[`]YXYf g]bX ]b XYf GY\fnU\` XUZ~f ibX gc`` Y]bY
;igkU\`gYbXib[ Ub[YZcfXYfh kYfXYb*
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>]Y Ua .2* DUbiUf UV[Y\U`hYbY DU\fYghU[gZY]Yf bU\a Y]bYb fYW\h \Ufacb]gW\Yb PYf`UiZ* ObhYf
Y]b][Yb `igh][Yb >UfV]Yhib[Yb gcf[hY X]Y Gig]__UdY``Y Z~f Z`chhY NUbnaig]_* Ca LU\aYb
X]YgYf PYfUbghU`hib[ kifXY BYff ;`ZfYX MW\kUfn C nia ?\fYba]h[`]YX YfbUbbh ibX ]\a( k]Y
BYffb ;dch\Y_Yf DU\b X]Y ?\fYbif_ibXY ~VYffY]W\h*
HUW\XYa b]W\hg kY]hYf jcf`]Y[h( gW\`]Yzh XYf PYfY]bgZ~\fYf X]Y PYfgUaa`ib[*

E* Af{Z
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>]YgYg UV[Y`UiZYbY DU\f k]fX g]W\ kc\` jcb gY]bYb Pcf`{iZYfb UignY]W\bYb XifW\ Y]b
G]bXYghaUz jcb PYfUbghU`hib[Yb ]bbYf\U`V XYg PYfY]bg*
>]Y kc\`[Y`ib[YbY ;iZZ~\fib[ Ua YfghYb IghYfZY]YfhU[Y hfi[ Y]bYb kYgYbh`]W\Yb NY]` XUni
VY] X]Y PYfY]bg_UggY Yf\YV`]W\ ni jYfgh{f_Yb* >YaniZc`[Y gdfUW\ aUb ]a FUiZY XYg McaaYfg
}ZhYfg ~VYf Y]bY M{b[YfZU\fh* Ca Md{hgcaaYf _Ua Yg XUbb UiW\ k]f_`]W\ XUni*
G]hhY`g ;igg]W\hgkU[Yb []b[ X]Y @U\fh ~VYf MW\a]YXYZY`X( J]YgUi( ?fbgh\U`( MhY]bUW\* B]Yf
kifXY ]b XYf <fUiYfY] BY]bnY @f~\gh~W_ [YaUW\h ibX Y]b][Y F]YXW\Yb [Ygib[Yb* >Ubb []b[
Yg kY]hYf ibX [Y[Yb G]hhU[ YffY]W\hYb k]f McbbYVYf[* B]Yf kifXY X]Y Md]Y`nYi[gW\Ui
VYg]W\h][h ibX kUf Yg k]f_`]W\ gY\YbgkYfh( kUg XYihgW\Y ;fVY]h ibX XYihgW\Yf @`Y]z ni `Y]ghYb
jYfaU[* <YgcbXYfg [YZ]Y` X]Y N\~f]b[Yf >cfZ_]faYg( X]Y gW\cb UiZ jYfgW\]YXYbYb
QY`hUigghY``ib[Yb ]b <f~ggY` ibX <UfWY`cbU XYb ?\fYbdfY]g Yf\U`hYb \UhhY* Si`Yhnh VYgiW\hYb
k]f bcW\ X]Y SiW_YfkUfYbZUVf]_ jcb <f~W_bYf* ;iW\ \]Yf ]bhYfYgg]YfhYb ibg X]Y aUgW\]bY``Yb
?]bf]W\hib[Yb*
Pcb \Yff`]W\Yb QYhhYf VY[~bgh][h( Zi\fYb k]f ~VYf xg`Ui bUW\ =cVif[ kY]hYf* ;iZ XYf PYghY
Ub[Y`Ub[h( gUb[Yb k]f UiZ XYa <if[\cZ oN\~f]b[Yf FUbXr jcb E}\`Yf* E`Ub[jc`` gW\U``hY Yg
[Y[Yb X]Y \c\Yb GUiYfb XYf <if[* M{ah`]W\Y ;`hYfh~aYf _cbbhY aUb g]W\ UbgY\Yb*
Sif~W_ Z~\fhY ibg XYf Iab]Vig k]YXYf ~VYf xg`Ui( kc k]f VY] Y]bYa @{ggW\Yb <]YfY Y]b][Y
Zf}\`]W\Y F]YXYf gUb[Yb* Cb MhY]bUW\( kc k]f [Y[Yb ;VYbX Ub`Ub[hYb( Vch ibg X]Y Xcfh][Y
E]faYg bcW\ Y]b][Y Zfc\Y MhibXYb*
AY[Yb G]hhYfbUW\h YffY]W\hYb k]f GYifU k]YXYf*
?]b Z~f QY]\bUW\hYb [Yd`UbhYf ObhYf\U`hib[gUVYbX _Ua( XU XYf Nifb)PYfY]b gW\cb XYb MUU`
VYghY``h \UhhY( b]W\h nif >ifW\Z~\fib[*
Ca FUiZY XYg DU\fYg aY`XYhYb g]W\ jca PYfY]b UV( ;`ZfYX <}\a( EUf` S]bb ibX BYfaUbb
EYggY`* DYhnh []`h Yg bib( bYiY Ef{ZhY ni gUaaY`b( X]Y ]a _caaYbXYb DU\fY X]Y \Yff`]W\ghYb
@f~W\hY hfU[Yb a}[Yb*
ObhYf X]YgYa ?]bXfiW_ [f~zYb k]f ibgYfYb @~\fYf ;Xc`Z B]h`Yf( XYf ibg Y]b PcfV]`X ]b
;V_Y\f ghUiV][Yb QYgYbg ]gh ibX [f~zYb a]h XfY]ZUW\Ya M]Y[\Y]` ]\b ibX ibgYf M{b[Yfhia*

E* Af{Z
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>Yf PYfY]bgZ~\fYf Yf}ZZbYh YhkUg jYfgd{hYh X]Y \Yih][Y DU\fYgjYfgUaa`ib[ ibX gdf]W\h gY]b
<YXUiYfb XUf~VYf Uig( XUgg gc kYb][ dUgg]jY G]h[`]YXYf UbkYgYbX g]bX*
B]YfUiZ k]fX XYa EUgg]YfYf ;`ZfYX Ob[Yf XUg Qcfh YfhY]`h* HUW\ <Y_Ubbh[UVY XYf ;ig) ibX
?]b[{b[Y V`Y]Vh Y]b EUggYVYghUbX jcb 40 LG_* ?]bgW\`]Yz`]W\ XYf bcW\ ni nU\`YbXYb MhYiYfb*
MY]hYbg XYf G]h[`]YXYf kifXYb _Y]bY ?]bkYbXib[Yb [YaUW\h ibX _cbbhY XYg\U`V XYa
EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h kYfXYb*
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Jib_h .6 PcfghUbXgkU\`Yb VYhfYZZYbX* FUih @~\fYfdf]bn]d ibX XYb \Yih][Yb MUhnib[Yb g]bX
QU\`Yb b]W\h aY\f ni`{gg][* >Yf PYfY]bgZ~\fYf( MW\f]ZhZ~\fYf ibX EUgg]YfYf ~VYfbY\aYb
k]YXYf ]\fY wahYf ZfY]k]``][* >Yg\U`V Yf~Vf][h g]W\ Y]bY kY]hYfY ;bgdfUW\Y ~VYf X]YgYb Jib_h*
ObhYf PYfgW\]YXYbYg k]fX X]Y @fU[Y Yf}fhYfh cV Y]bY YjYbhiY``Y ;iZZ~\fib[ ni IghYfb
jcfhY]`\UZh gY]b _}bbhY* Mh]aaib[ XUZ~f ]gh gc [ih k]Y b]W\h jcf\UbXYb*
Pca <YUiZhfU[hYb XYf H* M* P* Ifhg[fiddY GYifU kUf Zc`[YbXYf ;bhfU[ [YghY``h kcfXYb6 XYf
PYfY]b a}W\hY g]W\ Ub Y]bYf AYgUah);iZZ~\fib[ ni AibghYb XYg Q]bhYf\]`ZgkYf_Yg
VYhY]`][Yb* ObhYf G]hk]f_ib[ XYg Nifb)( Gig]_) ibX @fUiYbjYfY]bg gc`` X]Y MUW\Y ]b E~fnY
ghUhhZ]bXYb* >Yf PYfY]bgZ~\fYf( gck]Y U``Y ;bkYgYbXYb G]h[`]YXYf g]bX VYfY]h a]h ni k]f_Yb*
QY]hYf\]b k]fX Y]bY DU\fYghU[gZY]Yf ]bbYf\U`V XYg PYfY]bg ]b ?fk{[ib[ [Ync[Yb* Sib{W\gh
gc`` Y]b ;iggW\iz( [YV]`XYh jcb Bi[c Mcf[Y( AighUj G~``Yf ibX ;`ZfYX EfUigY( U``Yg kY]hYfY
fY[Y`b* >Yf ;VYbX Z]bXYh Ua 4* @YVfiUf ]a MW\~hnYb\cZgUU`Y ghUhh* ;iZ ;bhfU[ k]fX Y]bY
;bkYgYb\Y]hg`]ghY [YZ~\fh( X]YgY`VY ~VYfb]aah ?kU`X MW\kUfn*
>U _Y]bY kY]hYfYb ;bhf{[Y [YghY``h kYfXYb( Yf_`{fh XYf PYfY]bgZ~\fYf X]Y PYfgUaa`ib[ Z~f
[YgW\`cggYb*

E* Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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>Yf PYf`UiZ XYg M{b[Yf^U\fYg ]gh ]b _ifnYb QcfhYb ni gW\]`XYfb U`g Ufa Ub FY]ghib[Yb* NY]`g
ZY\`hY Yg Ub ObhYfbY\aib[g`igh( UbXYfYfgY]hg aigghY Uig Z]bUbn]Y``Yb Af~bXYb aUbW\Yg
nif~W_[YghY``h kYfXYb ibX gc _UbbhY XUg UV[Y`UiZYbY DU\f nif Hch bif yVib[gghibXYb*
>]Y Ua 4* @YVfiUf UV[Y\U`hYbY DU\fYghU[gZY]Yf bU\a k]Y ]aaYf Y]bYb gW\}bYb PYf`UiZ* Oa
UiW\ \]Yf [f}zYfY ;ig[UVYb ni jYfaY]XYb( ZUbX g]W\ BYff FY\fYf EcW\ VYfY]h( gY]b LUX]c a]h
Ub[YgW\`cggYbYa AfUaacd\cb nif PYfZ~[ib[ ni ghY``Yb* ?g YfgYhnhY kc\` b]W\h [Ubn Y]bY
EUdY``Y( XcW\ Yg _Ua ^YXYf NUbn`igh][Y jc`` UiZ gY]bY EcghYb*
;iW\ Y]b][Y \iacf]gh]gW\Y ?]b`U[Yb hfi[Yb nif PYfgW\}bYfib[ XYg ;VYbXg VY]* Ca LU\aYb
X]YgYf PYfUbghU`hib[ kifXYb LY]b\c`X E~\bYaUbb ibX Ig_Uf MhUiW\Y ni ?\fYba]h[`]YXYfb
YfbUbbh*
;a 4* G{fn( XYa BY`XYb[YXYb_hU[( jYfgW\}bhY XYf PYfY]b X]Y @Y]Yf Ua >Yb_aU` a]h XYa
F]YXY6 o>Yf NfcadYhYf Ub XYf EUhnVUW\r*
Ca FUiZY XYf _caaYbXYb QcW\Yb _Ua Yg a]h XYa XUaU`][Yb Q]fh jca MW\~hnYb\cZ ni
;igY]bUbXYfgYhnib[Yb Vnk* <Y`Y]X][ib[Yb Y]b][Yf G]h[`]YXYf gY]hYbg ?]W\YbUiYfg( XUfUiZ\]b
gU\ g]W\ XYf PYfY]b [Ynkib[Yb( XUg Fc_U` UiZni[YVYb* >U ?f]W\ Eb~dZYf gW\cb `{b[YfY SY]h
G]h[`]YX XYg M{b[YfVibXYg kUf( kifXY Y]bgh]aa][ XUg AUgh\Uig Eb~dZYf U`g _~bZh][Yg
PYfY]bg`c_U` VYgh]aah*
Si B]aaY`ZU\fh ibhYfbU\aYb X]Y U_h]jYb M{b[Yf VY] b]W\h [YfUXY ZfYibX`]W\Ya QYhhYf Y]bYb
MdUn]Yf[Ub[ ]b X]Y b{\YfY Oa[YVib[ GYifUg* L]W\hib[ B]bXYbVif[ghY][ s <fUbXgVUW\ s
E]fW\VYf[ s MW\`U[YhU`* Cb XYf <]Yfk]fhgW\UZh @fUb_Y \]Y`hYb k]f ?]b_Y\f* <Y] Y]bYa @{ggW\Yb
<]Yf ibX Zf}\`]W\Yf F]YXYf jYf[Uz aUb XUg gW\`YW\hY QYhhYf*
Ca Di`]( Ua NU[ XYg N\~f]b[Yf AUghYg( ZUbX ]a MUU`Y XYg AUgh\cZYg GYifUghY]b Y]b `igh][Yf
;VYbX ghUhh* >]Y _Yfb][Yb F]YXYf( X]Y nia PcfhfU[ [YVfUW\h kifXYb( ZUbXYb U``[YaY]bY
;bYf_Ybbib[ ibX fY]W\Yb <Y]ZU``*
Cb XYb ;i[ighhU[Yb VY[`Y]hYhYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX ibX `Ub[^{\f][Yb EUgg]YfYf ;`ZfYX
Ob[Yf nif `YhnhYb Li\Y* ?f( XYf NfYighYb Y]bYf( ghYhg ibYfa~X`]W\ Z~f XYb PYfY]b h{h][( a}[Y
QY]hYf ibhYf ibg kY]`Yb* Q]f fiZYb ]\a ni6 oQ]f kYfXYb X]W\ b]W\h jYf[YggYbr*
>Yb @f~\[chhYgX]Ybgh Ua YfghYb QY]\bUW\hgZY]YfhU[ jYfgW\}bhYb k]f a]h XYa F]YXY6 oBY]`[Y
HUW\h c []YzY Xir*

E* Af{Z MW\f]ZhZ~\fYf
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?hkUg jYfgd{hYh Yf}ZZbYh XYf PYfY]bgZ~\fYf X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[( U``Y ;bkYgYbXYb
Q]``_caaYb \Y]zYbX*
Si ?\fYb ibgYfYg jYfghcfVYbYb ?\fYba]h[`]YXYg ;* Ob[Yf Yf\YVYb g]W\ U``Y G]h[`]YXYf jcb
]\fYb J`{hnYb*
?kU`X MW\kUfn \UhhY g]W\ bUW\ XYa NcXY ;`ZfYX Ob[Yfg VYfY]h Yf_`{fh( XYb EUgg]YfYfdcghYb
ni ~VYfbY\aYb* ;ig[UVYb Vnk* ?]bbU\aYb kYfXYb VY_Ubbh [Y[YVYb* >U jYfgW\]YXYbY
SU\`ib[Yb bcW\ b]W\h [Y_`{fh g]bX( k]fX XYf ;VgW\`iz ]b Y]bYf XYf b{W\ghYb M]b[ghibXYb
VY_Ubbh [Y[YVYb*
ObhYf PYfgW\]YXYbYg k]fX XYf ]b E~fnY ghUhhZ]bXYbXY EfY]gg{b[YfhU[ Yfk{\bh* ?]b][Y
G]h[`]YXYf VYhY]`][Yb g]W\ ZfY]k]``][ Ub XYa M{b[YfhU[Y( XYf ]b MUU`ZY`X ghUhhZ]bXYh*
;`g bYiY G]h[`]YXYf kifXYb UiZ[YbcaaYb6 EUf` QY]W\Y`h( ;`ZfYX BYfaUbb ibX ?* QU[bYf*
G]h XYf ?]bghiX]Yfib[ XYg N\YUhYfgh~W_Yg o>Yf ?fVZ}fghYfr ]gh VYfY]hg VY[cbbYb kcfXYb* >Ug
Mh~W_ gc`` Ua -* IghYfZY]YfhU[ nif ;iZZ~\fib[ [Y`Ub[Yb*
QY]hYfY ;bhf{[Y kYfXYb b]W\h [YghY``h* ?]b][Y Zfc\Y F]YXYf VYYbXYb X]Y \Yih][Y
PYfgUaa`ib[*

E* Af{Z
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Q]YXYf ghY\Yb k]f Ub XYf MW\kY``Y Y]bYg bYiYb DU\fYg ibX `UggYb XYb PYf`UiZ XYg DU\fYg -5/3
bcW\ Y]baU` Ub ibg jcf~VYf n]Y\Yb* >Ug gW\Y]XYbXY DU\f ghY\h k]YXYf U`g Y]b B}\Ydib_h jcf
ibg ibX \Uh a]h ?bYf[]Y ibX EfUZh gY]b G}[`]W\ghYg [Y`Y]ghYh*
Q]f ~VhYb XYb AYgUb[( k]f gd]Y`hYb N\YUhYf( fY]ghYb ibX `]YzYb ibg jcb XYf \c\Yb Eibgh XYf
[fczYb <~\bY VY[Y]ghYfb*
>]Y Ua 2* @YVfiUf UV[Y\U`hYbY DU\fYghU[gZY]Yf [UV Y]bYb gW\}bYb ;iZhU_h* >ifW\ Y]bY VibhY
;iZaUW\ib[ _Ua Mh]aaib[ ]b X]Y ;bkYgYbXYb* Biacf]gh]gW\Y >UfV]Yhib[Yb kYW\gY`hYb
a]h Z`chhYb NUbnkY]gYb( gcXUz XYf ;VYbX bif ni gW\bY`` jYf[]b[*
Cb XYb Zc`[YbXYb QcW\Yb f~ghYhYb k]f ni XYf ]b XYf AYbYfU`jYfgUaa`ib[ VYgW\`cggYbYb
;iZZ~\fib[ XYg >fUaUg o>Yf ?fVZ}fghYfr jcb Ihhc FiXk][*
G]h jc``Ya ?fZc`[ fc``hY XUg Mh~W_ Ua YfghYb IghYfZY]YfhU[ ~VYf X]Y <fYhhYf* >Ug Ub g]W\
hYW\b]gW\ gW\k]Yf][Y Mh~W_ ZYggY`hY X]Y SigW\UiYf V]g nia `YhnhYb ;iZhf]hh ibX `]Yz VY]
aUbW\Ya <YgiW\Yf ZYiW\hY ;i[Yb nif~W_* BYff FY\fYf EcW\ gd]Y`hY aY]ghYf\UZh ibX a]h
<Y[UVib[ XYb ?fVZ}fghYf* ;iW\ gY]bY AUhh]b \UhhY Y]bY BUidhfc``Y ~VYfbcaaYb( X]Y [`{bnYbX
[Ygd]Y`h kifXY* ObgYf ?\fYba]h[`]YX BYff ;dch\Y_Yf DU\b \UhhY X]Y ?]bghiX]Yfib[
~VYfbcaaYb ibX gY] ]\a Z~f X]Y UiZ[YkYbXYhY G~\Y \]Yf VYgcbXYfg [YXUb_h*
QY]hYf XUb_Yb k]f XYb UbXYfYb G]h[`]YXYfb( X]Y U``Y a]h [fczYf F]YVY VY] XYf MUW\Y kUfYb*
>]Y jcf[YgY\YbY M{b[YfZU\fh a]h XYa S]Y` ]bg <UmYf]gW\Y FUbX bUW\ P]YfnY\b\Y]`][Yb ibX
<UaVYf[ _Ua ;bZUb[ Dib] nif >ifW\Z~\fib[* ?]b j]Yfn][ GUbb ZUggYbXYf L~aV`Yf9
;igg]W\hgkU[Yb ghUfhYhY ia 1 O\f acf[Ybg UiZ XYa IVYfUb[Yf* Pcb \Yff`]W\Ya QYhhYf
VY[~bgh][h( []b[ X]Y @U\fh ~VYf MdYW\hgVfibb s EfcbUW\ s F]W\hYbZY`g s <UaVYf[* AY[Yb
-, O\f `U[ VYfY]hg X]Y [fczY QU``ZU\fhg_]fW\Y P]YfnY\b\Y]`][Yb jcf ibg* ?]b _`Y]bYf
@izaUfgW\ ibX k]f kUfYb Ua S]Y`* >]Y dfib_jc``Y E]fW\Y( X]Y _Uh\c`]gW\Y SYfYacb]Y( gck]Y
X]Y ;b_ibZh Y]bYf JfcnYgg]cb [UV ibg ~VYffY]W\ ni gY\Yb ibX _Y]bYf XYf M{b[Yf k]fX X]YgYg
MW\Uigd]Y` ^Y jYf[YggYb*
HUW\XYa Y]b][Y A`Ug <Umf]gW\ jcb XYf KiY``Y ibX Y]b [ihYg @f~\gh~W_ X]Y M{b[Yf [Ygh{f_h
\UhhY( []b[ X]Y @U\fh kY]hYf XUg GU]bhU` Ybh`Ub[* MW\cb bUW\ Y]bgh~bX][Yf @U\fh \UhhYb k]f XUg
?bXn]Y` <UaVYf[ YffY]W\h* B]Yf Z~\fhY ibgYf QY[ XifW\ jYfgW\]YXYbY MhfUzYb U`hYf <Ui_ibgh
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Zf~\YfYf DU\f\ibXYfhY* ?hkUg Yfa~XYh gU\Yb k]f ibg bUW\ G]hhU[YggYb ia* Cb Y]bYa Fc_U`
YadZU\` aUb ibg bcW\ E`}zY a]h EU`VgVfUhYb* DYXcW\ X]Y E`}zY Ybhh{igW\hYb ibg gY\f ibX
;bhcb McaaYf \Uh fYW\h( kYbb Yf gU[h6 oDU( XUg kUf _Y] ;fX{dZY`_`iz( k]Y aYfgW\Y gi
XYf\{aY \Uh( gq[]Y\h XcW\ b]gW\h YVYf LiXc`ghUXhr*
HUW\ Y]b][Yb MhibXYb LUgh Vch ibg XYf >ca ibX Y]bY [fczY AYa{`XY[U`Yf]Y bcW\ j]Y`
MY\YbgkYfhYg* AY[Yb 1 O\f YfkUfhYhY ibg Ua <U\b\cZ XYf QU[Yb nif L~W_ZU\fh* yVYf
=cVif[ s MhY]bUW\ YffY]W\hYb k]f bUW\ G]hhYfbUW\h GYifU k]YXYf*
>Yf McaaYf _UbbhY bif kYb][Y M]b[ghibXYb* Hif XYf XUnk]gW\Yb ZU``YbXY N\~f]b[Yf
A{ghYhU[ kifXY jcb Y]b][Yb F]YXYfb iafU\ah( X]Y [ihYb ;b_`Ub[ ZUbXYb*
ObgYfY @]bUbnYb Yf`UiVhYb bcW\ Y]bY ObhYfbY\aib[ ibX XUni gW\`i[ BYff FY\fYf EcW\ Y]bY
@U\fh bUW\ QY]aUf jcf* Q]f kc``hYb ibg Y]baU` Y]bY IdYf UbgY\Yb*
>Ya Y]b[Y\c`hYb Md]Y`d`Ub niZc`[Y YbhgW\]YXYb k]f ibg Z~f oFU NfUj]UhUr* <Y] gW\cb ZUgh
k]bhYf`]W\Yf FUbXgW\UZh Zi\fYb k]f McbbhU[ XYb -0* HcjYaVYf [Y[Yb G]hhU[ \]Yf kY[ ibX
YffY]W\hYb -0 O\f X]Y FUbXYg\UidhghUXh QY]aUf ibX VYgiW\hYb ]a FUiZY XYg HUW\a]hhU[g X]Y
FY]ghib[ggW\Ui ]a MW\`cz* >]Y SY]h kUf ^YXcW\ ni _ifn VYaYggYb( ia g]W\ U``Yg [YbUi
UbnigY\Yb*
Oa -5 O\f hfUZYb g]W\ X]Y M{b[Yf jcf XYa N\YUhYf ibX bU\aYb X]Y ?]bhf]hhg_UfhYb ]b
?adZUb[*
oFU NfUj]UhUr ]gh ]hU`]Yb]gW\ ibX \Y]zh o>]Y PYfZ~\fhYr* C\f Ecadcb]gh PYfX] VfUW\hY g]Y -41/
nia YfghYb GU`Y jcf XUg JiV`]_ia*
DYXYbZU``g kUf XUg AUbnY Z~f U``Y M{b[Yf Y]b AYbiz ibX aUb VYXUiYfhY( gc YhkUg gW\}bYg
b]W\h }ZhYf \UVYb ni _}bbYb*
>U X]Y SY]h n]Ya`]W\ jcf[YgW\f]hhYb kUf( Xf{b[hY U``Yg gc gW\bY`` k]Y a}[`]W\ bUW\ BUigY ni
_caaYb( XU ^U UiW\ XYf GcbhU[ a]h gY]bYb JZ`]W\hYb kUfhYhY*
Ca FUiZY XYg DU\fYg aY`XYhYb g]W\ VY]a PYfY]b Ub6 @f]hn BYfaUbb( B]`aUf JUVgh( B]`aUf
BY]bn ibX BYfaUbb >}fZ`]b[Yf* ;iW\ Y]bYb ;ighf]hh aigghYb k]f jYfnY]W\bYb( ?i[Yb Ob[Yf
kifXY kY[Yb <Y`Y]X][ib[ XYg BYffb FY\fYf EcW\ ]a PYfY]bgfY[]ghYf [Yghf]W\Yb* >Ya bYiYb
DU\fY [Y`cVYb k]f UiZ X]YgYa QY[Y \}\Yf ni ghY][Yb( XUa]h XUg acXYfbY Qcfh oFY]ghib[r
UiW\ ibg ni Y]bYa MmaVc` kYfXY*

Obg kUfX XUg Fcg [Y[YVYb( Y]b ZfY]Yg Pc`_ ni gY]b*
C\a kc``Yb k]f XUg FYVYb UiZ fY]bYa ;`hUf kY]\b*
H]Y gc`` ]b ibg g]W\ fY[Yb BUz( ?][Ybbihn bcW\ HY]X*
Cb ?]bhfUW\h `Uggh ibg df{[Yb( XUg <]`X XYf bYiYb SY]h*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP (&$&'$&.(,

>Yf PYfY]bgZ~\fYf Yf}ZZbYh ia 5 O\f X]Y Ub[YgYhnhY PYfgUaa`ib[ ibX \Y]zh U``Y
?fgW\]YbYbYb \Yfn`]W\ k]``_caaYb*
HUW\ PYf`YgYb XYg DU\fYgVYf]W\hYg k]fX XYa EUgg]YfYf XUg Qcfh YfhY]`h* ?]bYf ?]bbU\aY jcb
020(.. GUf_ ghY\h Y]bY ;ig[UVY jcb /5/(2. GUf_ [Y[Yb~VYf* G]h\]b bcW\ Y]b [Ubn
YfZfYi`]W\Yf EUggYVYghUbX jcb 3,(2, GUf_* B]YfUiZ k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si XYa b{W\ghYb Jib_h k]fX X]Y DU\fYghU[gZY]Yf Ub[YgW\b]hhYb* >Yf PYfY]bgZ~\fYf V]hhYh ia
PcfgW\`{[Y( kUbb ibX ]b kY`W\Yf QY]XY XYf ;VYbX ghUhhZ]bXYb gc``* ?g k]fX XYf 1* @YVfiUf
Yfk{\bh* >U _Y]b kY]hYfYf NU[ dUggYbX YfgW\Y]bh( V`Y]Vh Yg VY] XYa PcfgW\`U[*
;bgW\`]YzYbX jYf`]Ygh XYf PYfY]bgZ~\fYf Y]b][Y ?]b[{b[Y jca EfY]gZ~\fYf* ObhYf UbXYfYa
k]fX Zc`[YbXYg VYgh]aah6 Ca FUiZY XYg DU\fYg gc`` ]bbYf\U`V XXYf AfiddY IVYfkY]zVUW\ Y]b
QYfhib[gg]b[Yb ]b GYifU ghUhhZ]bXYb* >Yf NU[ k]fX bcW\ b{\Yf VY_Ubbh [Y[YVYb*
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?]bY YjYbhiY``Y ;iZZ~\fib[ k]fX YVYbZU``g ]b ?fk{[ib[ [Ync[Yb* >]Y Mh]aaib[ ]gh
U``[YaY]b XUZ~f ibX gc`` Y]bY ;igkU\`gYbXib[ Ub[YZcfXYfh kYfXYb*
G]h Y]bYa M]Y[)BY]` UiZ XYb @~\fYf ;Xc`Z B]h`Yf k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.(-

Q]YXYf `]Y[Yb /21 NU[Y \]bhYf ibg ibX bcW\ ghY\h k]Y Y]b <Uia ibgYfYf Q{`XYf( ZYgh ibX
hfYi( XYf M{b[YfVibX*
Cb XUg YfghY P]YfhY` XYg DU\fYg ZU``Yb nkY] ;b[Y`Y[Yb\Y]hYb* >Ug ]gh nib{W\gh X]Y
DU\fYghU[gZY]Yf* >]YgY`VY kUf jcb XYf AYbYfU`jYfgUaa`ib[ UiZ XYb 1*.* ZYgh[YgYhnh( aigghY
^YXcW\ UiZ XYb -.*.* jYf`Y[h kYfXYb* >Yf PYf`UiZ XYf gY`VYb kUf k]Y ]aaYf Y]b [Ya~h`]W\Yf*
BYffb FY\fYf EcW\ kifXY ]b ;bYf_Ybbib[ gY]bYf( Z~f XYb PYfY]b [Y`Y]ghYhYb >]YbghY( Y]b
_`Y]bYg AYgW\Yb_ ~VYffY]W\h*
;a -/* G{fn( XYa BY`XYb[YXYb_hU[( g]b[h XYf PYfY]b Ua Ef]Y[YfXYb_aU` XUg F]YX6
oPUhYf`UbXr jcb Qc\`[Yaih\*
<YhfYZZg Y]bYf IghYfUiZZ~\fib[ kUf Y]bY ;igkU\`gYbXib[ Ub[YZcfXYfh kcfXYb* Oa bib
X]YgaU` YhkUg \Y]hYfYg ni V]YhYb( kifXY XUg Fighgd]Y` o>Yf PYhhYfr jcb <YbYX]l [Yk{\`h* G]h
BYffb FY\fYf EcW\ - ]b XYf BUidhfc``Y Yfn]Y`hY XYf PYfY]b k]YXYf Y]bYb BUidhhfYZZYf* BYff
EcW\ \UhhY g]W\ XYa Mh~W_Y ibX gY]bYa AY`]b[Yb a]h [fczYf F]YVY \]b[Y[YVYb ibX a}W\hYb
k]f Ub X]YgYf MhY``Y bcW\ Y]baU` >Ub_ ibX ;bYf_Ybbib[ UiggdfYW\Yb*
>Ug F]YX o;b XYf gW\}bYb V`UiYb >cbUir QU`nYf jcb MhfUigg( VYYbXYhY X]YgY kc\`[Y`ib[YbY
;iZZ~\fib[*
Sia N\~f]b[Yf A{ghYhU[ Ua 5* Di`] YfbhYhY XYf PYfY]b ]a PcfhfU[ gY]bYf F]YXYf [fczYb
<Y]ZU``*
?g _Ua XYf McaaYf ibX bif UV ibX ni _cbbhY jc``n{\`][ [Ygib[Yb kYfXYb* Cb X]YgYf SY]h gU\
g]W\ XYf PYfY]b [Ynkib[Yb( X]Y M]b[ghibXYb jcf~VYf[Y\YbX ]a MW\~hnYb\cZ UVni\U`hYb( XYbb
XUg PYfY]bgn]aaYf VY] Eb~dZYf kUf Y]b][Y GU`Y XifW\ McaaYf[{ghY VYgYhnh*
Ca Md{hgcaaYf ~VYfb]aah BYff FY\fYf EcW\ .( XYf ]b MhY]bUW\ N\~f* <Y\Y]aUhYh ]gh( X]Y
FY]hib[ XYg PYfY]bg* EY]bYf kY]z k]Y Yf( XUg CbhYfYggY Ua XYihgW\Yb F]YXY ni kYW_Yb( XYbb
gY]bY [UbnY ZfY]Y SY]h k]XaYh Yf X]YgYa CXYU`*
;bZUb[ MYdhYaVYf kifXY UiZ PYfUb`Uggib[ X]YgYg F]YXYfaY]ghYfg XYf AYgUb[jYfY]b o@]XY`]Ur
MhY]bUW\ bUW\ GYifU Y]b[Y`UXYb* >]Y M{b[Yf _UaYb a]hhY`g Iab]Vig McbbUVYbX ;VYbX \]Yf
Ub* HUW\XYa U``Y ]bbYf\U`V XYg PYfY]bg ibhYf[YVfUW\h ibX jYfdZ`Y[h kcfXYb kUfYb( hfUZYb
g]W\ U``Y M{b[Yf nia EcaaYfg ]a MW\~hnYb\cZ* ;a b{W\ghYb NU[Y kUf bcW\aU`g
[Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b VY] Eb~dZYf* >]Y @]XY`]U EUaYfUXYb gdYbXYhYb ibg fY]W\`]W\ FcV
ibX Zi\fYb UVYbXg [Y[Yb -, O\f ib[Yfb k]YXYf bUW\ BUigY*
Cb ?fk]XYfib[ X]YgYg <YgiW\Yg hfUZYb g]W\ -0 NU[Y XUfUiZ X]Y GYifUYf M{b[Yf k]YXYf ]b
MhY]bUW\ ibX YfZi\fYb UiW\ Xcfh Y]bY `]YVYjc``Y ;iZbU\aY* <Y]a Xcfh][Yb EcaaYfgUVYbX
kifXYb Yb[Y @fYibXgW\UZhgVUbXY [Y_b~dZh*
>Yf b{W\ghY NU[ [U`h XYf <Yg]W\h][ib[ o>Yf Md]Y`nYi[gW\UW\hY`r Y]bYf ;igghY``ib[ jcb
MhY]bUW\g j]Y`gY]h][Yf CbXighf]Y*
Oa -- O\f ZUbXYb g]W\ U``Y M{b[Yf nif <Y[f~zib[ XYg ni @iz Y]bhfYZZYbXYb =cVif[Yf
AYgUb[jYfY]bg UiZ XYa GUf_hd`Uhn Y]b* QiW\h][ Yf_`Ub[Yb Xcfh bcW\ Y]b][Y GUggYbW\}fY*
<Y] [ihYf FUibY ibX Z`chhYf NUbnaig]_ jYf[Uz aUb ;VYbXg X]Y BY]afY]gY* AY[Yb G]hhYfbUW\h
\]Yz Yg ^YXcW\ UVZU\fYb ibX U``Yb jca M{b[YfVibX k]fX MhY]bUW\ ]b ghYhYf ?f]bbYfib[
V`Y]VYb*
CbZc`[Y ?]bVYfiZib[ nia G]`]h{f jYf`]Yz ibg `Y]XYf ;bZUb[ HcjYaVYf BYff FY\fYf EcW\ .
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>]Y FY]hib[ ~VYfb]aah bib k]YXYf BYff FY\fYf EcW\ -*
>Yf bYiY Q]fh XYg MW\~hnYb\cZYg BYff O`f]W\ aY`XYh g]W\ VY]a PYfY]b Ub*
>]Y M]b[ghibXYb kifXYb jcf`{iZ][ a]h Eb~dZYf [YkYW\gY`h ibX V`Y]Vh Y]bY YbX[~`h][Y
LY[Y`ib[ XYg PYfY]bg`c_U`Yg XYf AYbYfU`jYfgUaa`ib[ ~VYf`UggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP ,$&$&.(.

NU[YgcfXbib[6 J*- LYW\bib[g`Y[ib[
J*. PYfY]bgZ~\fYfkU\`
J*/ PYfgW\]YXYbYg

>Yf PYfY]bgZ~\fYf G}``Yf Yf}ZZbYh YhkUg jYfgd{hYh X]Y \Yih][Y DU\fYgjYfgUaa`ib[ ibX \Y]zh
U``Y ?fgW\]YbYbYb \Yfn`]W\ k]``_caaYb* ;bkYgYbX g]bX /5 GUbb*
HUW\ UV\}fYb XYg DU\fYgVYf]W\hYg k]fX XYa EUgg]YfYf ni J*- XUg Qcfh YfhY]`h* ?]bYf ?]bbU\aY
jcb 100 GUf_ ghY\h Y]bY ;ig[UVY jcb 0-2 GUf_ [Y[Yb~VYf* Mca]h V`Y]Vh Y]b EUggYVYghUbX
jcb -.4 GUf_* HUW\ >ifW\g]W\h XYf <~W\Yf k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si J*. ghY``h XYf PYfY]bgZ~\fYf gY]b ;ah nif PYfZ~[ib[ ibX V]hhYh ia PcfgW\`{[Y* BYff
FY\fYf EcW\ b]aah XUg Qcfh( XUb_h XYa PYfY]bgZ~\YfYf Z~f gY]bY V]g\Yf][Y [Y`Y]ghYhY ;fVY]h
ibX gW\`{[h [`Y]W\nY]h][ ]\b( MUb[YgVfiXYf G}``Yf( k]YXYf U`g @~\fYf XYg M{b[YfVibXYg jcf*
HUW\ Y]bgh]aa][Yf Q]YXYfkU\` XUb_h MUb[YgVfiXYf G}``Yf( XYf X]Y QU\` Ubb]aah( Z~f XUg
PYfhfUiYb*
;`g .* PYfY]bgZ~\fYf k]fX ?kU`X MW\kUfn( ibhYf <Y]VY\U`hib[ gY]bYg V]g\Yf][Yb ;ahYg(
VYgh]aah*
ObhYf PYfgW\]YXYbYg k]fX jca PYfY]bgZ~\fYf XYf DU\fYghU[ Yfk{\bh* ;`g dUggYbXYf NU[ k]fX
XYf --* @YVfiUf ZYgh[Y`Y[h* ?]bY Ecaa]gg]cb( VYghY\YbX Uig MUb[YgVfiXYf AighUj G~``Yf(
;`ZfYX JUVgh( LiXc`Z MhUiW\Y ibX Y]bgW\`]Yz`]W\ XYf Pcfgh{bXY k]fX U``Yg b{\YfY jYfUb`UggYb*
?]bhf]hh ]gh bif XifW\ EUfhY a}[`]W\ ibX _Ubb ^YXYg G]h[`]YX aY\fYfY JYfgcbYb Y]b`UXYb*
;`g HchYbkUfh k]fX EUf` QY]W\Y`h VYgh]aah*
<YhfYZZg Y]bYf IghYfUiZZ~\fib[ gc`` Y]bY ;igkU\`gYbXib[ Ub[YZcfXYfh kYfXYb*
>U X]Y NU[YgcfXbib[ YfgW\}dZh ]gh( gW\`]Yzh XYf PYfY]bgZ~\fYf a]h Y]bYa M]Y[ BY]` UiZ XYb
@~\fYf X]Y PYfgUaa`ib[*

8ELTIUFITMGLV &.(.

?]b DU\f kYW\gY`jc``ghYf ibX gW\kYfghYf ?fY][b]ggY `]Y[h \]bhYf ibg* >cW\ \YffgW\h hfchn XYf
MW\kYfY XYf SY]h ?]ba~h][_Y]h( AYgW\`cggYb\Y]h ibX SijYfg]W\h ]b ibgYfYf
nigUaaYb[YgW\ac`nYbYb M{b[YfgW\Uf* Mc kc``Yb k]f \YihY Y]bYb <`]W_ nif~W_kYfZYb UiZ X]Y
?fY][b]ggY ]bbYf\U`V ibgYfYg PYfY]bg*
>]Y YfghY PYfUbghU`hib[ kUf X]Y @Y]Yf XYg DU\fYghU[Yg( kY`W\Y Ua --*.* ]a MW\~hnYb\cZgUU`Y
UV[Y\U`hYb kifXY* Cb U``Yf BYfnYb _Ua kc\` [`Y]W\ @f}\`]W\_Y]h ibX Mh]aaib[( U`g g]W\ X]Y
N~fYb XYg ZYgh`]W\ [YgW\a~W_hYb MUU`Yg }ZZbYhYb* <ibhY FUad]cbg ibX A]f`UbXYb XifW\nc[Yb
XYb MUU` ibX `]YzYb ]\b ]b VibhYf @UfVYbdfUW\h YfghfU\`Yb* ?]b Gig]_hYfnYhh Uig LiXc`ghUXh
gcf[hY Z~f ObhYf\U`hib[ ibX Mh]aaib[( gcXUz VU`X Zfc\Yg FYVYb ibX NfY]VYb \YffgW\hY*
Pcfhf{[Y ibX Mc`c`]YXYf jcb Y]b][Yb G]h[`]YXYfb( gck]Y =\cf`]YXYf XYg PYfY]bg( [UVYb XYa
;VYbX Y]bYb k~fX][Yb PYf`UiZ* GUb _Ubb kc\` gU[Yb( XUgg X]YgY @Y]Yf ni Y]bYf XYf
MW\}bghYb XYg PYfY]bg n{\`h*
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;b`{gg`]W\ XYg BY`XYb[YXYb_hU[Yg gUb[ XYf PYfY]b nigUaaYb a]h XYa \]Yg][Yb Nifb)
AYgUb[jYfY]b XUg F]YX6 oBYihY gW\Y]X ]W\( acf[Yb kUbXfY ]W\r*
>Yf <YgW\`iz XYf AYbYfU`jYfgUaa`ib[ ni IghYfb Y]bY N\YUhYfUiZZ~\fib[ ni UffUb[]YfYb(
kifXY jYfk]f_`]W\h* Sif ;iZZ~\fib[ _Ua6 o>]Y F]YXYf XYg Gig]_UbhYbr( Y]b Pc`_ggh~W_ a]h
AYgUb[ ]b 1 ;_hYb* >Yf FY]hib[ ibgYfYg ?\fYba]h[`]YXYg BYffb ;dch\Y_Yf DU\b ibX XYg
jc``Yb ?]bgUhnYg XYf Md]Y`Yf ]gh Yg ni XUb_Yb( XUgg X]YgYg k]YXYfia Z~f XYb PYfY]b Y]b [fczYf
?fZc`[ kUf* LY]W\Yf <Y]ZU`` VY`c\bhY X]Y >UfghY``Yf*
;iW\ X]Y VY]XYb =\cf`]YXYf6 o<Y]a <`~hYbVigW\ ]a McbbYbgW\Y]br ibX o>YihgW\Yf
GU]YbfiZr ibhYf FY]hib[ XYg BYffb FY\fYf EcW\ - YfbhYhYb [fczYb <Y]ZU``* Q]YXYf \Uh
XUXifW\ XYf PYfY]b gY]b E}bbYb( gY] Yg ]a N\YUhYfgd]Y`Yb cXYf M]b[Yb VYk]YgYb*
>ifW\ Zcfhk{\fYbXY ;bfY[ib[ jcb MY]hYb XYg AUghk]fhYg Eb~dZYf( XcW\ YbX`]W\ X]Y VY]XYb
PYfY]bggW\f{b_Y VY] ]\a UVni\c`Yb( kifXY X]YgYg Uig[YZ~\fh* >UXifW\ ]gh YbX[~`h][ XUg
AUgh\Uig oMW\~hnYb\cZr U`g PYfY]bg`c_U` ni VYhfUW\hYb*
DYhnh UVYf ghUbX XYf PYfY]b jcf Y]bYf bYiYb ;iZ[UVY!
>]Y EfY]gg{b[YfgW\UZh ]b J}zbYW_ gc``hY VYgiW\h kYfXYb*
;a --*2* Zi\f XYf PYfY]b dYf Iab]Vig bUW\ Xcfh( ia g]W\ Ub XYa QYfhib[gg]b[Yb ni
VYhY]`][Yb* B]Yf kifXYb X]Y VY]XYb F]YXYf6 o>YihgW\Yf GU]YbfiZr %jcb LiXc`Z BcZaUbb& ibX
o?]b D{[Yf Uig EifdZU`nr jcb IhhY[fUjYb9 Sia PcfhfU[ [YVfUW\h* >]Y =\cf`Y]hib[ \UhhY
k]YXYfia BYff FY\fYf EcW\ -* <Y]XY F]YXYf kifXYb [ih jcf[YhfU[Yb* ?g \YffgW\hY Y]bY gY\f
[ihY Mh]aaib[ ibhYf XYf _`Y]bYb M{b[YfgW\Uf( %.. M{b[Yf& X]Y g]W\ XUbb VY] yVYffY]W\ib[ XYf
QYfhib[ oMY\f [ihr ibX Y]bYg ?\fYbX]d`cag( UiZ XUg \}W\ghY ghY][YfhY* @~f U``Y NY]`bY\aYf
k]fX J}zbYW_ Y]bY V`Y]VYbXY ?f]bbYfib[ gY]b*
;a N\~f]b[Yf A{ghYhU[ YfbhYhY XYf PYfY]b Z~f gY]bY jcf[YhfU[YbYb F]YXYf [f}zhYb <Y]ZU`` ibX
jcb XUVY] UbkYgYbXYb Gig]__YbbYfb [f}zhYg FcV*
QYbb bib V]g ^Yhnh bif jcb AYgUb[( Figh ibX @fc\g]bb ni VYf]W\hYb kUf( gc gc``hY X]YgYg VU`X
Y]bY hfUif][Y ibX gW\kYfY ;V{bXYfib[ YfZU\fYb* Q]Y Y]b Xfc\YbXYg AYgdYbgh( gW\kYVhY Yg
gW\cb `{b[Yf ~VYf XYf GYbgW\\Y]h* Qc\` kUf V]g ^Yhnh( XUb_ XYf [Yb]U`Yb @~\fib[ ;Xc`Z
B]h`Yfg( XYf EcbZ`]_h ]aaYf k]YXYf jYfa]YXYb kcfXYb* >cW\ Ob\Y]` Xfc\YbX ghY][h XUg
AYk]hhYf Ua dc`]h]gW\Yb Bcf]ncbh \YfUiZ( _caah nif ?bh`UXib[ ibX Ef]Y[ s Ef]Y[ gW\U``h Yg
k]YXYf XifW\ X]Y XYihgW\Yb FUbXY*
?bXY ;i[igh fiZh XYf @~\fYf X]Y kY\fZ{\][Yb G{bbYf nif PYfhY]X][ib[ XYg PUhYf`UbXYg ibhYf
X]Y @U\bYb* ;iW\ j]Y`Y ibgYfYf PYfY]bga]h[`]YXYf Zc`[Yb U`g YfghY X]Y X]YgYg LiZYg* BYihY
bcW\ ghY\Yb g]Y VYfY]h( X]Y AfYbnYb XYg LY]W\Yg jcf XYb Ubgh~faYbXYb @Y]bXYb ni gW\~hnYb*
Pcb XYb G]h[`]YXYfb kifXYb Y]bVYfiZYb6 PYfY]bgZ~\fYf ;`ZfYX G}``Yf( MW\f]ZhZ~\fYf EUf`
Af{Z( LiXc`Z Ob[Yf( LiXc`Z MhUiW\Y( Ihhc @]YX`Yf( IhhcaUf ibX J* MW\kUfn( HchYbkUfh E*
QY]W\Y`h( BYfaUbb QU[bYf( ;`ZfYX JUVgh ibX ibgYf ?\fYba]h[`]YX BYff ;dch\Y_Yf DU\b(
kY`W\Yf U`g BUidhaUbb @~\fYf Y]bYf @`U_VUhhYf]Y ]gh*
NfchnXYa [f}zhY F~W_Yb ]b ibgYfYb LY]\Yb YbhghUbXYb g]bX( [YVYb k]f ibg b]W\h jYf`cfYb*
>Ug XYihgW\Y F]YX Z~\fh ibX UiW\ ^Yhnh ]b YfbghYf ibX gW\kYfghYf SY]h cZhaU`g nigUaaYb ibX
[YXYb_Yb XUVY] XYg }ZhYfYb ibgYfYb hUdZYfYb ibX `]YVYb MUb[YgVf~XYf( X]Y ]b hfYighYf
JZ`]W\hYfZ~``ib[ jcf XYa @Y]bXY ghY\Yb*
MW\}bghYf <YkY]g Yb[ghYf MUb[YgVf~XYfgW\UZh ]gh XUg Mh{bXW\Yb( kY`W\Yg ni ?\fYb ibX
Ub`{gg`]W\ XYf BcW\nY]h XYf NcW\hYf ibgYfYg PYfY]bgZ~\fYfg [Ygib[Yb kifXY*
H]W\h bif VY] Zf}\`]W\Ya ;b`Uz VYk{\fh g]W\ X]YgYg( gcbXYfb UiW\ ]b gW\kYfghYa FY]XY*
Mc aigghY XYf PYfY]b ]a jYf[Ub[YbYb DU\fY XfY]aU` XYb M{f[Yb jYfghcfVYbYf MUb[YgVf~XYf
Zc`[Yb* ?g kUfYb X]YgYg X]Y G]h[`]YXYf ;`ZfYX MW\kUfn( EUf` @`Y]gW\aUbb ibX LiXc`Z Ob[Yf*
FYhnhYfYf YbXYhY UiZ hfU[]gW\Y QY]gY U`g Mc`XUh ibX kifXY UiZ XYa \]Yg][Yb @f]YX\cZY ]b
\Y]aUh`]W\Yf ?fXY VY][YgYhnh* DYXYb jcb ]\bYb k]fX XYf PYfY]b Y]b hfYiYg ;bXYb_Yb
VYkU\fYb*
QYbb k]f bib Ua MW\`iz ibgYfYg <Yf]W\hg^U\fYg Ub[Y`Ub[h g]bX( gc g]bX k]f U``Y kc\` bif jcb
XYa Y]bYb AYXUb_Yb VYgYY`h6 AYVY Achh( XUgg X]YgYf Ef]Y[ VU`X nia g]Y[fY]W\Yb ?bXY
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_caah( XUgg VU`X k]YXYf X]Y @f]YXYbg[`cW_Yb `{ihYb a}[Yb ibX jYf_~bXYb o@f]YXY UiZ ?fXYb
ibX XYb GYbgW\Yb Y]b Qc\`[YZU``Ybr*
G]h XYa QibgW\Y( XUgg U``Y ibgYfY <f~XYf( X]Y XfUizYb ghY\Yb( Zfc\ ibX [YgibX ni ibg
nif~W__Y\fYb!
>Ubb k]fX UiW\ VU`X k]YXYf ]b ibgYfYa PYfY]b Y]b Zfc\Yg ibX ZfYiX][Yg M]b[Yb Ub\YVYb!

B* A}`]hnYf
MW\f]ZhZ~\fYf ]b PYfhfYhib[

6IQITEOXITUEPPOWQK EP (&$&'$&.(.

NU[YgcfXbib[6 J*- DU\fYgVYf]W\h
J*. LYW\bib[g`Y[ib[
J*/ QU\` Y]bYg ghY``jYfhfYhYbXYb PYfY]bgZ~\fYfg
J*0 PYfgW\]YXYbYg

>Yf ghY``jYfhfYhYbXY PYfY]bgZ~\fYf ?* MW\kUfn Yf}ZZbYh X]Y X]Yg^{\f][Y AYbYfU`jYfgUaa`ib[
ibX \Y]zh U``Y G]h[`]YXYf \Yfn`]W\ k]``_caaYb* ;bkYgYbX g]bX .0 GUbb*
SiYfgh [YXYb_h ibX VY[f~zh XYf PYfY]bgZ~\fYf X]Y UbkYgYbXYb Mc`XUhYb( X]Y G]h[`]YXYf ;`ZfYX
JUVgh( L* MhUiW\Y ibX B* MW\kUfn* Si ?\fYb XYf nif QY\faUW\h Y]bVYfiZYbYb ibX
UbkYgYbXYb G]h[`]YXYf [f~zh XYf PYfY]b X]YgY XifW\ XYb >YihgW\Yb M{b[Yf[fiz*
Si ?\fYb XYf PYfghcfVYbYb Yf\YVYb g]W\ X]Y G]h[`]YXYf jcb XYb J`{hnYb*
Si J*- DU\fYgVYf]W\h []Vh XUg jca ghY``jYfhfYhYbXYb PYfY]bgZ~\fYf VYfiZYbY G]h[`]YX B*
A}`]hnYf XYb DU\fYgVYf]W\h* HUW\ ;b\}fYb jcb X]YgYa Yf[fY]Zh XYf EUgg]YfYf ?* MW\kUfn XUg
Qcfh nia Jib_h*. LYW\bib[gVYf]W\h* ?g ]gh ]a PYf`UiZY XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg Y]bY
?]bbU\aY jcb 2,5(/3 LG_ ibX Y]bY ;ig[UVY jcb 103(/3 LG_ ni jYfnY]W\bYb( jYfV`Y]Vh
gca]h Y]b EUggYVYghUbX jcb 2. LG_* >U _Y]bY ?]bkYbXib[Yb [YaUW\h kYfXYb( ]gh gca]h XYa
EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si J*/ QU\` Y]bYg ghY``jYfhfYhYbXYb PYfY]bgZ~\fYfg* >U g]W\ ibgYf -* PYfY]bgZ~\fYf VY] XYf
QY\faUW\h VYZ]bXYh( aiz Y]b bYiYf PYfY]bgZ~\fYf VYghY``h kYfXYb* NfUX]h]cbg[Ya{z
~VYfb]aah XUg U`g .* PcfghUbX [Yk{\`hY G]h[`]YX X]Y AYgW\{ZhgZ~\fib[* ?g ]gh X]YgYg XifW\
`{b[YfY EfUb_\Y]h jYf\]bXYfhY ibX ^Yhnh k]YXYf YfgW\]YbYbY G]h[`]YX ;* MW\}`Yf* >]YgYf
~VYfb]aah [Yfb V]g UiZ kY]hYfYg X]Y AYgW\{ZhgZ~\fib[ XYg PYfY]bg*
J*0 PYfgW\]YXYbYg6 <YhfYZZg @YiYfjYfg]W\Yfib[ gc`` Yfgh a]h XYa ]a @Y`XY ghY\YbXYb
PYfY]bgZ~\fYf L~W_gdfUW\Y [YbcaaYb kYfXYb* ;`gXUbb gc`` Z~f Y]bY BYfUVgYhnib[ XYf
PYfg]W\Yfib[ ]b B}\Y jcb /,,, LG_ UiZ -,,, LGE ibX ?fb]YXf][ib[ XYf Jf{a]Y jYf\UbXY`h
kYfXYb* >U _Y]bY kY]hYfYb QcfhaY`Xib[Yb jcf`]Y[Yb( gW\`]Yzh XYf PYfY]bgZ~\fYf X]Y
PYfgUaa`ib[ a]h Y]bYa XfY]ZUW\Yb oM]Y[ BY]`r UiZ XYb @~\fYf*

A}`]hnYf( ghY``j* MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.)%

Q]YXYf ]gh Y]b <`Uhh ]a <iW\Y XYf DU\fYgVYf]W\hY ia[YkYbXYh( XUg DU\f -50, ]gh jcf~VYf*
Jc`]h]gW\ [YXUW\h( k]fX Yg ]a AYX{W\hb]g ibgYfYg Pc`_Yg U`g Y]b DU\f [YkU`h][ghYf ?fZc`[Y ]b
Y]bYa [YkU`h][Yb L]b[Yb Zcfh`YVYb* >Yb_Yb k]f Ub X]Y ?adZ]bXib[Yb( X]Y ibg jca DU\fY
-5/5 VYgYY`hYb* Qc\` kUf Jc`Yb b]YXYf[YkcfZYb( XcW\ X]Y ;igY]bUbXYfgYhnib[ a]h XYb
BUidh[Y[bYfb \UhhY bcW\ b]W\h VY[cbbYb* BYihY k]ggYb k]f Yg* Cb kYb][Yb [YkU`h][Yb
MW\`{[Yb `U[Yb HcfkY[Yb( Bc``UbX( <Y`[]Yb ibX XUg ghc`nY @fUb_fY]W\ Ua <cXYb*
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Ca ghc`nYb PYfhfUiYb ni @~\fYf ibX QY\faUW\h \cZZYb k]f( XUgg UiW\ XYf `YhnhY AY[bYf
?b[`UbX gY]bYf [YfYW\hYb MhfUZY b]W\h Ybh[Y\Yb k]fX*
ObgYfY M{b[YfgW\Uf gW\acn ]a FUiZY X]YgYg DU\fYg ]bZc`[Y bYiYf ?]bVYfiZib[Yb ]aaYf aY\f
nigUaaYb* ?g _UaYb kY]hYf nia BYYfYgX]Ybgh6 BYff FY\fYf EcW\( ?kU`X MW\kUfn( ?f]W\
MhUiW\Y( IgkU`X BYb_Y`( BYfaUbb A}`]hnYf( B]`aUf BY]bn ibX B]`aUf JUVgh*
ObgYf Zf~\YfYf >]f][Ybh( BYff FY\fYf BcZaUbb( XYf jYfhfYhib[gkY]gY X]Y \]Yg][Y FY\fghY``Y
~VYfbcaaYb \UhhY( ghY``hY g]W\ UiW\ ^Yhnh k]YXYf XYa PYfY]b nif PYfZ~[ib[ ibX _cbbhYb ]b
XYb BYfVghacbUhYb X]Y M]b[ghibXYb k]YXYf UiZ[YbcaaYb kYfXYb*
Cbnk]gW\Yb kUfYb UiW\ X]Y MUb[YgVf~XYf ;`ZfYX G}``Yf( EUf` Af{Z( Ihhc @]YX`Yf ibX
BYfaUbb A}`]hnYf k]YXYf jca BYYfYgX]Ybgh Ybh`UggYb kcfXYb*
?bXY HcjYaVYf YffY]W\hY XYb PYfY]b k]YXYf Y]bY gW\aYfn`]W\Y EibXY* Cb ;ig~Vib[ gY]bYg
>]YbghYg jYfib[`~W_hY Ua 4* HcjYaVYf ]b @fUb_fY]W\ ibgYf MUb[YgVfiXYf EUf` QY]W\Y`h
gW\kYf* P]YfnY\b NU[Y XUbUW\ ]gh Yf gY]bYb gW\kYfYb PYf`Yhnib[Yb Yf`Y[Yb ibX ZUbX ]b
NfcmYg Ub XYf MY]bY gY]bY `YhnhY Li\Ygh{hhY* >Yf PYfY]b k]fX X]YgYb hfYiYb ibX VY`]YVhYb
MUb[YgVfiXYf Y]b XUiYfbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
>Yb DU\fYgVYf]W\h gW\`]YzYb k]f a]h XYa QibgW\Y( XUgg XUg DU\f -50- XYb YfgY\bhYb @f]YXYb
Vf]b[Yb a}[Y ibX XYb bcW\ ]a @Y`XY ghY\YbXYb MUb[YgVf~XYfb Y]bY [YgibXY BY]a_Y\f*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\YfYf

6IQITEOXITUEPPOWQK EP (&$&'$&.)%

>Yf ghY``jYfhfYhYbXY PYfY]bgZ~\fYf ;`ZfYX MW\}`Yf Yf}ZZbYh X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ ibX
\Y]zh U``Y ?fgW\]YbYbYb \Yfn`]W\ k]``_caaYb* ?]b VYgcbXYfYf Afiz []`h XYb Ybh`UggYbYb ibX
UiZ Of`UiV \]Yf kY]`YbXYb MUb[YgVf~XYfb* ;iW\ [YXYb_h PYfY]bgZ~\fYf MW\}`Yf XYf bcW\ ]a
@Y`XY ghY\YbXYb M{b[Yf ibX []Vh XYa QibgW\Y ;igXfiW_( XUgg Y]b VU`X][Yf @f]YXYb U``Y
[YgibX k]YXYf \]Yf jYfY]b][Yb a}[Y*
Si ?\fYb XYg ]a @Y]bXYg`UbX h}h`]W\ jYfib[`~W_hYb MUb[YgVfiXYf EUf` QY]W\Y`h Yf\YVYb g]W\
X]Y ;bkYgYbXYb jcb XYb J`{hnYb ibX XUg F]YX jca [ihYb EUaYfUXYb gc`` ]\a U`g `YhnhYf
Afiz [Yk]XaYh gY]b*
McXUbb ZcfXYfh XYf PYfY]bgZ~\fYf U``Y U_h]jYb M{b[Yf UiZ( X]Y ]b Si_ibZh Ub[YgYhnhYb
M]b[ghibXYb fY[Y`a{z][ ni VYgiW\Yb*
>]Y @~\fib[ XYg PYfY]bg ~VYfb]aah bib k]YXYf XYf _~fn`]W\ Ybh`UggYbY MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX
G}``Yf( k{\fYbX ;`ZfYX MW\}`Yf U`g .* PYfY]bgZ~\fYf VYgh]aah k]fX*
EUgg]YfYf Ihhc MW\kUfn b]aah bib ni XYf EUggYb`U[Y MhY``ib[( X]Y ?]bbU\aYb VYhfi[Yb
-1,(13 LG_( Uig[Y[YVYb kifXYb 43(,/ LG_( gcXUz Y]b EUggYVYghUbX jcb 2/(10 LG_
jYfV`Y]Vh* HUW\ Jf~Zib[ XYf LYW\bib[Yb k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
QY]hYfY ;bhf{[Y kYfXYb b]W\h [YghY``h*
G]h Y]bYa oM]Y[ BY]`r UiZ XYb @~\fYf k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.)&

Q]YXYf `]Y[h Y]b Ef]Y[g^U\f \]bhYf ibg( XUg ibgYfYb M{b[YfVibX XifW\ X]Y Ob[ibgh XYf SY]h
V]hhYf `Y]XYb `]Yz* Q]Y ]gh UiW\ Y]b M]b[Yb a}[`]W\( kYbb Ub ibgYfYb }gh`]W\Yb AfYbnYb XYf
@Y]bX Ub XYb NcfYb ghY\h( kYbb Y]bY QY`h XYg BUggYg ibgYf PUhYf`UbX jYfb]W\hYb a}W\hY*



5,

Obg \Uh X]Y PcfgY\ib[ XUni VYgh]aah( XYa figg]gW\Yb <{fYb X]Y JY]hgW\Y ]bg AYg]W\h ni
gW\`U[Yb* >Ybb b]W\h bif ibgYf FUbX( bY]b XYf [UbnY ?fXhY]` ni XYa k]f [Y\}fYb( ghY\h ]b
AYZU\f* OaVfiW\ s SY]hYbkYbXY( bYbbYb Yg X]Y GYbgW\Yb*
>Yf ]a Dib] Y]bgYhnYbXY EUadZ [Y[Yb XYb <c`gW\Yk]gaig f]YZ k]YXYf bYiY MUb[YgVf~XYf ni
XYb QUZZYb ibX U``Y hib ]\fY JZ`]W\h( kc\]b g]Y XYg @~\fYfg LiZ [YghY``h*
Mc kifXY ibgYf PYfY]bgk]fh UiW\ Y]b[Ync[Yb ibX gW\`cz gY]b Fc_U`* >ifW\ `YhnhYfYg VYX]b[h(
ibhYfV`]YVYb XU\Yf X]Y M]b[ghibXYb*
Pca <YkigghgY]b XYg EcaaYbXYb [YfY[h( g]Y\h ibgYf ;i[Y Y]bY jYf\Y]gib[gjc``Yb Si_ibZh
_Y]aYb ibX aiz gcf[Yb( XUgg U``Yg Yf\U`hYb V`Y]Vh( gc jYf`UggYb UiW\ gY]bY Mh{hhY ibg
YfgW\Y]bh*
Q]f [f~zYb nif MhibXY ibgYfY @fYibXY ibX <f~XYf ]b XYf kY]hYb QY`h XYg Ef]Y[Yg ibX V]hhYb
XYb BYffb U``Yf BYffYb( Yf a}[Y ]\fYb M]bb nif BY]aUh b]W\h Yf_U`hYb `UggYb ibX bUW\
g]Y[fY]W\Ya EUadZ U``Y k]YXYf [YgibX ]b X]Y BY]aUh Z~\fYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.)'

HcW\ hcVh XYf EUadZ ]b Igh ibX M~X ibX ibgfYfY G]h[`]YXYf X]YbhYb XYa PUhYf`UbXY ]a 0*
Ef]Y[g^U\f*
Mh]`` kUf XUg DU\f ]b ibgYfYa PYfY]b( XYbb Z~f X]Y MUb[Yg`igh [UV Yg _Y]bY SY]h*
;bXYfY Mcf[Yb VY_~aaYfhYb XYb ?]bnY`bYb ibX X]Y Hch XYf SY]h `]Yz U``Y @fYiXY Ua AYgUb[
\]bhYf g]W\* >cW\ VYkU\fYb k]f X]Y BcZZbib[ UiZ Y]bYb _caaYbXYb @f]YXYb( UiZ Y]bY
[`~W_`]W\YfY SY]h( X]Y ibg k]YXYf nigUaaYbZ~\fh ni bYiYb MW\UZZYb( nia QYhhghfY]h UiZ
[f~bYa ;b[Yf*
?]baU` _Ua XYf PYfY]b nigUaaYb( XcW\ `Y]XYf ni Y]bYf hfUif][Yb ;b[Y`Y[Yb\Y]h* Q]f
iafU\ahYb Y]bY NfUiYfZY]Yf ]b XYf E]fW\Y Z~f ibgYfYb ]b Ligg`UbX [YZU``YbYb EUaYfUXYb
@f]hn BYfaUbb* oMhiaa gW\`{Zh XYf M{b[Yfr kUf ]\a U`g `YhnhYf Afiz [Yk]XaYh* ObgYf `]YVYf
MUb[YgVfiXYf @f]hn BYfaUbb k]fX ]a M{b[YfVibX ibjYf[YggYb V`Y]VYb*
;iW\ [YXYb_Yb k]f ]b X]YgYf MhibXY U``Yf EUaYfUXYb( X]Y XfUizYb Z~f >YihgW\`UbXg Af}zY
_{adZYb( V]g Y]b XUiYfbXYf @f]YXY [Yk{\f`Y]ghYh ]gh*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

&.)*
HUW\ XYa V]hhYfYb ;ig[Ub[ X]YgYg gW\fYW_`]W\Yb Ef]Y[Yg gY] \]Yf bcW\ jYfaYf_h( XUgg Y]bY
Jc`]h]_ ;Xc`Z B]h`Yfg( XUg XYihgW\Y Pc`_ ibX PUhYf`UbX ]b XUg [f}zhY Ob[`~W_ U``Yf SY]hYb
gh~fnhY* ?g []`h bib k]YXYf UiZniVUiYb Y]bYb bYiYb MhUUh( UiZniVUiYb UiW\ ibgYfYb
M{b[Yf_fY]g* G}[Y XUg XYihgW\Y F]YX X]Y gW\kYfY SY]h ~VYfVf~W_Yb ]b Y]bY VYggYfY Si_ibZh*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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HUW\ `Ub[Yf JUigY _UaYb \YihY ;VYbX ]b Q]hh][g AUgh\cZ X]Y G]h[`]YXYf XYg M{b[YfVibXYg
nigUaaYb ia XYb PYfY]b bYi UiZniVUiYb*
>ifW\ }ZZYbh`]W\Y ?]b`UXib[ a]hhY`g IfhggW\Y``Y kUf U``Yb MUb[YgZfYiX][Yb AY`Y[Yb\Y]h
[Y[YVYb( g]W\ XYa Pc`_gW\cf UbnigW\`]YzYb*
>Yf Ua .* QY]\bUW\hgUVYbX jYfUbghU`hYhY F]YXYfUVYbX kUf gW\cb U`g QYfVYUVYbX jca MhUVY`
[Y`UggYb kcfXYb ibX ZUbX ibhYf FY]hib[ jcb MUb[YgVfiXYf Bi[c Mcf[Y [fczYb <Y]ZU``*
?VYbgc hfi[Yb X]Y ?]b`U[Yb jcb ?kU`X MW\kUfn ibX @f{i`Y]b ?`Zf]YXY JUVgh nif
PYfgW\}bYfib[ XYg ;VYbXg VY]* BYff MW\kU`ZYbVYf[( [YV~fX][Yf L\Y]b`{bXYf( -* AY][Y ibX
Fch\Uf Mcf[Y Ua E`Uj]Yf YfZfYihYb XUg JiV`]_ia XifW\ ]\fY gUiVYf jcf[YhfU[YbYb
Gig]_gh~W_Y* >]Y ?]bbU\aY XYg ;VYbXg VYhfi[ 1-, GUf_* HUW\ ;Vni[ XYf Ob_cghYb k]fX
XYf <YhfU[ [YaY]bb~hn][Yb SkYW_Yb ni[YZ~\fh*
>]Y NU[YgcfXbib[ VYhf]ZZh bib PcfghUbXgkU\`Yb6 ;`g -* PcfghUbX k]fX ?kU`X MW\kUfn
Y]bgh]aa][ [Yk{\`h* Sia .* PcfghUbX ]gh BYfaUbb QUW\gaih\ ]b PcfgW\`U[ [YVfUW\h*
>YfgY`VY b]aah XUg Ub* EUgg]YfYf Ihhc MW\kUfn ibX MW\f]ZhZ~\fYf E* Af{Z VY\U`hYb ]\fY
JcghYb* HYi aY`XYb g]W\ VY]a PYfY]b Ub6 BYfaUbb QUW\gaih\( ;`ZfYX A}`]hnYf .( ;`ZfYX
A}hnY ibX ?a]` Pc][h*
Hib ]gh X]Y >]f][YbhYbZfU[Y bcW\ ib[Y`}gh* ?g gc`` a]h XYa YjU_i]YfhYb EcgW\Ykg_]
L~W_gdfUW\Y [YbcaaYb kYfXYb*
?`Z O\f k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6
J*- EifnY L~W_gW\Ui
J*. LYW\bib[g`Y[ib[
J*/ PcfghUbXgkU\`Yb
J*0 PYfgW\]YXYbYg

J*- ?kU`X MW\kUfn U`g PYfY]bgjcfghUbX Yf}ZZbYh 4*/, O\f X]Y Ub[YgYhnhY BUidhjYfgUaa`ib[(
\Y]zh U``Y \Yfn`]W\ k]``_caaYb* ?fZfYi`]W\Yf QY]gY g]bX UiW\ Y]b][Y ?\fYba]h[`]YXYf
YfgW\]YbYb( XYbYb gY]b VYgcbXYfYf Afiz []`h*
QY]hYf \{`h XYf PcfghUbX Y]bYb _`Y]bYb L~W_V`]W_ ~VYf XUg jYfZ`cggYbY DU\f( gW\]`XYfh X]Y
b]W\h gY\f fcg][Y FU[Y XYf `YhnhYb DU\fY* IV UiW\ X]Y gW\kYfY SY]h ibg U``Y VYXf~W_h( gY\Yb
k]f jc``Yf BcZZbib[ ]b X]Y Si_ibZh( XYbb \YihY gW\cb _Ubb g]W\ XYf PYfY]b k]YXYf [`~W_`]W\
gW\{hnYb( ]b ?fbgh QU[bYf Y]bYb >]f][YbhYb [YZibXYb ni \UVYb( XYf Yg jYfghY\h( XYb PYfY]b
k]YXYf ni U`hYf gUb[`]W\Yf Af}zY ni Z~\fYb* >Yg PcfghUbXg QcfhY _`]b[Yb XYg\U`V UiW\ Uig
a]h XYa QibgW\Y ?fbgh QU[bYf a}[Y fYW\h `Ub[Y ]a PYfY]b k]f_Yb*
B]YfUiZ []Vh XYf EUgg]YfYf Ihhc MW\kUfn XYb EUggYVYf]W\h( XYf k]Y Zc`[h UVgW\`]Yzh6
?]bbU\aYb -.00(/0 GUf_
;ig[UVYb 42-(00 GUf_
G]h\]b V`Y]Vh Y]b <YghUbX jcb /4.(5, GUf_*
>]Y LYW\bib[Yb kifXYb [Ydf~Zh ibX ]b IfXbib[ VYZibXYb( gc XUz XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h kYfXYb _cbbhY*
>Yf AYgUahjcfghUbX kifXY Y]bgh]aa][ k]YXYf [Yk{\`h( kUg UiW\ jcb U``Yb Ub[YbcaaYb
k]fX* Sia HchYbkUfh k]fX MUb[YgVfiXYf Jc``]b VYgh]aah*
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@c`[YbXY ^ib[Y Ef{ZhY aY`XYb g]W\ VY]a PYfY]b bYi Ub6 M]Y[Zf]YX >}fZ`]b[Yf( BY]bn @]YX`Yf(
A~bh\Yf Liz( ;`ZfYX EU]gYf( BY``aih\ MW\kUfn( ?fbgh <}hhW\Yf( Eifh @f]hgW\* ;iW\ IgkU`X
BYb_Y` ]gh k]YXYf Uig ;Zf]_U nif~W_ [Y_Y\fh*
ObhYf jYfgW\]YXYbYg k]fX XYf Fc_U`kYW\gY` XYf M]b[ghibXYb Ub[YgW\b]hhYb* >]Y M{b[Yf g]bX
Z~f X]Y V]g\Yf][Y F}gib[ a]h O``f]W\ %MW\~hnYb\cZ& ibX Q]hh][ ni kYW\gY`b*
<YhfYZZg Y]bYf ;iZZ~\fib[ ni IghYfb ]gh aUb U``[YaY]b XUZ~f* >Ug Fighgd]Y` o?]bY hc``Y
HUW\hr gc`` ]b ;b[f]ZZ [YbcaaYb kYfXYb*
HUW\XYa U``Yg Yf`YX][h ]gh( k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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L~W_gW\UiYbX UiZ XUg DU\f -504 jYfnY]W\bYb k]f k]YXYf gW\}bY ?fZc`[Y( gUb[`]W\ k]Y UiW\
UiZ h\YUhfU`]gW\Ya AYV]Yh*
>]Y YfghY DU\fYg\{`ZhY jYf`Ub[hY jcb XYb U_h]jYb M{b[Yfb jc``ghYb ?]bgUhn( XYf ibhYf FY]hib[
ibgYfYg ^ib[Yb >]f][YbhYb ?* QU[bYf \YfjcffY[YbX [YaY]ghYfh kifXY*
?]b][Y G]h[`]YXYf ZY]YfhYb XUg @Ygh XYf g]`VYfbYb Vnk* [f~bYb BcW\nY]h( kc g]W\ XYf PYfY]b
jYfdZ`]W\hYh Z~\`hY( U``Yb Y]b Mh{bXW\Yb ni Vf]b[Yb* Mc kifXYb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb
QU[bYf( EUf` Af{Z( DcgYd\ ;`YlUbck( BYfaUbb QUW\gaih\ ibX Bi[c Mcf[Y nif M]`VYfbYb
BcW\nY]h Mh{bXW\Yb [YVfUW\h* ;iW\ ?f]W\ QU[bYf gY[Y`hY ]b XYb ?\Y\UZYb*
H]W\h bif VY] Zfc\Yb @Y]Yfb VYk{\fhY g]W\ Y]b gW\}bYg F]YX( gcbXYfb UiW\ ]b `Y]Xjc``Yb NU[Yb
Z~\`hY g]W\ XYf PYfY]b nia >Ub_ jYfdZ`]W\hYh* Mc gUb[Yb k]f ;bZUb[ G{fn ibgYfb jYfY\fhYb
BYffb JZUffYf EibnY ]b >}gW\b]hn XUg `YhnhY F]YX*
>Ug Z~f IghYfb [Yd`UbhY N\YUhYfgh~W_ o?]bY hc``Y HUW\hr fc``hY Ua YfghYb IghYfZY]YfhU[ ~VYf
X]Y <fYhhYf* >]Y Lc``YbVYgYhnib[ kUf Uig[YnY]W\bYh ibX YfbhYhYb U``Y Md]Y`Yf fY]W\Yb <Y]ZU``*
G]h XYa U`hYb gW\}bYb =\cf o>Ug Gcf[Yb`]YXr jcb L]Yhn nY][hYb >]f][Ybh k]Y M{b[Yf( XUgg
aUb UiW\ k]YXYf gW\kYfYfYb F]YXYfb [YkUW\gYb ]gh* ;iW\ XUg jcb ibgYfYa >]f][YbhYb gY`Vgh
[YX]W\hYhY ibX _cadcb]YfhY oN\~f]b[Yf BY]aUh`]YXr ZUbX YVYbZU``g ;b_`Ub[*
QYb][Y NU[Y gd{hYf [UV ibgYf HUW\VUfjYfY]b Q]hh[YbXcfZ \]Yf Y]bY ;VYbXibhYf\U`hib[ a]h
XYa Mh~W_ o<Y]a EfYinYf` ]a NUbbYb[fibXr* ;iW\ ibgYfYb MUb[YgVf~XYfb jcb Q]hh[YbXcfZ
kifXYb ]b gUb[`]W\Yf( k]Y h\YUhfU`]gW\Yf B]bg]W\h jc``Yg FcV [Ync``h*
Cb ?fk]XYfib[ XYggYb( _Ua ibgYfYfgY]hg o>]Y hc``Y HUW\hr UiW\ ]b Q]hh[YbXcfZ bcW\aU`g nif
;iZZ~\fib[( kc UiW\ Y]b jc``VYgYhnhYf MUU` X]Y UiZ[YVfUW\hY G~\Y fY]W\`]W\ VY`c\bhY*
>Yf McaaYf a]h gY]bYf j]Y`Yb ;fVY]h Yf`UiVhY bif kYb][Y M]b[ghibXYb* DYXcW\ ]a BYfVgh
kifXY UVYfaU`g Y]bY ;VYbXibhYf\U`hib[ ni QY]\bUW\hYb ]b ?fk{[ib[ [Ync[Yb ibX _cbbhYb
UiW\ k]f_`]W\ X]Y ?]bkc\bYf jcb GYifU Ua YfghYb QY]\bUW\hgZY]YfhU[Y a]h XYa >fY]U_hYf
oBUbg B]b_YVY]br XYf Ob[`~W_gfUVY Y]b dUUf Zfc\Y MhibXYb Yf`YVYb*
>Ub_ XYf UiZcdZYfib[gjc``Yb G~\Y ibgYfYg ?\fYba]h[`]YXYg BYffb ;dch\Y_Yf Eifh DU\b( XYf
X]Y ?]bghiX]Yfib[ UiW\ X]YgYg Mh~W_Yg ~VYfbcaaYb \UhhY( kUf UiW\ X]YgYf ;VYbX a]h ?fZc`[
[Y_f}bh* Oa UiW\ XYbYb [YfYW\h ni kYfXYb( X]Y Ua YfghYb @Y]YfhU[ _Y]bYb J`Uhn VY_caaYb
\UhhYb( kifXY Ua 0* @Y]YfhU[ X]Y ;iZZ~\fib[ k]YXYf\c`h* >Ub_ fY[Yf LY_`UaY kUfYb k]YXYf
j]Y`Y @fYibXY YfgW\]YbYb( X]Y XUg OfhY]` a]h bUW\ BUigY bY\aYb XifZhYb ibg \Uh Yg gY\f
[YZU``Yb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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J* - EUggUVYf]W\h
J* . PcfghUbXgkU\`Yb
J* / PYfgW\]YXYbYg

>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX jca PcfghUbX ?* MW\kUfn Yf}ZZbYh* >YfgY`VY [Y\h nif NU[YgcfXbib[
~VYf ibX YfhY]`h XYa EUgg]YfYf ni J* - XUg Qcfh( kY`W\Yf ?]bbU\aYb ibX ;ig[UVYb VY_Ubbh
[]Vh* >]Y ?]bbU\aY VYhf{[h -/41(1, GUf_( ;ig[UVY 533(31 GUf_* ?g jYfV`Y]Vh gca]h Y]b
EUggYVYghUbX jcb 0,3(31 GUf_* HUW\ Jf~Zib[ XYf LYW\bib[Yb( X]Y ]b IfXbib[ VYZibXYb
kYfXYb( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si J* . PcfghUbXgkU\`Yb VYhfYZZYbX( ghY``h XYf PcfghUbX ?* MW\kUfn nib{W\gh gY]b ;ah nif
PYfZ~[ib[( `{ggh g]W\ ^YXcW\ bcW\ YfkY]W\Yb ibX b]aah XYb JcghYb k]YXYf Ub* EUgg]YfYf ibX
MW\f]ZhZ~\fYf g]bX VYfY]h( ]\f ;ah kY]hYf ni VY\U`hYb( YVYbZU``g XYf .* PcfghUbX
B* QUW\gaih\*
Si J* / PYfgW\]YXYbYg k]fX k]YXYf jcb Y]bYf ;iZZ~\fib[ ni IghYfb [YgdfcW\Yb( ^YXcW\ ZY\`h
Yg bcW\ Ub dUggYbXYb GUhYf]U`*
>U kY]hYfY ;bhf{[Y b]W\h [YghY``h kYfXYb( _caah aUb nia MW\`igg XYf PYfgUaa`ib[*

EUf` Af{Z
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;V[Y`UiZYb ]gh UiW\ k]YXYf Y]b DU\f ]a M{b[Yf_fY]g*
Q]Y U``^{\f`]W\( gc UiW\ -505( \Uh XYf PYfY]b gY]b a}[`]W\ghYg [Y`Y]ghYh* MY] Yg ]a XYihgW\Yb
F]YX cXYf `]YZ ~VYf X]Y <fYhhYf Y]b Fighgd]Y`( ]aaYf kUf X]Y <YkYfhib[ Y]bY [ihY*
Ca @f~\^U\f ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MW\}`Yf gY]bY M]`VYf\cW\nY]h* <Y]
gW\bY]XYbXYa Ighk]bX VfUW\hYb k]f ]\a Y]b Mh{bXW\Yb( kY`W\Yg Uig_`Ub[ ]a Gcf[Yb`]YX6
oMW\}bY ?fXY( bib kUW\ UiZr* ?]b][Y NU[Y gd{hYf kUf Yg ibgYf dUgg]jYg G]h[`]YX Q]``m
G~``Yf( XYf XYb MW\f]hh ]b X]Y ?\Y kU[hY* oC\f V`UiYb ;i[Yb( [ihY HUW\hr YfgW\c`` Yg ~VYf X]Y
gW\bYYVYXYW_hY FUbXgW\UZh*
?g _UaYb X]Y IghYfZY]YfhU[Y* BY`aih MW\kUfn ZY]YfhY BcW\nY]h ibX VY_Ua Y]b Mh{bXW\Yb U`g
F]YV`]b[g`]YX6 oBUV McbbY ]a BYfnYbr*
;a -* @Y]YfhU[ VchYb k]f XYb GYifUYfb Y]bYb UVkYW\g`ib[gfY]W\Yb ObhYf\U`hib[gUVYbX* G]h
ZUgh bYiYb Md]Y`Yfb `]YZ XUg Pc`_ggh~W_ o>]Y S]f_igfY]hYf]br jca MhUdY`* G]h @f{i`Y]b
Cfa[UfX MW\kUfn ]b XYf BUidhfc``Y U`g S]f_igfY]hYf]b( kifXY XUg Mh~W_ a]h [fczYf MdUbbib[
jYfZc`[h* MU\ aUb XcW\ VY] aUbW\Yb SigW\UiYfb `Y]gY Nf{bYb f]bbYb( XUnk]gW\Yb VfUW\hYb
UiW\ k]YXYf `igh][Y MnYbYb b]W\h YbXYb kc``YbXYg FUW\Yb* DYXYbZU``g kifXYb g{ah`]W\Y
Lc``Yb gY\f [ih [Ygd]Y`h ibX YfbhYhYb U``Y G]hgd]Y`YbXYb fY]W\Yb <Y]ZU``* PYfgW\}bh kifXY XYf
;VYbX bcW\ XifW\ X]Y _`Y]bY M{b[Yf]b ?`Zf]YXY [YV* JUVgh* C\fY fY]bY Mh]aaY ibX XUg g]W\YfY
;iZhfYhYb VY]a >iYhh a]h ibgYfYa >]f][YbhYb VY[Y]ghYfhYb ]aaYf k]YXYf X]Y SigW\UiYf jcb
HYiYa* ;iW\ ZUbX XUg gY`Vgh_cadcb]YfhY F]YX ibgYfYg >]f][YbhYb oBY]aUhkU`Xr [fczYb
;b_`Ub[* ;iZ j]Y`gY]h][Yb QibgW\ kifXY XUg Mh~W_ Y]b][Y NU[Y gd{hYf bcW\aU`g UiZ[YZ~\fh*
;iW\ Yfk]XYfhYb k]f XYb <YgiW\ XYf Q]hh[YbXcfZYf M{b[Yf( kc k]f UiW\ Xcfh Y]b jc``Yg BUig
jcfZUbXYb* >]Y MUb[YgVf~XYf jcb Q]hh[YbXcfZ( X]Y bUW\ XYb @Y]YfhU[Yb \]Yf Y]bYb
ObhYf\U`hib[gUVYbX [UVYb( kUfYb YVYbZU``g GY]ghYf XYf N\YUhYf_ibgh* o>Yf fchY @UXYbr Y]b
`igh][Yf ?]bU_hYf ibX Y]b YfbghYg Mh~W_ YfbhYhYb YVYbZU``g [fczYb <Y]ZU``*
Pcb XYb ObhYfkY]zVUW\Yf M{b[Yfb kUf kc\` XYf QibgW\ [Y{izYfh kcfXYb( Y]bY [Y[YbgY]h][Y
;iZZ~\fib[ ni ibhYfbY\aYb* ObgYfYfgY]hg _Ua X]Yg UiW\ k]f_`]W\ bcW\ nif >ifW\Z~\fib[(
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k{\fYbX Yg VY] XYb ObhYfkY]zVUW\Yf M{b[Yfb ]bZc`[Y ?f_fUb_ib[ Y]bYg BUidhXUfghY``Yfg b]W\h
XUni _Ua*
Sia NU[ XYf GU]ZY]Yf gUb[Yb k]f o?adcf nia F]W\hr*
;bZUb[ GU] kUf Yg ?f]W\ MhUiW\Y( XYf ]b Lc\fVUW\ gY]bYb ?\YdUfhbYf [YZibXYb \UhhY ibX k]f
]\a Xcfh Y]b Mh{bXW\Yb VfUW\hYb* Ca AUgh\Uig oMcfV]hn[fibXr kifXYb XUbb VY] MdY]g ibX
NfUb_ bcW\ Y]b][Y Zfc\Y F]YXYf [Ygib[Yb*
;a .2* GU] _Y\fhYb k]f Ybhh{igW\h jcb Y]bYa M{b[YfZYgh Uig M]hnYbXcfZ nif~W_* o@Yghr ]gh
kc\` \]Yf nij]Y` [YgU[h( XYbb k]f \UhhYb kc\` gW\cb UbXYfY Pcf_f]Y[gg{b[YfZYghY a]h[YaUW\h(
kc Yg UiW\ VY] XYf JfY]gjYf`Y]\ib[ [YfYW\hYf ni[]b[ U`g ]b M]hnYbXcfZ* >]Y bif kYb][Yb nif
PYfZ~[ib[ ghY\YbXYb JfY]gY VY_UaYb X]Y [f}zYfYb PYfY]bY( ~VYf /, M{b[Yf( ni[YgdfcW\Yb(
cVkc\` k]f a]h XYa Gcf[Yb`]YX X]Y [`Y]W\Y Jib_hnU\` YffY]W\h \UhhYb*
Ca BYfVgh ZUbX g]W\ XYf PYfY]b k]YXYf nigUaaYb( [U`h Yg XcW\ ;VgW\]YX ni bY\aYb jcb
jYfX]YbhYb MUb[YgVf~XYfb* Ihhc EU]gYf( ?fbgh <}\a ibX DcgYd\ ;`YlUbck [Y`Y]hYhYb k]f nif
`YhnhYb Li\Y* <Y]XY %/& PYfY]bga]h[`]YXYf( U_h]j cXYf dUgg]j( nY][hYb ghYhg Y]b [fczYg CbhYfYggY
Ua PYfY]bg`YVYb* MY] Yg UiZ Zfc\Yb @YghYb cXYf kc\]b UiW\ X]Y M{b[Yf ]\fYb ;igZ`i[
aUW\hYb( g]Y ZY\`hYb b]Y* FUzh ibg VY]XYb Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
;iW\ [YXYb_Yb k]f Ub X]YgYf MhY``Y ibgYfYg Y\YaU`][Yb >]f][YbhYb BYffb FY\fYf BcZaUbb(
XYf bcW\ ^ib[ Ub DU\fYb ]a BYfVgh UV[YfiZYb kifXY ibX ]b MW\kUfnU gY]bY Li\Ygh{hhY ZUbX*
?f]W\ BcZaUbb `Y]hYhY XYb PYfY]b jcb -5.5 s /0* MY]bY aig]_U`]gW\Yb EYbbhb]ggY
Yfa}[`]W\hYb Yg( XYb PYfY]b UiZ XYb \}W\ghYb A]dZY` gY]bYf FY]ghib[ ni Vf]b[Yb* ?f k]fX ]a
M{b[Yf_fY]g ibjYf[YggYb V`Y]VYb*
?g _UaYb X]Y QY]\bUW\hghU[Y( kc XYf PYfY]b k]YXYf UiZ XYb J`Ub hfUh*
>Yb BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y jYfgW\}bhYb k]f a]h XYa F]YXY o?]bgUa_Y]hr ibX nif
Mm`jYghYfZY]Yf gUb[Yb k]f XUgY`Vgh o;VgW\]YX \Uh XYf NU[ [YbcaaYbr*
;a YfghYb @Y]YfhU[ ZUbX k]YXYf Y]bY ;VYbXibhYf\U`hib[ ]b O`f]W\qg AUgh\cZ ghUhh* >]YgaU`
kUf Yg Y]b Fighgd]Y`( XUg k]Y U``Y V]g\Yf][Yb PYfUbghU`hib[Yb XYg PYfY]bg fY]W\Yb <Y]ZU`` ZUbX*
HUW\ XYf ;iZZ~\fib[ kifXY ibgYfYa >]f][YbhYb ni gY]bYf PYf`cVib[ bcW\ Y]b Mh{bXW\Yb
[YVfUW\h*
?]b][ ]a XYihgW\Yb F]YX( XUg a}[Y UiW\ ]a bYiYb DU\f U``Yf M{b[Yf AfibXgUhn gY]b*

EUf` Af{Z
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J* - DU\fYgVYf]W\h
J* . EUggYbfY[`ib[
J* / HYikU\`Yb
J* 0 DU\fYghU[ VYhfYZZYbX
J* 1 PYfgW\]YXYbYg

Si-* >Yf PcfghUbX Yf}ZZbYh bUW\ _ifnYf <Y[f~zib[ X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[* AYXYb_h bcW\
Y]baU` XYf ]b X]YgYa DU\fY [YgW\]YXYbYb PYfY]bga]h[`]YXYf* Si ?\fYb XYfYf Yf\YVYb g]W\ U``Y
;bkYgYbXYb jcb XYb J`{hnYb*
>Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX jca MW\f]ZhZ~\fYf jYf`YgYb*
McXUbb VY`YiW\hYh XYf PcfghUbX bcW\ Y]baU` X]Y gW\kUW\Yb MY]hYb XYg PYfY]bg`YVYbg ]a
jYfZ`cggYbYb DU\fY ibX V]hhYh U``Y M{b[Yf U_h]jYf ni gY]b*
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Si J* . []Vh XYf EUgg]YfYf X]Y ?]b) ibX ;ig[UVYb VY_Ubbh( gY`V][Y gW\`]Yzh k]Y Zc`[h UV6
?]bbU\aYb .251(51 GUf_
;ig[UVYb ..50(3- GUf_

?g jYfV`Y]Vh gca]h Y]b EUggYVYghUbX jcb 0,-(.0 GUf_*
M{ah`]W\Y JcghYb `]YZYb ]b IfXbib[ ibX _cbbhY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h kYfXYb*
Si J* / HYikU\`Yb VYhfYZZYbX( ghY``h XYf ^Yhn][Y PcfghUbX gY]b ;ah nif PYfZ~[ib[ ibX V]hhYh
ia PcfgW\`{[Y* Pcf[YgW\`U[Yb kYfXYb6 LiXc`Z MhUiW\Y( AYcf[ Jc``]b ibX IhhcaUf MW\kUfn*
Cb [Y\Y]aYf ;Vgh]aaib[ kifXY AYcf[ Jc``]b a]h .5 Mh]aaYb nia YfghYb Pcfg]hnYbXYb
[Yk{\`h* ;iW\ XYf EUgg]YfYf Ihhc MW\kUfn V]hhYh ia PcfgW\`{[Y Y]bYg bYiYb EUgg]YfYfg ibX
k]fX JUi` MW\kUfn Y]bgh]aa][ [Yk{\`h* Sia HchYbkUfh k]fX LiXc`Z MhUiW\Y VYgh]aah*
Si J* 0 k]fX VYgW\`cggYb( XUg nif PYfZ~[ib[ ghY\YbXY AY`X ianigYhnYb( ]b @cfa Y]bYg
[Ya~h`]W\Yb ;VYbXg a]h EiW\Yb ibX EUZZYY* ?]b ;iggW\iz( VYghY\YbX Uig Zc`[YbXYb
G]h[`]YXYfb( AighUj G~``Yf( ;`ZfYX G}``Yf ibX BYfaUbb QUW\gaih\ k]fX U``Yg kY]hYfY
jYfUb`UggYb* Pcb XYf PYfgUaa`ib[ k]fX kY]hYf VYgh]aah( XUgg ni XYb [Ya~h`]W\Yb ;VYbX
^YXYg G]h[`]YX bif Y]bY JYfgcb Y]b`UXYb _Ubb*
Si J* 1 PYfgW\]YXYbYg k]fX k]YXYf Y]bY ;iZZ~\fib[ ni IghYfb [Yd`Ubh* Sia MW\`iz XUb_h XYf
bYiY Pcfg]hnYbXY Z~f XUg ]\a XUf[YVfUW\hY PYfhfUiYb ibX V]hhYh ia fY[Yg CbhYfYggY Ub XYb
Ub[YgYhnhYb M]b[ghibXYb ]a bYiYb DU\fY*
Oa -- O\f MW\`iz XYf PYfgUaa`ib[*

E* Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.*%

FUih PYfgUaa`ib[gVYgW\`iz jca 3*-*1, Y]bYb [Ya~h`]W\Yb ;VYbX ni jYfUbghU`hYb( ZUbX
G]hhY DUbiUf gY]bY PYfk]f_`]W\ib[* ?]bY Z`chhY Gig]_ gck]Y Y]b][Y `igh][Y ?]b`U[Yb gcf[hYb
Z~f Mh]aaib[ ibX @f}\`]W\_Y]h ibX [UVYb gca]h XYa ;VYbX Y]bYb k~fX][Yb PYf`UiZ*
>Yf YfghY IghYfZY]YfhU[ gU\ X]Y M{b[Yf k]YXYf UiZ XYf <~\bY* >]YgaU` kUf Yg Y]b Pc`_ggh~W_
o>Yf ;b[YfVUiYfr( XUg jcb XYb >UfghY``Yfb aY]ghYf\UZh [Ygd]Y`h kifXY*
Oa X]Y UiZ[YkYbXYhY G~\Y XYf Md]Y`Yf gck]Y X]Y YhkUg _cad`]n]YfhY ;igghUhhib[ XYf <~\bY
bcW\ `c\bYbXYf ni [YghU`hYb( YbhgW\`cz g]W\ XYf PYfY]b( ni bcW\aU`][Yf ;iZZ~\fib[ ]b
Q]hh[YbXcfZ ibX ObhYfkY]zVUW\* <Y]XY ;VYbXY YfZfYihYb g]W\ Y]bYg [ihYb <YgiW\g*
HUW\ XYb @Y]YfhU[Yb aigghYb k]f `Y]XYf X]Y @YghghY``ib[ aUW\Yb( XUgg ibgYf >]f][Ybh ?fbgh
QU[bYf _Y]b CbhYfYggY Ua PYfY]b aY\f \UhhY ibX XYbgY`VYb UiW\ c\bY bYbbYbgkYfhYb AfibX
ZYfb V`]YV* >]Y >]f][YbhYb`cgY SY]h( k]Y g]Y XYf PYfY]b gW\cb XYg }ZhYfYb Yf`YVhY( _UbbhY
bUh~f`]W\ kYb][ M]b[ghibXYb*
Ca GU] ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf M]nnc Ec\` g]`VYfbY BcW\nY]h* >Yf SiZU`` kc``hY Yg( XUgg
ibgYf Y\YaU`][Yf >]f][Ybh( BYff LcVYfh EcW\ Uig MhY]bUW\ ni X]YgYf SY]h \]Yf gY]bY @Yf]Yb
jYfVfUW\hY* ?]b][Y JfcVYb [Yb~[hYb ibX k]f _cbbhYb ni JZ]b[ghYb ibgYfYb M]nnc Ec\` Y]b
Mh{bXW\Yb Vf]b[Yb*
;ig Si\}fYf_fY]gYb kifXYb Ub ^YbYa ;VYbX Mh]aaYb `Uih( X]Y VYgU[hYb6 ?g kifXY gc gW\}b
[Ygib[Yb( k]Y k]f Yg jcf XYa Ef]Y[Y jcb XYa M{b[YfVibX [Yk}\bh kUfYb*
DU XYf oM{b[YfVibXr ( XYggYb HUaY nkUf XUg SY]h[YgW\Y\Yb {bXYfhY( \Uh ]aaYf bcW\ @fYibXY
XYg AYgUb[Yg X]Y( k]Y LcVYfh EcW\ Y]bgdf]b[Yb( kYbb UbXYfY jYfgU[Yb*
Ca BYfVgh gdfUW\ aUb k]YXYf jcb Y]bYf ;iZZ~\fib[ ni QY]\bUW\hYb*
CbXYg ZUbX g]W\ ibgYf MUb[YgVfiXYf IgkU`X BYb_Y` VYfY]h( X]Y aig]_U`]gW\Y FY]hib[ jcf`{iZ][
ni ~VYfbY\aYb*
;a YfghYb QY]\bUW\hgZY]YfhU[ [Y`Ub[hY XUg Pc`_ggh~W_ o>]Y <Yf[aUbbgVfUihr nif
;iZZ~\fib[* ?]b[Y`Y]hYh a]h XYa F]YXY6 oBY]`[Y HUW\h( c []YzY Xir kifXY XYf ;VYbX k]YXYf
nia jc``Yb ?fZc`[ ]b XYf LY]\Y ibgYfYf PYfUbghU`hib[Yb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf



52

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP %,$%&$&.*& MQ BOTMGL\U 6EUVLRJ

NU[YgcfXbib[6

-* DU\fYgVYf]W\h
.* EUggYVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* HYifY[Y`ib[ XYf <Y]hf{[Y
1* HYikU\` XYg AYgUahjcfghUbXYg
2* DU\fYghU[ VYhfYZZYbX
3* PYfgW\]YXYbYg

Pca Pcfg]hnYbXYb A* Jc``]b k]fX X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh ibX U``Y ;bkYgYbXYb
k]``_caaYb [Y\Y]zYb*
>Yf -* Jib_h _caah XYf DU\fYgVYf]W\h nif PYf`Ygib[*
>Yf .* Jib_h VYhf]ZZh XYb EUggYVYf]W\h* >YfgY`VY k]fX jca EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn YfghUhhYh
ibX gW\`]Yzh k]Y Zc`[h UV6

?]bbU\aYb
;ig[UVYb
EUggYVYghUbX

>Yf /* Jib_h6 Pca Pcfg]hnYbXYb k]fX XYa EUgg]YfYf jc``Y ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf 0* Jib_h6 >U dfc GcbUh -1 JZ[* Ub X]Y Pc`_gV~\bYb UVni`]YZYfb g]bX* Q]fX VYgW\`cggYb(
XYb GcbUhgVY]hfU[ UiZ ., JZ[* ni Yf\}\Yb( ia kYb][ghYbg Y]bYb _`Y]bYb <YhfU[ ]b X]Y
PYfY]bg_UggY ni VY_caaYb*
?]bY VYgcbXYfY LY[Y`ib[ VYhf]ZZh X]Y ?\fYba]h[`]YXYf* >]YgY`VYb gc``Yb g]W\ YbhgW\Y]XYb cV
g]Y U`g Z}fXYfbXYg G]h[`]YX a]h 1, JZ[ GcbUhgVY]hfU[ XYb PYfY]b kY]hYf Ub[Y\}fYb kc``Yb*
>Yf 1* Jib_h6 HUW\ j]Y`Yb \]b ibX \Yf k]fX XYf AYgUahjcfghUbX XcW\ k]YXYf Y]bgh]aa][
[Yk{\`h*
>Yf 2* Jib_h6 DU\fYghU[ VYhfYZZYbX* >YfgY`VY gc`` Ua .3*-* ghUhhZ]bXYb* >Yf ]a jcf][Yb DU\f
[Yk{\`hY ;iggW\iz k]fX U``Yg kY]hYfY jYfUb`UggYb*
ObhYf PYfgW\]YXYbYg k]fX XYb ^~b[YfYb M{b[Yfb VYgcbXYfg jca PcfghUbX Y]bY ghUf_Y L~[Y
YfhY]`h( X]Y Ub[YgYhnhYb M]b[ghibXYb VYggYf ni VYgiW\Yb*
;``Yb G]hk]f_YbXYb VY]XYf ;iZZ~\fib[Yb( gck]Y BYffb ;dch\Y_Yf DU\b Z~f gY]bY
<Ya~\ib[Yb XYf ?]bghiX]Yfib[ gY] \]Yf bcW\aU`g \Yfn`]W\ [YXUb_h*
>U kY]hYfY ;bhf{[Y b]W\h [YghY``h kYfXYb( k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ [YgW\`cggYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h XYa ;bhf]hh XYg bYiYb DU\fYg []b[ ]b ibgYfYa M{b[Yf_fY]g Y]b `Ub[ YfgY\bhYf QibgW\( XYf
[YgW\`cggYbY <Y]hf]hh XYg Y\YaU`][Yb Nifb)AYgUb[jYfY]bg nia Pc`_gW\cf( ]b ?fZ~``ib[*
G}[Y Yg XYa bYiYb =\cf`Y]hYf QU`hYf JUVgh jYf[}bbh gY]b( fYW\h `Ub[Y ]a jYfgh{f_hYb =\cf ni
k]f_Yb( nif @fYiXY U``Yf M{b[Yf ibX XYg [UbnYb IfhYg*
;a .3* DUbiUf bU\a X]Y VYgW\`cggYbY DU\fYghU[gZY]Yf ]a [YgW\a~W_hYb MUU`Y jcb O`f]W\g
AUgh\cZ Y]bYb [`{bnYbXYb PYf`UiZ* ?]bY _Yfb][Y ;bgdfUW\Y ibgYfYg ^Yhn][Yb <~f[YfaY]ghYfg
ibX MUb[YgVfiXYfg BYfaUbb A}`]hnYf `Y]hYhY X]Y @Y]Yf Y]b* >Yf h]YZY M]bb gY]bYf ;igZ~\fib[
[]dZY`hY XUf]b( XUgg bif jYfY]bhY EfUZh XYb =\cf k]YXYf ni ghc`nYb FY]ghib[Yb Z~\fYb kYfXY*
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?]b fY]W\\U`h][Yg Jfc[fUaa jcb `igh][Yb >iYhhYb Vch U``Yb ;bkYgYbXYb Y]b][Y Zf}\`]W\Y
MhibXYb* ;iW\ Z~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf VYghYbg [Ygcf[h* ?fgh [Y[Yb 1 O\f jYf`]YzYb kc\`
X]Y FYhnhYb XYb MUU`*
FY]XYf aigghYb k]f UiW\ ]b XYb DUbiUfhU[Yb k]YXYf ;VgW\]YX bY\aYb jcb Y]bYa
MUb[YgVfiXYf XYf k]f_`]W\ a]h FY]V ibX MYY`Y M{b[Yf kUf( Ihhc MW\kUfn - jYfgW\]YX
ibYfkUfhYh* MW\`UZ kc\` bib EUaYfUX( gW\`UZ kc\` kUf XYf `YhnhY ;VgW\]YXg[fiz gY]bYf
M{b[Yf*
Q]YXYf Ua --* @YVfiUf [Y`Y]hYhYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX BYfaUbb Mh]Y`Yf nif `YhnhYb Li\Y*
MY]h -45. [Y\}fhY Yf XYa PYfY]b Ub ibX \Uh ]\a UiW\ X]Y NfYiY [Y\U`hYb*
<Y]XY M{b[Yf kYfXYb ]a PYfY]b ibjYf[YggYb V`Y]VYb*
>Yf YfghY I_hcVYfZY]YfhU[ gU\ X]Y M{b[Yf k]YXYf UiZ XYf <~\bY* EUhYf FUadY( Y]b
nY]h[Ya{zYg Mh~W_ ]b j]Yf ;iZn~[Yb( Vch XYb <YgiW\Yfb Y]b][Y Zfc\Y MhibXYb*
Sia -* GU] bU\a XYf PYfY]b [YgW\`cggYb Ua Oani[ hY]`* ;iZ XYa bYiYb Mdcfhd`Uhn
iafU\ahYb k]f X]Y @Y]Yf a]h F]YXYfb U`hYf ibX bYiYf Jf{[ib[*
;iW\ X]Y BUidhZYghhU[Y ]b XYf E]fW\Y kifXYb XifW\ Y]bYb =\cf[YgUb[ jYfgW\}bh*
;a ..* Di`] bU\aYb k]f Ub Y]bYa M{b[YfhfYZZYb ]a bU\Yb <if_YfgXcfZ hY]`* G]h XYa F]YXY
o>YihgW\Yf GU]YbfiZr _cbbhYb k]f `Y]XYf X]Y jcf[YgW\f]YVYbY Jib_hnU\` b]W\h YffY]W\Yb( XU
XUg F]YX ZUgh Y]bYb Ncb ni \cW\ YbXYhY*
Ca FUiZY XYg McaaYfg jYfUbghU`hYhYb k]f ]a PYfY]b a]h XYf bYi ]bg FYVYb [YfiZYbYb
Gig]__UdY``Y Ub`{gg`]W\ XYf @>A< @Yf]Yb[{ghY Y]bYb F]YXYf) ibX Gig]_UVYbX ]b GYifU ibX
YhkUg gd{hYf ]b Lc\fVUW\* LY]W\Yf <Y]ZU`` `c\bhY UiW\ \]Yf X]Y UiZ[YkYbXYhY G~\Y*
>ifW\ Obgh]aa][_Y]hYb ]b XYf =\cf`Y]hib[ _Ua Yg ]a Md{h\YfVgh ZUgh b]W\h ni Y]bYf
M]b[ghibXY( gcXUz Ub Y]bY ;iZZ~\fib[ ni QY]\bUW\hYb kc\` b]W\h [YXUW\h kYfXYb _cbbhY*
MhUhhXYggYb ZUbX Ua .* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ ]a AUgh\Uig GYifUghY]b k]YXYf Y]b F]YXYf) ibX
Gig]_UVYbX ghUhh* ?]b[Y`Y]hYh a]h XYa F]YXY6 oBY]`q[Y HUW\h( c []YzY Xir*
Pcf jc``VYgYhnhYb MUU`Y ZUbX ibgYf <~f[YfaY]ghYf A}`]hnYf \Yfn`]W\Y QcfhY XYf <Y[f~zib[*
ObhYf UbXYfYa [YXUW\hY Yf XYf U`hYb QY]\bUW\hgVchgW\UZh @f]YXY UiZ ?fXYb ibX [UV XYa
QibgW\Y ;igXfiW_( XUgg X]Yg UiW\ k]YXYf ]b ibgYfYa XYihgW\Yb PUhYf`UbXY YbX`]W\
Q]f_`]W\_Y]h kYfXY*
SUW_][Y NUbnaig]_ ]a PYfY]b a]h [ihYf Mh]aaib[ \]Y`h U``Y ;bkYgYbXYb bcW\ `Ub[Y
VY]gUaaYb*

EUf` Af{Z( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* DU\fYgVYf]W\h XifW\ PcfghUbX %MW\f]ZhZ~\fYf _fUb_&
.* EUggYbVYf]W\h
/* QU\` XYg PcfghUbXYg

Pca PcfghUbX k]fX X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh ibX U``Y ;bkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf
\Yfn`]W\ k]``_caaYb [Y\Y]zYb*

-* _caah XYf DU\fYgVYf]W\h nif PYf`Ygib[
.* EUggYbVYf]W\h* >YfgY`VY k]fX jca EUgg]YfYf YfghUhhYh ibX gW\`]Yzh k]Y Zc`[h UV6

?]bbU\aYb6 .,/2(31
;ig[UVYb6 -4-4(2/
<YghUbX .-4(-.

/* PcfgW\`{[Y6 ?kU`X MW\kUfn( BYfaUbb S]bb( Eifh DU\b( ;`ZfYX G}``Yf( Q]``m JUVgh(
BYfaUbb EYggY`( BYfaUbb QUW\gaih\( ;`ZfYX BcZaUbb
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MW\f]ZhZ~\fYf6 QYbnY` MW\]aUbX`( Aih\Y]`( EYggY`
EUgg]YfYf6 JUi` MW\kUfn
<~W\YfkUfh6 ?a]` EYggY`
;iggW\iz6 Jc``]b( DU\b Eifh -( DU\b Eifh .( EYggY` BYfaUbb( JUVgh QU`hYf( G}``Yf ;`ZfYX(
MW\]aUbX` QYbnY`( EYggY` ?a]`( QUW\gaih\ BYfaUbb( MW\kUfn ?kU`X( MW\kUfn JUi`

AYk{\`h kifXYb6 -* PcfghUbX6 BYfaUbb QUW\gaih\ .2 Mh]aaYb
.* PcfghUbX6 ?kU`X MW\kUfn .0 Mh*
MW\f]ZhZ~\fYf6 QYbnY` MW\]aUbX` .0 Mh*
EUgg]YfYf6 JUi` MW\kUfn
<~W\YfkUfh6 ?a]` EYggY`

0* Jib_h6 DU\fYghU[ gc`` UV[Y\U`hYb kYfXYb* >Uhia k]fX bcW\ ZYgh[YgYhnh*
1* Jib_h6 PYfgW\]YXYbYg6 <YhfYZZg MW\fY]VYb AYZ`~[Y`niW\hjYfY]b -4*-*

AYZ`~[Y`UigghY``ib[ kY[Yb AY`XgdYbXY cXYf JfY]ggdYbXY* ?g kifXY Y]bY AY`XgdYbXY
jcb /, >G VYgW\`cggYb*

JfY]ggW\fUb_ ]a AUgh\cZ O`f]W\ %Y\YaU`][ M{b[YfVibX& gc`` ni Q]hh][ [YVfUW\h kYfXYb(
YVYbZU``g gc``Yb X]Y <]`XYf VY] O`f]W\ gcZcfh [Y\c`h kYfXYb*
IghYfUiZZ~\fib[6 PcfgW\`U[ MUb[YgVfiXYf Mcf[Y . ?]bU_hYf XUnk]gW\Yb F]YXYf*
MUb[YgVfiXYf MW\kUfn ?kU`X gW\`{[h jcf( Y]bYb / ;_hYf ibX nkUf @fY]gW\~hn* ;iggW\iz gc``
]a FUiZY XYf QcW\Y nigUaaYb_caaYb ibX X]Y ?bhgW\Y]Xib[ hfYZZYb*
Gig]_UVYbX a]h @>A< Gig]__UdY``Y ]b Q]hh[YbXcfZ Ua -.*-*
PYfY]bg`c_U` kifXY VY] AUgh\Uig Q]hh][ VYgW\`cggYb*

QYbnY` MW\]aUbX`( MW\f]ZhZ~\fYf



55



-,,



-,-



-,.

8ELTIUFITMGLV &.*'

G]h XYa ;bhf]hh XYg bYiYb DU\fYg kifXY( k]Y ]b XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ VYgW\`cggYb( Y]b
Gig]_UVYbX a]h XYf @>A< EUdY``Y ]b Q]hh[YbXcfZ Ua -.*-* a]h [ihYa ?fZc`[ XifW\[YZ~\fh*
;a 4* G{fn bU\a X]Y VYgW\`cggYbY DU\fYghU[gZY]Yf ]b Y]bYb [ih Uig[YgW\a~W_hYb MUU`Y XYg
AUgh\Uig GYifUghY]b Y]bYb gY\f [ihYb ibX [`{bnYbXYb PYf`UiZ*
?]b fY]W\\U`h][Yg Jfc[fUaa jcb `igh][Yb >iYhhYb ibX UbXYfYb [ihYb >UfV]Yhib[Yb Vch U``Yb
;bkYgYbXYb Y]b][Y Zf}\`]W\Y ibX UVkYW\g`ib[gfY]W\Y MhibXYb* ;``Y MUb[YgVf~XYf gYhnhYb
g]W\ Z~f XUg AY`]b[Yb XYg ;VYbXg Y]b* <YgcbXYfg \Yfjcfni\YVYb ]gh ibgYf EUgg]YfYf JUi`
MW\kUfn ibX ibgYf MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX EfUizY( X]Y \]Yfa]h X]Y [f}zhY ibX gW\kYfghY
;iZ[UVY VYk{`h][hYb( ]bXYa g]Y Z~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` U``Yf ;bkYgYbXYb gcf[hYb*
;a YfghYb IghYfZY]YfhU[ gcf[hY UiW\ k]YXYf XYf Pc`_gW\cf Z~f Y]bY [ihY ObhYf\U`hib[* >Ug
N\YUhYfgh~W_ o>Yf @fY]gW\~hnr kifXY ]a ~VYfZ~``hYb MUU`Y XYg AUgh\cZg O`f]W\ nif jc``Yb
SiZf]YXYb\Y]h U``Yf UiZ[YZ~\fh*
Eifn bUW\ XYf IghYfUiZZ~\fib[ hfUh ibgYf =\cf`Y]hYf QU`hYf JUVgh Uig [YgibX\Y]h`]W\Yb
Af~bXYb nif~W_ ibX Ub XYggYb MhY``Y _Ua ?f]W\ MhUiW\Y* ObhYf XYggYb MhUVZ~\fib[ ibgYf
=\cf ni \}W\ghYb [YgUb[`]W\Yb FY]ghib[Yb Yadcf gh]Y[*
?]b JfY]ggW\fUb_( XYf g]W\ ]a AUgh\cZ O`f]W\ VYZUbX( kifXY Ub ;`ZfYX Q]hh][ jYf_UiZh ibX
YVYbZU``g Y]b HchYbgW\fUb_ Ub ibgYfYb MUb[YgVfiXYf Bi[c Mcf[Y*
;a --* Di`] kc\bhY ibgYf Pc`_gW\cf XYa M{b[YfZYgh ]b AY]Yfgh\U` VY]*
AYgib[Yb kifXYb6

FUbXg_bYW\hgh{bXW\Yb
DYhnh [Ub[ ] Ubqg <f~bbY`Y

G]h X]YgYb VY]XYb F]YXYfb YfkUfVYb k]f ibg Y]bYb ?\fYbdfY]g( XYbb k]f kifXYb a]h XYf HchY
ogY\f [ihr VYkYfhYh*
;a .*--* kifXY Y]b [ih jcfVYfY]hYhYf F]YXYfUVYbX ]b XYa MUU`Y GYifUghY]b XifW\[YZ~\fh*
;`hY ibX bYiY Pc`_g`]YXYf kifXYb ]b VibhYf @c`[Y XUf[YVchYb* >Yf FY\fYf BYff GUfh]b G~``Yf
gdfUW\ X]Y jYfV]bXYbXYb QcfhY nk]gW\Yb XYb F]YXYfjcfhf{[Yb* ?f Yf`{ihYfhY XYa nU\`fY]W\
YfgW\]YbYbYb JiV`]_ia ]b hY]`g k]hn][Yf QY]gY XYb Cb\U`h ibX M]bb XYf ^YkY]`g Zc`[YbXYb
F]YXYf* ?f gck]Y X]Y Gig]_ZfYibXY BYff Qcfa Uig QU``YbXcfZ ibX BYff N\]Y`Y Uig MUU`ZY`X(
X]Y ]b PYfY]b a]h ibgYfYa =\cf`Y]hYf ?f]W\ MhUiW\Y aig]_U`]gW\Y >UfV]Yhib[Yb VfUW\hYb(
gW\a~W_hYb XYb F]YXYfUVYbX nif SiZf]YXYb\Y]h U``Yf Uig*
>U X]YgYf F]YXYfUVYbX a]h fY]W\Ya <Y]ZU`` VY`c\bh kifXY( VYgW\`cggYb k]f( ]\b nia HYiYb
DU\f bcW\aU`g XifW\niZ~\fYb* ?g kifXY UiW\ X]YgYf ;VYbX k]YXYf Y]b jc``Yf ?fZc`[*
Cb X]YgYa DU\fY hfi[Yb k]f UiW\ k]YXYf . MUb[YgVf~XYf nif `YhnhYb Li\Y( ibX nkUf ibgYfYb
U`hYb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb MhU\`( XYf nkUf b]W\h aY\f a]hgUb[ UVYf ]aaYf a]h jc``Ya
CbhYfYggY UiZ ibgYfYb =\cf V`]W_hY* ;`g nkY]hYb ibgYfYb MUb[YgVfiXYf M]nnc Ec\`( XYf UiZ
hfU[]gW\Y QY]gY ]b XYf ;ig~Vib[ gY]bYf ;fVY]h XifW\ Y]bYb Ob[`~W_gZU`` Uig ibgYfYf G]hhY
[Yf]ggYb kifXY* Q]f VYhfUiYfb ]b C\a Y]bYb U``nY]h VYfY]hYb MUb[YgVfiXYf( XYf a]h U``Yf
B]b[UVY Ub ibgYfYb AYgUb[ \]b[ ibX U`` X]Y j]Y`Yb F]YXYf ibX N\YUhYfUVYbXY ZfYiX][ a]h
XifW\Z~\fhY* Q]f kYfXYb C\bYb Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
>ifW\ X]Y XYac_fUh]gW\Y HYiYfib[ ibgYfYf >>L ibX X]Y bYiY EfY]gY]bhY]`ib[( kifXYb k]f
jcb XYf Pc`_gV~\bY LiXc`ghUXh [YhfYbbh ibX XYf Pc`_gV~\bY HYi\Uig U*Lk[* Ub[YgW\`cggYb*

QYbnY` MW\]aUbX`( MW\f]ZhZ~\fYf
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Jib_h -6 DU\fYgVYf]W\h
Jib_h .6 EUggYbVYf]W\h
Jib_h /6 QU\` XYg AYgUahjcfghUbXYg
Jib_h 06 PYfgW\]YXYbYg

-* J_h* _caah XYf DU\fYgVYf]W\h nif PYf`Ygib[
.* J_h* >YfgY`VY k]fX jca EUgg]YfYf YfghUhhYh ibX ?bh`Ughib[ YfhY]`h

?]bbU\aYb6 4./(34
;ig[UVYb .2/(1.

;a /-*-.*1. <YghUbX 12,(.2

/* J_h* PcfgW\`{[Y6 >Yf PcfghUbX gc`` VYghY\Yb V`Y]VYb* ;``Y MUb[YgVf~XYf Yf_`{fYb g]W\
XUa]h Y]bjYfghUbXYb* PcfghUbX V`Y]Vh k]Y V]g\Yf VYghY\Yb*

0* J_h* PYfgW\]YXYbYg
U& -/ MUb[YgVf~XYf kifXYb U`g gh{bX][ g{ia][Y G]h[`]YXYf \Yfjcf[Y\cVYb* QUg gc``

[YgW\Y\Yb( XUf~VYf gc`` bcW\ aU` Y]b[Y\YbX a]h X]YgYb G]h[`]YXYfb [YgdfcW\Yb
kYfXYb* PcfgW\`U[ Y]b Yf\}\hYf <YhfU[ _{aY Z~f g]f ]b @fU[Y - >G acbUh`]W\*

V& >Yb 3*.*-51/ gc`` jcb ibg Y]b GUg_YbVU`` XifW\[YZ~\fh kYfXYb* ;``Y gc``Yb XUfUb
hY]`bY\aYb*

W& Q]Y gc`` XYf DU\fYghU[ jcfVYfY]hYh kYfXYb* PcfgW\`{[Y6 HUW\ XYa [Yd`UbhYb
GUg_YbVU`` Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b U``Yf* >cW\ jcb Y]bYa AfczhY]` ibgYfYf
MUb[YgVf~XYf k]fX Y]bY N\YUhYfZU\fh jcf[Ync[Yb*

X& ?]b Ei`hifUVYbX ]b M]hnYbXcfZ aiz Yfgh jca =\cf`Y]hYf UV[YgdfcW\Yb gY]b*
Y& =\cf`Y]hYfZfU[Y7 PcfgW\`U[6 ?g k]fX XYf PcfgW\`U[ ?fbgh QU[bYf U`g ;fVY]hYf ]b

ibgYfYa Ifh Y]bnigYhnYb( XUa]h Yf gh{bX][ \]Yf ]gh* <~f[YfaY]ghYf A}`]hnYf b]aah
\]Yfni MhY``ib[ ibX jYfg]W\Yfh g]W\ XUZ~f ni ]bhYfYgg]YfYb ibX gcZcfh][Y ;V\]`ZY ni
gW\UZZYb*

?]b ;bhfU[ Z~f ?fbgh QU[bYf gc`` Y]b[YfY]W\h kYfXYb* @U``g _Y]b =\cf`Y]hYf \]Yf ]gh( aiz ibgYf
=\cf nYfZU``Yb* >Yf <~f[YfaY]ghYf k]`` ibg <YgW\Y]X ni_caaYb `UggYb( k]Y kY]h Yf Yg _`{fYb
_Ubb* PcfghUbX ibX ;iggW\iz gYhnYb UbgW\`]YzYbX Y]b MW\fY]VYb UiZ*

Z& N\YUhYfUiZZ~\fib[ ni IghYfb k]fX a]h GY\f\Y]h Ub[YbcaaYb ibX ]b XYf b{W\ghYb SY]h
aiz XUf~VYf Ybh[~`h][ XYf <YgW\`iz [YZUggh kYfXYb*

[& Pcf\UVYb XYg DU\fYg
F]YXYfUVYbX Ua -* DUbiUf ]b >]hhf]W\g\~hhY( GUg_YbVU``( IghYfUiZZ~\fib[ YhW* ;iggW\iz ibX
XYf PcfghUbX k]fX X]Yg U``Yg bcW\ Y]baU` [YaY]bgW\UZh`]W\ XifW\gdfYW\Yb*

QYbnY` MW\]aUbX`( MW\f]ZhZ~\fYf
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>Ug DU\f -51/ VfUW\hY ~f ibgYfYb =\cf b]W\h j]Y` HYiYg( XYbb Yg ZY\`h Ub Y]bYa =\cf`Y]hYf*
?f]W\ MhUiW\Y ]gh ]b MUU`ZY`X kc\b\UZh* @~f ibg gY\f bUW\hY]`][( XYbb k]f kUfYb [Ynkib[Yb(
ni ^YXYf AYgUb[gdfcVY ]\b a]h Y]bYa @U\fnYi[ \c`Yb ni `UggYb( kUg X]Yg _cghYhY kY]z kc\`
^YXYf Y]bnY`bY( k]Y gc``hY X]Yg UVYf kY]hYf[Y\Yb* ?]bY VYgh]aahY SY]h []b[qg( XUbb Z]b[ Yg Ub
ni ghcW_Yb* ObgYf =\cf`Y]hYf kifXY bif bcW\ ni VYgcbXYfYb @{``Yb [Y\c`h ibX XUg k]f_h g]W\
bUh~f`]W\ UiZ ibgYfYb =\cf gY\f bUW\hY]`][ Uig( XYbb yVib[ aUW\h XYb GY]ghYf ibX \]Yf \Uh Yg
Uig[Y\U_h* ?]b bYiYf =\cf`Y]hYf( XYf X]Y <Y[UVib[ \Uh ibgYfYb =\cf ni `Y]hYb kifXY XYg
}ZhYfYb Ub[YgdfcW\Yb UVYf c\bY ?fZc`[* <Y[f~bXib[ \]YfZ~f6 ?f UfVY]hYh Uigk{fhg( [Y\h Zf~\



-,0

acf[Ybg Zcfh ibX gd{h UVYbXg \Y]a U`gc _Y]bY SY]h* ?]bY dUggYbXY ;fVY]hgghY``Y ZUbX g]W\
Ub[YV`]W\ b]W\h ]a Ifh* B]Yf ZY\`hY Yg bUh~f`]W\ aUbW\aU` Ub XYa [ihYb Q]``Yb*
;a -4*-* kifXY ]b >]hhf]W\g\~hhY ]a E`iVfUia XYf Q]gaih)EiadY` Y]b [ih jcfVYfY]hYhYf
M{b[YfUVYbX XifW\[YZ~\fh* ;V\c`ib[ YfZc`[hY a]h Y]bYa Iab]Vig XYf Q]gaih ibX UiW\ X]Y
L~W_ZU\fh* >]Y EiadY` ibX U``Y UbkYgYbXYb A{ghY VY_ibXYhYb X]YgYb ;VYbX U`g [Y`ib[Yb
XifW\ ]\fYb ;dd`Uig* B]YfVY] kUf ibg XYf BYff FY\fYf G~``Yf jcb ibgYfYf AfibXgW\i`Y
VY\]`Z`]W\( Yf [UV X]Y Y]b`Y]hYbXYb QcfhY ibX nk]gW\Yb ^YXYg XYf [Ygib[YbYb F]YXYf X]Y
?f_`{fib[ XYf Y]bnY`bYb Mh~W_Y( nia NY]` UiZ Y]bY \iacf]gh]gW\Y QY]gY*
;a 3*.*1/ ZUbX XYf VYgdfcW\YbY GUg_YbVU`` ]a GYifUghY]b ghUhh* Pcb <YXYihib[ ]gh \]Yf
b]W\h j]Y` ni gU[Yb* ?f kifXY a]h ?fZc`[ UV[YgW\`cggYb*
;a 5*.* kUf Y]b Ec``Y[Y jcb XYf Pc`_gV~\bY Uig Mi\` VY] ibg UbkYgYbX* Ec``Y[Y <Yfb\UfXh
Uig Mi\` \]Y`h Y]bYb PcfhfU[ ~VYf @fUbn MW\iVYfh a]h Y]bYa [`Y]W\nY]h][Yb F]W\hV]`XYfjcfhfU[*
?f kUf {izYfgh `Y\ffY]W\ [Y\U`hYb ibX gc aUbW\Yf jcb ibgYfYb MUb[YgVf~XYfb ibX UiW\ jcb
XYb UbkYgYbXYb A{ghYb \UVYb g]W\ YhkUg a]h UiZ XYb FYVYbgkY[ [YbcaaYb* ;bgW\`]YzYbX
kifXY X]Y VY] ibg VfYbbYbXY =\cf`Y]hYfZfU[Y VYgdfcW\Yb* ?fbgh QU[bYf kifXY %k~fXY9& UiZ
Y]bY MW\i`Y [YgW\]W_h* Ec``Y[Y <Yfb\UfXh Uig Mi\` \Uh j]Y`Yg ni JUd]Yf [YbcaaYb ibX UiW\
[UfUbh]Yfh ibg ni \Y`ZYb* ;VYf V]g nia \Yih][Yb NU[Y \Uh aUb b]Y k]YXYf YhkUg XUjcb [Y\}fh*
Cb X]YgYa DU\f hfi[Yb k]f Y]bYb MUb[YgVfiXYf nif `YhnhYb Li\Y ibX nkUf ibgYfYb U`hYb
MUb[YgVfiXYf Ig_Uf MhUiW\Y( XYf nkUf b]W\h aY\f a]h gUb[ UVYf ]aaYf a]h jc``Yb CbhYfYggY
UiZ ibgYfYb =\cf V`]W_hY* Q]f kYfXYb ]\a Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

QYbnY` MW\]aUbX`( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* DU\fYgVYf]W\h
.* EUggYVYf]W\h
/* QU\` XYg AYgUahjcfghUbXYg
0* PYfgW\]YXYbYg

>]Y \Yih][Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ k]fX jca PcfghUbX BYfaUbb QUW\gaih\ Yf}ZZbYh ibX
U``Y MUb[YgVf~XYf UiZg \Yfn`]W\ghY VY[f~zh* HUW\ XYf <Y[f~zib[ [YXYb_Yb k]f nib{W\gh XYfYf(
X]Y XifW\ XYb NcX Uig ibgYfYf G]hhY [Yf]ggYb kifXYb* ?g g]bX X]Yg X]Y ?\fYba]h[`]YXYf Ig_Uf
MhUiW\Y( AighUj G~``Yf ibX ;`ZfYX >cbUhh* Si ?\fYb Yf\YVYb k]f ibg jcb XYb J`{hnYb*
>Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX jca .* PcfghUbX ?kU`X MW\kUfn jYf`YgYb* >]Y VYXYihYbXghYb
?fY][b]ggY Z~f XYb PYfY]b XUa]h ZYgh[Y\U`hYb*
Ca SigUaaYb\Ub[ k]fX X]Y =\cf`Y]hYfZfU[Y X]g_ih]Yfh* >ifW\ X]Y PYfgYhnib[ jcb ?f]W\
MhUiW\Y g]bX k]f nif SY]h c\bY >]f][YbhYb* ?fbgh QU[bYf gc`` XUZ~f [YkcbbYb kYfXYb* ?g
k]fX a]h ]\a XUf~VYf L~W_gdfUW\Y [YbcaaYb*
Jib_h .& QY]hYf k]fX XYf EUggYVYf]W\h VY_Ubbh [Y[YVYb ibX UbgW\`]YzYbX XYa EUgg]YfYf
?bh`Ughib[ YfhY]`h*

?]bbU\aYb6 -1,1(34 >G
;ig[UVYb6 -.-4(,2 >G
<YghUbX6 .43(3. >G

Jib_h /& Q]f gW\fY]hYb bib nif QU\` XYg PcfghUbXYg* ObgYf ^Yhn][Yf PcfghUbX BYfaUbb
QUW\gaih\ `Y[h Uig [YgibX\Y]h`]W\Yb Af~bXYb gY]b ;ah b]YXYf* ?kU`X MW\kUfn `Y[h gY]b
;ah U`g .* PcfghUbX kY[Yb yVYf`Ughib[ b]YXYf* MW\f]ZhZ~\fYf MW\]aUbX` \Uh g]W\ jca PYfY]b
UV[YaY`XYh* >Yf MUb[YgVfiXYf AYcf[ >]Ybgh k]fX U`g -* PcfghUbX jcf[YgW\`U[Yb ibX
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Y]bgh]aa][ [Yk{\`h* ?f b]aah gY]b ;ah Ub* ;`g .* PcfghUbX k]fX ;`ZfYX G}``Yf( U`g
MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh [Yk{\`h* JUi` MW\kUfn V`Y]Vh EUgg]YfYf* ;`g HchYbkUfh Zib[]Yfh
YVYbZU``g kY]hYf ?a]` EYggY`*
Jib_h 0& ;bgW\`]YzYbX k]fX ~VYf ni_~bZh][Y L]W\h`]b]Yb XYg PYfY]bg [YgdfcW\Yb*
MUb[YgVfiXYf >]Ybgh f]W\hYh ~VYf J~b_h`]W\_Y]h ]b XYb M]b[ghibXYb aU\bYbXY QcfhY Ub X]Y
G]h[`]YXYf*
>]Y PYfgUaa`ib[ k]fX [YgW\`cggYb*

GYifU( XYb .-*,/*-510
Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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>Ug DU\f -510 aiz ]a PYfY]bg`YVYb XYg Pc`_gW\cfYg GYifU U`g Y]b DU\f XYg Mh]``ghUbXYg cXYf
j]Y`aY\f XYg L~W_gW\f]hhYg VYnY]W\bYh kYfXYb*
>]Y PYfY]bg_UggY Yf`UiVhY Yg b]W\h( ibgYfYb \cW\[YgW\{hnhYb =\cf`Y]hYf ?f]W\ MhUiW\Y ni
^YXYf M]b[ghibXY jcb MUU`ZY`X bUW\ GYifU a]h XYa ;ihc UVni\c`Yb* PYf\UbX`ib[Yb a]h
ibgYfYa Zf~\YfYb =\cf`Y]hYf ?fbgh QU[bYf jYf`]YZYb Yf[YVb]g`cg* MUb[YgVfiXYf Bi[c Mcf[Y
Yf_`{fhY g]W\ Uig F]YVY nia XYihgW\Yb F]YX VYfY]h( XUg =\cf`Y]hYfUah ni ~VYfbY\aYb( ia
kYb][ghYbg ni Yfa}[`]W\Yb( XUg V]g\Yf AY`YfbhY ni Yf\U`hYb* QYbb UiW\ X]Y HYiY]bghiX]Yfib[
jcb F]YXYfb ibhYfV`Y]VYb aigghY( gc kUf Yg kYb][ghYbg a}[`]W\( X]Y jcb XYf AYaY]bXY
jYfUbghU`hYhYb acbUh`]W\Yb <Y[f~zib[g) ibX ;VgW\]YXgUVYbXY XYf McaaYf[{ghY a]h Y]b][Yb
F]YXYfb ni jYfgW\}bYfb* QcVY] k]f gc[Uf fY]W\Yb <Y]ZU`` YfbhYhYb* Q]f kc``Yb ^YXYbZU``g b]W\h
jYfg{iaYb( ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Bi[c Mcf[Y XYb \Yfn`]W\ghYb >Ub_ UignigdfYW\Yb*
?bX`]W\ ]a MYdhYaVYf _UaYb k]f ]b X]Y Ub[YbY\aY FU[Y( Y]bYb =\cf`Y]hYf ni Yf\U`hYb* G]h
<Y[Y]ghYfib[ []b[ Yg ibhYf XYf FY]hib[ ibgYfYg BYffb FY\fYf GYm Ub X]Y ;fVY]h* ?g aiz kc\`
ZYgh[YghY``h kYfXYb( XUgg Yg ibhYf XYf FY]hib[ ibgYfYg BYffb GYm k]YXYf fUgW\ UiZk{fhg [Y\h*
ObgYf bYiYf =\cf`Y]hYf jYfghY\h Yg( jcf U``Ya XifW\ h\YcfYh]gW\Y Pcfhf{[Y X]Y MUb[YgVf~XYf ni
ZYggY`b( gc XUgg ^YXYf M{b[Yf [Yfb nif M]b[ghibXY [Y\h* Q]f kc``Yb ibgYfYb =\cf`Y]hYf Z~f
gY]bY [fczY G~\Y XifW\ d~b_h`]W\Yb ibX jc``n{\`][Yb <YgiW\ XYf M{b[YfUVYbXY ibgYfYb
>Ub_ VYkY]gYb( XUa]h X]Y [Yd`UbhY PYfUbghU`hib[ ni IghYfb Y]b jc``Yf ?fZc`[ k]fX*
?]b][Y ^ib[Y MUb[YgVf~XYf g]bX XYa =\cf VY][YhfYhYb ibX nkUf GUfh]b ObVY\Uib( Q]bZf]YX
EfUizY( BUbg >]Ybgh( EUf`)BY]bn <}\a ibX LY]b\UfX MW\kUfn* CW\ a}W\hY Ub X]YgYf MhY``Y
XYb QibgW\ UiggdfYW\Yb( XUgg g]Y ]b X]Y @izghUdZYb XYf U`hYb MUb[YgVf~XYf hfYhYb ibX g]W\
XYf JZ`Y[Y XYg XYihgW\Yb Pc`_g`]YXYg jc`` k]XaYb*
>Ug gY`hYbY @Ygh XYf Ac`XYbYb BcW\nY]h XifZhY ibgYf MUb[YgVfiXYf B]`aUf <cW_ Yf`YVYb ibX
XUg @Ygh XYf M]`VYf\cW\nY]h ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf B]`XYVYfh QU[bYf* <Y]XY MUb[YgVf~XYf
kifXYb XifW\ Y]b Mh{bXW\Yb VYY\fh*
FY]XYf aigghYb k]f ]b X]YgYa DU\f 0 ?\fYba]h[`]YXYf( AighUj G~``Yf( ;`ZfYX >cbUhh( LiXc`Z
Mcf[Y ibX LY]b\c`X Aih\Y]` ni AfUVY hfU[Yb* >Yf Pc`_gW\cf k]fX X]YgYb AYhfYiYb Y]b
Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
ObhYf FY]hib[ ibgYfYg [YgW\]W_hYb =\cf`Y]hYfg ]a bYiYb PYfY]bg^U\f ni YfZc`[fY]W\Yf ;fVY]h
gW\`]YzY ]W\ aY]bYb <Yf]W\h a]h Y]bYa U`hYb M{b[YfgdfiW\

Cb JZ`]W\hYb hfYi( ]a BYfnYb fY]b(
XUg []Vh XYa QYf_Y [ih [YXY]\qb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h [fczYb BcZZbib[Yb VY[Ubb XUg DU\f -511 Z~f XYb Pc`_gW\cf GYifU( XYbb UiZ PcfgW\`U[
ibgYfYg jYfY\fhYb =\cf`Y]hYfg BYffb FY\fYf GYm kifXY Z~f IghYfb Y]b F]YXYfUVYbX
VYgW\`cggYb* NfchnXYa ibgYf >]f][Ybh _Y]bY G~\Y gW\YihY ibX XYb QY[ jcb IVYfkY]zVUW\
aUW\hY( ia M]b[ghibXY UVni\U`hYb( kifXY X]YgY G~\Y jcb XY MUb[YgVf~XYfb b]W\h ]aaYf
XifW\ jc``n{\`][Yb ibX d~b_h`]W\Yb M]b[ghibXYbVYgiW\ VY`c\bh* ObgYf =\cf`Y]hYf jYfUb`UgghY
gc[Uf gY]bYb Mc\b( BYffb AYf\UfX GYm( >cnYbh Ub XYf Gig]_\cW\gW\i`Y ]b QY]aUf ibX
QYVYfdfY]ghf{[Yf( XYb F]YXYfUVYbX a]h Y]b][Yb E`Uj]Yf)Mc`cjcfhf{[Yb jcb <YYh\cjYb(
MW\iaUbb ibX =\cd]b ni jYfgW\}bYfb* >]Y \c\Y Eibgh kifXY jcb XYb Si\}fYfb a]h fY]W\Ya
<Y]ZU`` VY`c\bh* BYffb AYf\UfX GYm gY] Ub X]YgYf MhY``Y XYf \Yfn`]W\ghY >Ub_ XYg Pc`_gW\cfYg
nia ;igXfiW_ [YVfUW\h* >Yb EcbnYfhZ`~[Y` ghY``hY ]b \cW\\Yfn][Yf QY]gY ibgYf ?\fYba]h[`]YX
;dch\Y_Yf Eifh DU\b nif PYfZ~[ib[ ibX [YV~\fh UiW\ ]\a XYf \Yfn`]W\ghY >Ub_ XYg
Pc`_gW\cfYg*
>]Y M{b[YfgW\Uf kUf k]YXYf ]b @Ygh_`Y]Xib[( gW\kUfnY BcgY ibX ]a kY]zYb BYaX
YfgW\]YbYb* B]YfXifW\ k]fX ]aaYf Y]bY [ihY <]bXib[ nk]gW\Yb Si\}fYfb ibX M{b[Yfb
\Yf[YghY``h* >ifW\ fY]W\Yb <Y]ZU`` kifXYb =\cf`Y]hYf ibX M{b[YfgW\Uf VY`c\bh* >Yb [f}zhYb
<Y]ZU`` YfbhYhYb k]f a]h XYa NYgg]bYf Pc`_g`]YX oJZYfXY ni j]YfYb hfUVYbr jcb J* Sc``* ?]bY
VYgcbXYfY @fYiXY kUf Yg( U`g k]f ibgYfY MUb[YgZfYibXY jca Pc`_gW\cf =ifgXcfZ jc``n{\`][
VY] ibgYfYa F]YXYfUVYbX VY[f~zYb _cbbhYb* MW\cb gY]h `{b[YfYf SY]h jYfV]bXYh ibg a]h XYa
Pc`_gW\cf =ifgXcfZ Y]bY Yb[Y M{b[YfZfYibXgW\UZh( X]Y Ub X]YgYa NU[ bcW\ kY]hYf jYfh]YZh
kifXY* <Y] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h kifXY VYgW\`cggYb( UiZ XYa Ua 1* Dib] 11 ghUhhZ]bXYbXYb
M{b[YfZYgh ]b IVYfkY]zVUW\ [YaY]bgUa UiZnihfYhYb* EifnY SY]h XUfUiZ kifXY Y]bY
[YaY]bgUaY M]b[ghibXY ]a AUgh\Uig Eb~dZYf UV[Y\U`hYb( a]h UbgW\`]YzYbXYa [Ya~h`]W\Yb
<Y]gUaaYbgY]b( XUg g]W\ V]g kY]h bUW\ G]hhYfbUW\h UigXY\bhY*
>U _Y]b ;ihc UiZnihfY]VYb kUf( aigghYb k]f XYb GUfgW\ bUW\ IVYfkY]zVUW\ UbhfYhYb* Cb
FY]V]g kifXY _ifnY LUgh [YaUW\h ibX XYf MW\kUfnYbg LcgU Y]b Mh{bXW\Yb [YVfUW\h*
>U ibgYf =\cf`Y]hYf VY] XYa M{b[YfkYhhghfY]h ]b IVYfkY]zVUW\ U`g JfY]gf]W\hYf Y]b[YgYhnh kUf(
aigghYb k]f ibgYfY oJZYfXY ni j]YfYbr UizYf Ecb_iffYbn hfUVYb `UggYb* SigUaaYb a]h
ibgYfYb MUb[YgZfYibXYb Uig =ifgXcfZ YfbhYhYb k]f gh~fa]gW\Yb <Y]ZU``* Q]f jYfVfUW\hYb XUbb
bcW\ a]h XYb =ifgXcfZYf MUb[YgZfYibXYb Y]b][Y [Ya~h`]W\Y MhibXYb VY] Zfc\Ya F]YXYf_`Ub[*
AY[Yb ., O\f kifXY XYf BY]aaUfgW\ Ub[YhfYhYb*
>Yb -* GU]( XYb EUadZhU[ XYf ;fVY]hYf( jYfgW\}bhY XYf =\cf a]h Y]b][Yb F]YXYfb UiZ XYa
bYiYb Mdcfhd`Uhn*
ObgYfY BYVUaaY LcgU BcZaUbb( X]Y XUg 0, ^{\f][Y DiV]`{ia ZY]YfhY ibX ]a AUgh\Uig
GYifUghY]b VYgW\Yb_h ibX [YZY]Yfh kifXY( VfUW\hYb k]f Y]b][Y F]YXYf( kc ibg >Ub_
Uig[YgdfcW\Yb kifXY*
Si Y]b][Yb[Ya~h`]W\Yb MhibXYb Z~f X]Y McaaYf[{ghY kifXY ibgYf =\cf Y]b[Y`UXYb ibX
jYfgW\}bhY a]h Y]b][Yb gW\}bYb Pc`_g`]YXYfb X]YgY A{ghYUVYbXY*
;VYf b]W\h bif ]b GYifU kifXY [Ygib[Yb*
>U ibgYf MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MW\}`Yf ]a EfUb_Yb\Uig MUU`ZY`X Y]b][Y QcW\Yb jYfVf]b[Yb
aigghY( VYgW\`cz XYf =\cf bUW\ MUU`ZY`X ni ZU\fYb ( ia XYb EfUb_Yb a]h Y]b][Yb F]YXYfb XYb
NU[ ni jYfgW\}bYb* >ifW\ X]Y IVYfgW\kYghYf kifXY ibg XYf >Ub_ XYf JUh]YbhYb ~VYfa]hhY`h*
;bgW\`]YzYbX []b[ Yg [YgW\`cggYb nif <Yg]W\h][ib[ XYf MUU`ZY`XYf @YYb[fchhYb( ia XUbb
X]YgYb NU[ a]h Y]bYa [Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b ]b Q]W_YfgXcfZ ni VYYbXYb*
Ca I_hcVYf hfi[Yb k]f Y]bYb ibgYfYf Y]Zf][ghYb MUb[YgVf~XYf ;`ZfYX A}`]hnYf( XYf gc[YbUbbhY
o@fYibXr ni AfUVY* >Yf PYfY]b k]fX X]YgYa hfYiYb MUb[YgVfiXYf Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb
VYkU\fYb*
Ca DUbiUf kifXY XYa MUb[YgVfiXYf Ihhc E~\bYaUbb nif Ac`XYbYb BcW\nY]h Y]b Mh{bXW\Yb
[YVfUW\h( XYf MUb[YgVfiXYf EUf` <cW_ ZY]YfhY ]a HcjYaVYf g]`VYfbY BcW\nY]h*
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;`g ;VgW\`iz XYg DU\fYg -511 jYfUbghU`hYhY XYf =\cf Y]bYb M]`jYghYfVU`` ]a AUgh\Uig
GYifUghY]b( kY`W\Yf Y]bYb gY\f [ihYb <YgiW\ ni jYfnY]W\bYb \UhhY*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* ?f}ZZbib[
.* EUggYbVYf]W\h
/* DU\fYgVYf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
0* HYikU\`Yb
1* DU\fYghU[
2* PYfgW\]YXYbYg

Si-* Pca PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh kifXY X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh ibX X]Y
;bkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf( ]bgVYgcbXYfY X]Y ?\fYb[{ghY( UiZ XUg \Yfn`]W\ghY Q]``_caaYb
[Y\Y]zYb*
Si .* >Yf EUggYVYf]W\h kifXY VY_Ubbh [Y[YVYb ibX gW\`]Yzh k]Y Zc`[h UV6

?]bbU\aY -.,5(.1 >G
;ig[UVY 451(./ >G
EUggYVYghUbX /-0(,. >G

>Ya EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn kifXY jc``Y ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si 0* >Yf [YgUahY PcfghUbX kifXY jcb XYb MUb[YgVf~XYfb bYi VYgh{h][h( \]bni _caah XYf
MUb[YgVfiXYf GUbZfYX Ob[Yf U`g HchYbkUfh ibX FY\fYf QYbbf]W\ U`g If[Ub]gUh]cbg`Y]hYf*

Si 1* >Yf DU\fYghU[ kifXY UiZ XYb .4*-*12 ZYgh[Y`Y[h* DYXYg G]h[`]YX _Ubb bcW\ Y]bY JYfgcb
a]hVf]b[Yb* ;izYfXYa aUW\h ^YXYg G]h[`]YX Y]b J{W_W\Yb nif NcaVc`U U 1 >G ?]b`U[Y*

Si 2* >Ya AYZ`~[Y`n~W\hYfjYfY]b kifXYb ., >G nif ;igghY``ib[ VYk]``][h*
BYffb FY\fYf GYm U`g >]f][Ybh k]fX Y]b AYgW\Yb_ VYgcf[h ibX nia DU\fYghU[ ~VYffY]W\h*
Sif [YbUiYb Ecbhfc``Y k]fX XYf PYfY]b ]b U_h]jY ibX dUgg]jY M{b[Yf ibX ?\fYba]h[`]YXYf
UiZ[YhY]`h* ?]b G]h[`]YX _Ubb bif jcb @U`` ni @U`` UiZ <YgW\`iz XYg PYfY]bg ?\fYba]h[`]YX
kYfXYb*
?g kifXY kY]hYf VYgW\`cggYb( IghYfb Y]b N\YUhYfgh~W_ UiZniZ~\fYb ibX nkUf jcfhY]`\UZh a]h
?]bU_hYfb ibX AYgUb[*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h XYf ?f}ZZbib[ XYg Ei`hifgUU`Yg ]a MW\~hnYb\cZ Ua .-*DUbiUf -512 VY[Ubb XUg aYiY
PYfY]bg^U\f*
>ifW\ ;bkYgYb\Y]h XYf ^ib[Yb J]cb]YfY jcb HYi\Uig ibX XYggYb >]f][Ybh FY\fYf FY]hbYf
_cbbhYb k]f XYb ;VYbX jYfgW\}bYb \Y`ZYb( ]bXYa ibg FY\fYf FY]hbYf X]f][]YfhY*
Sia DU\fYghU[( Ua .4* DUbiUf ]a MUU`Y GYifUghY]b kUfYb M{b[Yf ibX ;b[Y\}f][Y jYfhfYhYb*
>ifW\ ;ig`cgib[ XYf J{W_W\Yb( X]Y ^YXYg G]h[`]YX gh]ZhYhY( kifXY XYf ;VYbX Uig[YZ~``h* >]Y
BUig_UdY``Y GYifUghY]b gd]Y`hY nia NUbn*
Ca @YVfiUf jYfUbghU`hYhY XYf Pc`_gW\cf Y]bYb E{ddW\YbVU`` ]a AUgh\Uig GYifUghY]b* B]YfVY]
kUf XYf <YgiW\ XYf MUb[YgVf~XYf gY\f aUb[Y`\UZh*
;a -* IghYfZY]YfhU[ ghY``hYb g]W\ ibgYfY N\YUhYf_~bgh`Yf %k]YXYfia& nif PYfZ~[ib[ ibX
gd]Y`hYb XUg Mh~W_ oE`Y]XYf aUW\Yb FYihYr* >]YgYg kifXY a]h [fczYa <Y]ZU`` UiZ[YbcaaYb*
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;iZ QibgW\ XYg AUghk]fhg E{aaYf ]b Q]W_YfgXcfZ ZUbXYb g]W\ ibgYfY M{b[Yf nif
>ifW\Z~\fib[ Y]bYg Ei`hifUVYbXg a]h XYf BUig_UdY``Y GYifUghY]b ]b Q]W_YfgXcfZ Y]b* ;a
MW\`iz X]YgYg ;VYbXg kifXY ibg jcb AUghk]fh E{aaYf ni[`Y]W\ ]a HUaYb gY]bYf A{ghY Z~f
X]Y gW\}bYb F]YXYf [YXUb_h*
Ca ;i[igh VY_UaYb k]f Y]bY ?]b`UXib[ jca EfY]g_i`hifVibX HYi\Uig( Ua Pc`_gZYgh ]b
MW\Y]VY);`gVUW\ %Ua MhUigYY& hY]`nibY\aYb* ;iZ PYfUb`Uggib[ ibgYfYg >]f][YbhYb FY\fYf
GYm kifXYb aY\fYfY F]YXYf nigUaaYb a]h XYa =ifgXcfZYf =\cf nif >UfV]Yhib[ [YVfUW\h*
>]YgY @U\fh kifXY a]h XYa <ig _cghYb`cg jca EfY]g HYi\Uig XifW\[YZ~\fh*
>ifW\ @YfbV`Y]VYb XYg >]f][YbhYb FY\fYf GYm ghUbXYb k]f k]YXYfia jcf XYf MW\k]Yf][Yb
@fU[Y( kc\Yf Y]bYb bYiYb >]f][YbhYb*
Cb X]YgYf gW\k]Yf][Yb FU[Y Yf[f]ZZ UiZ QibgW\ ibgYf ;``Yf( ibgYf MUb[YgVfiXYf IgkU`X
BYb_Y` XYb >]f][YbhYbghUV* ?f ghY``hY ibhYf <YkY]g( XYb PYfY]b UiW\ kY]hYf\]b [YgUb[`]W\ UiZ
XYf B}\Y ni \U`hYb*
;b XYb Ei`hifUVYbXYb( X]Y XYf Ei`hifVibX GYifU jYfUbghU`hYhY( bU\aYb k]f a]f Pc`_g`]YXYfb
hY]`*
;iZ ;bfY[ib[ ibX XifW\ hUh_f{Zh][Yb ?]bgUhn ibgYfYg PcfghUbXYg AYcf[ >]Ybgh [Y`Ub[ Yg Ua
-* QY]\bUW\hgZY]YfhU[Y Y]bYb [Y`ib[YbYb N\YUhYfUVYbX XifW\niZ~\fYb* >Ug N\YUhYfgh~W_
oOa X]Y BY]aUhgW\c``Yr _Ua nif ;iZZ~\fib[* >]YgYg gd]Y`hY g]W\ ]b XYb DU\fYb -5.,)-5.1 ]b
B{aaYfb VY] McbbYVYf[ UV* G]hk]f_YbXY ibX M{b[Yf [UVYb ]\f VYghYg* ;iZ j]Y`gY]h][Yb
QibgW\ XYf <Yj}`_Yfib[ kifXY XUg N\YUhYfgh~W_ Ua McbbhU[ XYa 2* DUbiUf -513 bcW\
Y]baU` UiZ[YZ~\fh* ;iW\ X]YgaU` kUf Yg k]YXYf Y]b [fczYf ?fZc`[ Z~f U``Y G]hk]f_YbXYb*
>Ya M]`VYf\cW\nY]hgdUUfYb Q]``m DU\b( ?f]W\ Eb~dZYf ibX LY]b\c`X MW\kUfn kifXYb
Mh{bXW\Yb [YVfUW\h*
Ca Dib] hfi[Yb k]f XUg ?\fYba]h[`]YX B]`aUf A}`]hnYf %N]gW\`YfaY]ghYf& ni AfUVY* >Yf PYfY]b
k]fX ]\a Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* ?bh`Ughib[ XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
1* QU\` XYg bYiYb PcfghUbXYg
2* PcfgW\`{[Y nia DU\fYghU[ -513
3* PcfgW\`{[Y nia ;fVY]hgd`Ub -513
4* >]g_igg]cb ~VYf X]Y PYfUbghU`hib[Yb IghYf -513
5* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y
-,* MW\`iggkcfh XYg bYiYb Pcfg]hnYbXYb

Si-* >Yf PcfghUbX Yf}ZZbYh X]Y \Yih][Y PYfgUaa`ib[ ibX VY[f~zh X]Y G]h[`]YXYf( ]bg
VYgcbXYfY dUgg]jY ibX ?\fYba]h[`]YXYf* ?f ghY``h ZYgh( XUgg g]YVYb G]h[`]YXYf ZY\`Yb* >Yf
M{b[YfgdfiW\ oMcbbY( gW\Y]b \Y``Yf ~VYf ibgr kifXY bcW\ nif ?]b`Y]hib[ jcb XYb
MUb[YgVf~XYfb [Ygib[Yb*
Si.* DU\fYgVYf]W\h
Si/* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX VY_Ubbh [Y[YVYb ibX nkUf X]Y

?]bbU\aYb .0,,(.- >G
;ig[UVYb -044(-- >G
EUggYVYghUbX 5-.(-, >G

>Ya EUgg]YfYf kifXY ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si0* >Ya [YgUahYb PcfghUbX kifXY ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si1* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX k]YXYf jcf[YgW\`U[Yb ibX Y]bgh]aa][ [Yk{\`h* B]bni _caah
Ihhc @]YX`Yf U`g dc`]h]gW\Yf FY]hYf*
Si2* ?g k]fX VYgW\`cggYb( XYb DU\fYghU[ Ua .* @YVfiUf 13 ]a MW\~hnYb\cZ XifW\niZ~\fYb* ;b
?ggYb gc`` Yg EUfhcZZY`gU`Uh ibX Qifgh [YVYb( ZYfbYf bcW\ AYhf{b_Y* ;iZ PcfgW\`U[ gc``Yb
g]W\ a}[`]W\gh j]Y`Y Ub XYf ;ig[YghU`hib[ XYg ;VYbXg VYhY]`][Yb* >]Y EUdY``Y( kY`W\Y gd]Y`Yb
gc``( k]fX bcW\ ZYgh [YaUW\h*
Si3* ?g gc`` XU\]b [YUfVY]hYh kYfXYb( ia Y]bY @U\fh bUW\ XYa QYghYb XifW\Z~\fYb ni
_}bbYb* QY[Y \]YfZ~f kYfXYb Y]b[Y`Y]hYh*
Si4* IghYfb 13 gc`` Y]b M{b[YfUVYbX ghUhhZ]bXYb*
Si5* ?kU`X MW\kUfn VfUW\hY nia PcfgW\`U[( XUgg ^YXY Mh]aaY Y]baU` ]b XYf QcW\Y Z~f g]W\
dfcVh(XUa]h ]b XYb M]b[ghibXYb b]W\h aY\f gc j]Y` SY]h jYf[YiXYh k]fX*
Si-,* PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh gdfUW\ nia MW\`iz( XUb_hY bcW\aU`g XYb ;bkYgYbXYb Z~f ]\f
?fgW\Y]bYb* QY]hYf\]b UddY``]Yfh Yf bcW\aU`g Ub X]Y J~b_h`]W\_Y]h*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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;b XYf DU\fYgkYbXY -513 + 14 \U`hYb k]f L~W_gW\Ui UiZ XUg jYfZ`cggYbY PYfY]bg^U\f*
Q]Y ]aaYf ]a FYVYb( VfUW\hY ibg -513 gW\}bY MhibXYb UVYf UiW\ X]Y NfUiYf ia jcb ibg
[Y[Ub[YbY MUb[YgVf~XYf V`]YV ibg b]W\h YfgdUfh* ;VYf hfchnXYa \Uh ibg XUg DU\f -513 ]aaYf
bcW\ b]W\h XUg [YVfUW\h( kcfUiZ k]f gW\cb ^U\fY`Ub[ kUfhYb( X]Y ?]b\Y]h >YihgW\`UbXg ibX
XYb @f]YXYb*



---

QYbb k]f UiW\ ]b XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ XYb PcfgUhn [YaUW\h \UhhYb( XYf [UbnY =\cf
Y]baU` ]b X]Y kYghXYihgW\Y BY]aUh ni fY]gYb( gc V`]YV Yg UiW\ VY] XYa PcfgUhn( XYbb X]Y
<Ygh]aaib[Yb Yf`UiVhYb Yg b]W\h*
>Yf Ua .*.* ]a Ei`hifgUU` %MW\~hnYb\cZ&ghUhh[YZibXYbY DU\fYghU[( _Ubb U`g gY\f [Ya~h`]W\
VYnY]W\bYh kYfXYb* >ifW\ j]Y`Y Pcfhf{[Y _Ua Y]bY [ihY Mh]aaib[ UiZ* >Yf ?]bU_hYf o>Ug
Zfc\Y ?fY][b]gr a]h XYa FY]Yf_UghYbY\YdUUf Eifh DU\b ibX DcgYZg E`UfU kUfYb kc\` XYf
B}\Ydib_h XYg ;VYbXg* ;``Yb E~bgh`Yfb gY] Ub X]YgYf MhY``Y bcW\aU`g [YXUb_h* @~f XUg
`Y]V`]W\Y Qc\` gcf[hY ibgYf PYfY]bgk]fh ;`ZfYX Q]hh][ ]b \YfjcffU[YbXYf QY]gY*
IghYfb Ua .-*0* [UV XYf Pc`_gW\cf Y]bYb N\YUhYfUVYbX a]h / ?]bU_hYfb( o>]Y k]`XY Ncb]r(
o>]Y U`hY EcaacXYr ibX o>Ug ZfYiX][Y ?fY][b]g* >]Y N\YUhYf[fiddY XYg Pc`_gW\cfYg [UV ]\f
VYghYg ibX Yg gY] UiW\ Ub X]YgYf MhY``Y U``Yb G]hk]f_YbXYb \Yfn`]W\ [YXUb_h*
A`Y]W\nY]h][ ni IghYfb VfUW\hYb k]f B]`aUf BcZaUbb ibX gY]bYf @fUi Y]b Mh{bXW\Yb nif
Ac`XYbYb BcW\nY]h* B]YfXifW\ VfUW\hYb k]f XYb >Ub_ XYg [UbnYb >cfZYg nia ;igXfiW_ Z~f
X]Y `Ub[^{\f][Y UiZcdZYfbXY ;fVY]h jcb @fUi LcgU BcZaUbb U`g BYVUaaY*
;a .2*1* ZY]YfhYb ibgYfY `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVf~XYf Bi[c Mcf[Y( ;`ZfYX EfUizY( B]`aUf DU\b
XUg @Ygh XYf Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb* Q]f `]YzYb Yg ibg b]W\h bY\aYb( ]\bYb ni ?\fYb ]a
AUgh\Uig GYifUghY]b Y]b][Y F]YXYf ni g]b[Yb( kcVY] k]f Y]b][Y [Ya~h`]W\Y MhibXYb jYf`YVhYb*

Si XYa Ua 5*2* ]b MhY]b\Y]X ghUhh[YZibXYbYb M{b[YfkYhhghfY]h VYhY]`][hYb k]f ibg UiW\*
G]h Iab]Vig []b[ X]Y @U\fh ~VYf MW\a]YXYZY`X( J]YgUi( HYi\Uig bUW\ XYb ZYgh`]W\
[YgW\a~W_hYb MhY]b\Y]X* ;`g k]f Xcfh Ub_UaYb( nc[ [YfUXY XYf @Yghni[ Ub ibg jcf~VYf* G]h
<YXUiYfb aigghYb k]f ZYghghY``Yb( XUgg bif ]a >ifW\gW\b]hh U`hY M{b[Yf Ub ibg jcfVY] nc[Yb*
yVYfU`` XUg A`Y]W\Y( X]Y Di[YbX ZY\`h*
;`g JfY]gW\cf \UhhYb k]f oMhYfb XYg GYYfYgr [Yk{\`h* QY[Yb ibgYfYf L~W_gh{bX][_Y]h ]b XYf
;igkU\` ibgYfYg JfY]g`]YXYg _cbbhYb k]f bif a]h Y]bYa oAihr UVgW\bY]XYb* @~f Y]bY
bcW\aU`][Y NY]`bU\aY Ub Y]bYa M{b[YfZYgh VYghY\h VY] ibg kc\` kYb][ Figh* Nfchn U``YXYa
jYf`YVhYb k]f ]b MhY]b\Y]X ]a EfY]gY jcb MUb[YgZfYibXYb [Ya~h`]W\Y MhibXYb* >]Y BY]afY]gY
[]b[ MW\Y]VY);`gVUW\( EUhn\~hhY( M]hnYbXcfZ ~VYf Lc\fVUW\ bUW\ BUigY*
2 A{ghYUVYbXY XYg Ei`hifVibXYg GYifU jYfgW\}bhYb k]f a]h Y]b][Yb F]YXYfb ibX YfbhYhYb
\]YfVY] fY]W\Yb <Y]ZU``( Yf`YVhYb cZh [Ya~h`]W\Y MhibXYb*
Si XYf @Y]Yf Ub`{gg`]W\ XYg Af~bXib[ghU[Yg XYf >>L Ua 3*-,* [UV XYf Pc`_gW\cf Y]b][Y
F]YXYf nia <YghYb*
Cb XYf M]b[ghibXY Ua ./*--* kifXY VYgW\`cggYb( QY]\bUW\hYb N\YUhYf ni gd]Y`Yb ibX nkUf
UiW\ k]YXYf ?]bU_hYf* HUW\XYa X]Y Md]Y`Yf gW\cb Y]b][Y QcW\Yb [YdfcVh \UhhYb( hfUh
ibjYf\cZZh ]b XYf @Ua]`]Y >]Ybgh Y]b NcXYgZU`` Y]b( gc XUgg X]Y ;iZZ~\fib[ ni QY]\bUW\hYb
b]W\h ghUhhZ]bXYb _cbbhY*
;a .* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ jYfUbghU`hYhY XYf =\cf NUbn( kc k]f Y]bY [ihY ?]bbU\aY \UhhYb*

Cb X]YgYa DU\f hfi[Yb k]f ibgYfY XfY] ?\fYba]h[`]YXYf ?a]` @`Y]gW\aUbb %Ua 0*/*&(
LY]b\c`X EU]gYf %Ua 4*4*& ibX B]`aUf <cW_ %Ua 0*--*& ni AfUVY* FYhnhYfYf _Ubb kc\` U`g
Y]Zf][ghYf <YgiW\Yf XYf M]b[ghibXYb V]g _ifn jcf gY]bYa NcXY VYnY]W\bYh kYfXYb* Q]f kYfXYb
X]YgYb XfY] ?\fYba]h[`]YXYfb Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
G]h Mh{bXW\Yb VYY\fhYb k]f nif Ac`XYbYb BcW\nY]h XUg ?\YdUUf ?\fYba]h[`]YX ;`ZfYX EYggY`(
X]Y ?\YdUUfY ;`ZfYX MhUiW\Y ibX PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh nif M]`VYf\cW\nY]h* ObgYfYb
PcfghUbX ~VYffY]W\hYb k]f Z~f gY]bY UiZcdZYfbXY N{h][_Y]h Z~f XYb Pc`_gW\cf Y]b _`Y]bYg
;bXYb_Yb* @YfbYf kifXYb Mh{bXW\Yb Z~f X]Y ?\YdUUfY BUbg >]Ybgh %]b Q]W_YfgXcfZ&( AYcf[
MW\kUfn ibX DcUW\]a QU[bYf [Ygib[Yb*
Sia MW\`iz a}W\hY ]W\ U``Yb PcfghUbXa]h[`]YXYfb ibX U``Yb M{b[Yfb( X]Y nif ?f\U`hib[
ibgYfYg Pc`_gW\cfYg ibX %XUbb& nif JZ`Y[Y XYg XYihgW\Yb F]YXYg VY][YhfU[Yb \UVYb %UiW\& Ub
X]YgYf MhY``Y Z~f ]\fY NfYiY \Yfn`]W\ XUb_Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* HYikU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
1* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y
2* MW\`iggkcfh XYg -* Pcfg]hnYbXYb

Si-* ;`g ?]b`Y]hib[ XYf PYfgUaa`ib[ kifXYb X]Y F]YXYf oAf~z Achhr ibX o>Yf
M{b[YfgdfiW\r [Ygib[Yb* >Yf Pcfg]hnYbXY AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh .4 M{b[Yf( Y]b dUgg]jYg ibX
. ?\fYba]h[`]YXYf*
Si.* DU\fYgVYf]W\h
Si /* Ca DU\fY -513 \UhhY XYf PYfY]b 6

?]bbU\aYb ..,4(1/ >G
;ig[UVYb -33/(43 >G
EUggYVYghUbX 0/0(22 >G

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si0* >]Y QU\` XYg bYiYb PcfghUbXYg []b[ [Y\Y]a XifW\ Mh]aanYhhY` jcf g]W\* >UVY] _Ua Y]b
-,,# ][Yg ?f[YVb]g Z~f XYb [YgUahYb U`hYb PcfghUbX*
Si1* >ifW\ ibgYfb PcfghUbX >]Ybgh kifXY ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` U`g >Ub_ Z~f
gY]bY ;fVY]h ]a Pc`_gW\cf Y]bY O\f ~VYffY]W\h
?g kifXY XYf PcfgW\`U[ jca PcfghUbX [YVfUW\h( Z~f X]Y FU]Ybgd]Y`[fiddY Y]bYb
PYfUbhkcfh`]W\Yb Y]bnigYhnYb* B]YfZ~f _Ua ibgYf MUb[YgVfiXYf ?kU`X MW\kUfn ]bZfU[Y*
<YgW\`iz6 <Y] NcXYgZ{``Yb k]fX VYgW\`cggYb Z~f G]h[`]YXYf ibX XYggYb ?\YZfUiYb _cghYb`cg
XYb AfUV[YgUb[ XifW\niZ~\fYb*
QY]hYf\]b k]fX VYgW\`cggYb ]b U``Yb NcXYgZ{``Yb UiZ QibgW\ ni g]b[Yb* >]Y MUb[YgVf~XYf( X]Y
VY] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h ;fVY]hgUigZU`` \UVYb( k]fX XYf Fc\b Z~f X]Y SY]h VYf~W_g]W\h][h ibX XUg
AY`X nif~W_YfghUhhYh*
Si2* PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh XUb_hY bcW\aU`g XYb ;bkYgYbXYb ibX VfUW\hY nia ;igXfiW_(
XYb =\cf bcW\ aY\f ni ZYgh][Yb ibX kY]hYf\]b [ihY ;fVY]h ni `Y]ghYb*

8ELTIUFITMGLV &.*-

Q]YXYfia ]gh Y]b DU\f UV[Y`UiZYb( gc UiW\ ]a M{b[Yf_fY]g*
Q]Y U``^{\f`]W\ \Uh XYf =\cf UiW\ ]a DU\fY-514 gY]b E}bbYb ibhYf <YkY]z [YghY``h* yVYfU``
XU( kc Yf [YfiZYb kifXY( kUf Yf nif MhY``Y* IV Ub }ZZYbh`]W\Yb PYfgUaa`ib[Yb XYf AYaY]bXY
cXYf XYb HUh]cbU`Yb @Y]YfhU[Yb hfUh XYf =\cf a]h XYb XUni dUggYbXYb F]YXYfb UiZ*
@YfbYf kifXY a]h XYa @Yf]Yb`U[Yf MhU\`) ibX QU`nkYf_ Af}X]hn jYfY]bVUfh( Y]bYb
Ei`hifUVYbX Z~f X]Y GYifUYf ?]bkc\bYf ni jYfUbghU`hYb* >]Y <`Ug_UdY``Y( XUg NUbnYbgYaV`Y
jcb Af}X]hn ibX XYf Pc`_gW\cf GYifU YfbhYhYb [fczYb <Y]ZU``* Mc`W\Y ;VYbXY a~gghYb XYb
?]bkc\bYfb jcb GYifU XYg }ZhYfYb nif ;VkYW\g`ib[ [YVchYb kYfXYb*
>]Y VY] ibg kY]`YbXYb McaaYf[{ghY _UaYb UiW\ ni ]\fYa LYW\h* >]Y A{ghYUVYbXY kifXYb
a]h F]YXYfb ibX Mc`c[Yg{b[Yb jYfgW\}bh* >Yf =\cf YfbhYhY ]aaYf [fczYb <Y]ZU``*
>Yf Z~f IghYfb [Yd`UbhY N\YUhYfUVYbX fc``hY Ua -* IghYfZY]YfhU[ ~VYf X]Y <fYhhYf* >Yf ;VYbX
kifXY X]YgaU` a]h XYb nkY] ?]bU_hYfb oG{XW\Yb Z~f U``Ygr jcb ?* L]`Ug ibX o G]W\Y` gc``
\Y]fUhYbr jcb Ihhc AfibYf a]h F]YXYfb ibX >cddY`eiUfhYhhg Uig[YZ~``h* ;iZ X]YgY ;fh kifXY



--/

XYa JiV`]_ia Y]baU` k]YXYf YhkUg UbXYfYg [YVchYb( XUg XifW\ XYb fY]W\Yb <Y]ZU`` XYf
;bkYgYbXYb XYb >Ub_ VYk]YgYb \Uh*
;a B]aaY`ZU\fhghU[ hfUZYb g]W\ U``Y M{b[Yf ]a PYfY]bg`c_U`* 5*/, O\f gYhnhY g]W\ XYf Si[ XYf
M{b[Yf ]b <YkY[ib[ ibX aUfgW\]YfhYb bUW\ Q]W_YfgXcfZ* Ca AUgh\Uig E{aaYf kifXY Y]b
ZYiW\hYf CaV]gg [YbcaaYb ibX Y]b][Y F]YXYf nia <YghYb [Y[YVYb* QY]hYf []b[ Yg UiZ
MW\ighYfg LUddYb a]h [ihYf FUibY bUW\ Bc\YbY]W\Y* ;`g yVYffUgW\ib[ ZUbXYb k]f ]a
AUgh\Uig oSia fchYb B]fgW\ ]a [f~bYb QU`Xr XYb =\cf jcb AUfbgXcfZ VY] ZfYiX][Yf
Mh]aaib[ jcf* G]h XYa F]YX oAf~z Achhr kifXYb k]f YadZUb[Yb* HUW\ Y]bYa [ihYb
G]hhU[YggYb ibX VY] [ihYb ibX fY]W\`]W\Yb AYhf{b_Yb ghY][YfhY g]W\ X]Y Mh]aaib[* Mc
YbhghUbX Y]b _`Y]bYf M{b[YfkYhhghfY]h nk]gW\Yb VY]XYb =\}fYb* ?g kifXYb UiW\ Y]b][Y F]YXYf
jcb VY]XYb =\}fYb nigUaaYb nia <YghYb [Y[YVYb* Mc`c[Yg{b[Y _UaYb nia PcfhfU[* ;a
;VYbX hfUhYb k]f a]h XYa <ig ibgYfY BY]afY]gY Ub* Mc \UhhYb k]f nia YfghYb GU`Y Y]bYb
[Ya~h`]W\Yb PUhYfhU[ ]a M{b[Yf_fY]g jYf`YVh* BcZZYb k]f( XUgg XYf =\cf X]Yg ]b XYb
_caaYbXYb DU\fYb ZcfhgYhnYb a}[Y*
Ca FUiZY XYg DU\fYg kifXYb k]f jcb Y]b][Yb =\}fYb nia M{b[YfkYhhghfY]h Ub[YgW\f]YVYb* >Yf
=\cf _cbbhY g]W\ b]W\h YbhgW\`]YzYb ibX _Y]bY SigU[Y [YVYb*
;a .5* G{fn X]YgYg DU\fYg aigghYb k]f jcb ibgYfYa MUb[YgVfiXYf ?\fYba]h[`]YX LY]b\c`X
E~\bYaUbb Z~f ]aaYf ;VgW\]YX bY\aYb* Q]f kYfXYb ]\a Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
Ca AY]ghY X]YgYf U`hYb MUb[YgVf~XYf gc``hY g]W\ ibgYfY Di[YbX jYfdZ`]W\hYh Z~\`Yb( fY[Yf ibX
U_h]jYf Ub XYb M]b[ghibXYb hY]`nibY\aYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y

Si -* PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh X]Y ;bkYgYbXYb UiZg \Yfn`]W\ghY* CbgVYgcbXYfY kifXYb
kY[Yb NfUiYfZU`` VY[f~zh A~bhYf Md]bX`Yf ibX BUbg >]Ybgh*
Si .* DU\fYgVYf]W\h jca MW\f]ZhZ~\fYf
Si /* -514 \UhhYb k]f6

?]bbU\aYb -.22(31 >G
;ig[UVYb 305(32 >G
EUggYbVYghUbX 1-2(55 >G

>Ya EUgg]YfYf kifXY ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 0* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX k]YXYf jcf[YgW\`U[Yb ibX [Yk{\`h* B]Yfni jYfdZ`]W\hYb g]W\
bcW\ Zc`[YbXY MUb[YgVf~XYf U`g HchYbkUfh6 ?kU`X MW\kUfn( BUbg >]Ybgh ibX A~bhYf
Md]bX`Yf*
Si 1* MUb[YgVfiXYf ?kU`X MW\kUfn X]g_ih]YfhY ibX VfUW\hY nia ;igXfiW_( XUgg X]Y M{b[Yf
d~b_h`]W\Yf ]b XYb M]b[ghibXYb YfgW\Y]bYb ibX XUgg bcW\ U_h]jYf [Ygib[Yb k]fX* >]Y
Lcghk~fghY gc``Yb ]b XYf JUigY ibX bUW\ XYf M]b[ghibXY [YgdY]gh kYfXYb*
?g k]fX VYgW\`cggYb( VY] AfUV[YgUb[ k]fX XUg AY`X XYb MUb[YgVf~XYfb X]Y ;fVY]hgUigZU``
\UVYb( ^Y bUW\ PYfX]Ybgh UiZ[YhY]`h*
AYd`Ubh k]fX a]h XYf <`Ug_UdY``Y MW\a]YXYZY`X ibX XYa Pc`_gW\cf GYifU nigUaaYb ni
dfcVYb ibX XYf xZZYbh`]W\_Y]h YhkUg JfY]g ni [YVYb*



--0

;bghY``Y XYg DU\fYghU[Yg gc`` ]a McaaYf a]h ibgYfYb @fUiYb Y]bY @U\fh a]h <iggYb bUW\
MhY]bVUW\)FUb[YbVUW\ ]bg N\YUhYf [YaUW\h kYfXYb*
ObgYf PcfghUbX gW\`]Yzh X]Y PYfgUaa`ib[( k~bgW\h U``Yb bcW\ bUW\hf{[`]W\ Y]b [YgibXYg
bYiYg DU\f ibX ]a DU\fY -515 bcW\ aY\f ]b X]Y xZZYbh`]W\_Y]h ni hfYhYb ibX XYa JiV`]_ia
bcW\ aY\f ni V]YhYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.*.

L~W_V`]W_YbX gW\UiYb k]f UiZ XUg jYf[Ub[YbY DU\f -515*
Ca @YVfiUf _Ua Yg ni Y]bYa >cfZUVYbX ]a AUgh\Uig GYifUghY]b* ObhYf G]hk]f_ib[ XYg
=\cfYg ibX XYf VY]XYb A{ghY ?jU MW\kUfn ibX BYffb JYhYf JiXYf( VY]XY Ua LibXZib_ h{h][(
bU\a XYf ;VYbX gY]bYb PYf`UiZ* >]YgY A{ghY _caaYb gW\cb Y]b][Y DU\fY bUW\ GYifU ibX
jYfVf]b[Yb ]\fYb Of`UiV \]Yf ]a AUgh\Uig Eb~dZYf* QY]` Yg ]\bYb ]b GYifU gc [ih [YZ{``h(
[UVYb g]Y ni XYa >cfZUVYbX Uig >Ub_VUf_Y]h ]\f <YghYg*
IghYfb jYfUbghU`hYhYb XYf =\cf ibX X]Y <`Ug_UdY``Y jcb XYf ?]gYbYfn[fiVY MW\a]YXYZY`X
nigUaaYb Y]bYb EcbnYfhUVYbX ]a AUgh\Uig GYifUghY]b* ?]baU` Gig]_ ibX Y]baU` AYgUb[
kYW\gY`hYb Y]bUbXYf UV* =\cf ibX EUdY``Y hfUhYb UiW\ [YaY]bgUa UiZ* HUW\ nkY]gh~bX][Ya
Jfc[fUaa kifXY Z~f U`h ibX ^ib[ nia NUbn UiZ[Ygd]Y`h* ?]b][Y MhibXYb NUbn ibX
@f}\`]W\gY]b []b[ XYf ;VYbX gY]bYa ?bXY Ybh[Y[Yb* Sia ;VgW\]YX kifXY bcW\aU`g jcb XYf
EUdY``Y XYf >Ub_ Uig[YgdfcW\Yb ibX nia ;igXfiW_ [YVfUW\h( XUgg ]b MW\a]YXYZY`X XYf
[`Y]W\Y ;VYbX ghUhhZ]bXYb gc``*
Ca GU] ZUbXYb g]W\ EUdY``Y ibX =\cf nia PUhYfhU[ ]b Q]W_YfgXcfZ VY] E{aaYf ni Y]bYa
[Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b Y]b* ?]b][Y Gig]_gh~W_Y ibX Yh`]W\Y F]YXYf _UaYb nia PcfhfU[(
V]g k]f XUbb ni @iz bUW\ Bc\YbY]W\Y aUfgW\]YfhYb ibX Xcfh bUW\ [ihYa ibX fY]W\`]W\Ya
G]hhU[YggYb XUg Jfc[fUaa ZcfhghnhYb* Si @iz hfUhYb k]f Ua gd{hYb HUW\a]hhU[ X]Y BY]afY]gY
Ub*
;a .,* MYdhYaVYf kifXY bib XYa QibgW\ LYW\bib[ [YhfU[Yb ibX k]f Z~\fhYb ]a AUgh\Uig
oNUbbYr ]b MW\a]YXYZY`X XYb gY`VYb EcbnYfhUVYbX k]Y ]b GYifU XifW\* >]Y <YgiW\YfnU\`
`]Yz ^YXcW\ j]Y` ni Q~bgW\Yb ~Vf][*
;iW\ X]Y McaaYf[{ghY _UaYb k]YXYf ni ]\fYa LYW\h* Cb XYf MU]gcb kifXYb U``Y -0 NU[Y Y]b
A{ghYUVYbX ibhYf G]hk]f_ib[ XYg =\cfYg jYfUbghU`hYh*
>ifW\ X]Y ?]gYbYfn[fiVY MW\a]YXYZY`X kifXYb k]f UiZ[YZcfXYfh ni XYf Ua 2*-.*
ghUhhZ]bXYbXYb Ei`hifjYfUbghU`hib[ ]a Ei`hif\Uig XYf GUl\~hhY ObhYfkY``YbVcfb
a]hnik]f_Yb* >Yf =\cf Zi\f a]h XYa <ig bUW\ ObhYfkY``YbVcfb( kc k]f [YaY]bgUa a]h XYf
<`Ug_UdY``Y MW\a]YXYZY`X UiZhfUhYb* Q]f gUb[Yb ni ;bZUb[ o?adcf nia F]W\hr ibX XUbb a]h
EUdY``Y [YaY]bgUa XYb oMcn]U`]ghYbaUfgW\r* <Y]a nkY]hYb ;iZhf]hh XYg =\cfYg gUb[Yb k]f6
>]Y HUW\h( G}W\hY kUbXYfb( Ca gW\}bghYb Q]YgYb[fibXY( JZYfXY ni j]YfYb hfUVYb* ?g gUb[Yb
UiW\ bcW\ XYf Pc`_gW\cf <iW\U( XYf [Ya]gW\hY =\cf SY]ggkYf_ MUU`ZY`X ibX XYf [Ya]gW\hY
=\cf GUl\~hhY ObhYfkY``YbVcfb* >]Y ;igkYfhib[ Z]Y` Z~f ibg bY[Uh]j Uig* >Ya =\cf kifXY
Ub[YhfU[Yb( bYinY]h`]W\Yg F]YX[ih ni `YfbYb*
>Yf =\cf kifXY jca EfY]g_i`hifVibX HYi\Uig Ub[YgW\f]YVYb( ni XYa Ua .3* MYdhYaVYf
ghUhhZ]bXYbXYb QYfhib[gg]b[Yb hY]`nibY\aYb* >Yf ?]b`UXib[ kifXY @c`[Y [Y`Y]ghYh ibX XYf
=\cf ghY``hY g]W\ gcbbhU[jcfa]hhU[g ]b FUigW\U ]a Ei`hif\Uig Y]b* Q]f gUb[Yb U`g
QYfhib[g`]YXYf o?adcf nia F]W\hr ibX o>]Y HUW\hr jcb MW\iVYfh* ObgYfY FY]ghib[ kifXY
a]h ogY\f [ihr UbYf_Ubbh* NfchnXYa _UaYb k]f b]W\h bUW\ HYi\Uig nia EfY]gUiggW\Y]X*
;a -.* ;i[igh aigghYb k]f ibgYfYb hfYiYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX EfUizY ni AfUVY hfU[Yb* ?f
kUf ]aaYf Y]b Y]Zf][Yf ibX hfYiYf MUb[YgVfiXYf V]g ni gY]bYf EfUb_\Y]h* Q]f kYfXYb ]\a ghYhg
Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
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>Yb MUb[YgVf~XYfb GUbZfYX Ob[Yf ibX Lc`Z QcW_YbZiz kifXYb BcW\nY]hggh{bXW\Yb
[YVfUW\h*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y

Si -* ObgYf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb ?\fYb) ibX MUb[YgVf~XYf UiZg
\Yfn`]W\ghY* ?f VfUW\hY nia ;igXfiW_( XUgg k]f [fczY F~W_Yb ]a =\cf XifW\ EfUb_\Y]h nif
SY]h \UVYb* ?f k~bgW\hY U``Yb EfUb_Yb Y]bY VU`X][Y AYbYgib[*
Si .* DU\fYgVYf]W\h XifW\ MW\f]ZhZ~\fYf
Si /* -515 \UhhYb k]f6

?]bbU\aYb -.0/(03 >G
;ig[UVYb 2,.(0- >G
EUggYbVYghUbX 20-(,2 >G

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 0* >Yf U`hY PcfghUbX kifXY [YgW\`cggYb k]YXYf jcf[YgW\`U[Yb ibX bUW\ ;Vgh]aaib[
[Yk{\`h*
Si 1* ?g YfZc`[h Y]bY ;iggdfUW\Y ]a ;``[YaY]bYb ~VYf X]Y M]b[ghibXYb ]b `YhnhYf SY]h* >]Y
G{b[Y` kifXYb X]g_ih]Yfh ibX jcf U``Yb >]b[Yb kifXY X]Y >]gn]d`]b VYa{b[Y`h* Pcf U``Ya
kifXY k]YXYf ~VYf X]Y JUigYb [YgdfcW\Yb( XUgg X]Y JUigYb gc `Ub[ [YaUW\h kYfXYb* yVYf XUg
LUiW\Yb kifXY U``[YaY]b [YgU[h( ]a LUia( kc X]Y M]b[ghibXY ghUhhZ]bXYh( k]fX b]W\h
[YfUiW\h*
@~f X]Y McaaYfgU]gcb kifXY jcf[YgW\`U[Yb Z~f Y]bYb A{ghYUVYbX XYb <YhfU[ jcb 1, >G
jca Ei`hifVibX( XYf jYfUbhkcfh`]W\ Z~f XYb ;VYbX ]gh( ni jYf`Ub[Yb* >Yf EUggYVYghUbX gc``
]a FUiZY XYg DU\fYg ni Y]bYf @U\fh bUW\ QY]aUf ]bg N\YUhYf jYfVfUiW\h kYfXYb* >]Y
N\YUhYfZU\fh k]fX a]h @fUiYb XifW\[YZ~\fh*
ObgYf PcfghUbX gdf]W\h XUg MW\`iggkcfh ibX k~bgW\h kY]hYf\]b Y]bY [ihY SigUaaYbUfVY]h ]a
=\cf*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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oM]b[h XUg F]YX XYg Mcn]U`]gaigr( kUf XYf FY]hgdfiW\ XYg -* Ecb[fYggYg XYf gcn]U`]gh]gW\Yb
M{b[YfVYkY[ib[ ]b FY]dn][*
>]YgYg G]hYbhgW\Y]XYb ibX G]h[YghU`hYb ghY``h =\}fY ibX M{b[Yf jcf bYiY ;iZ[UVYb* M]Y
_}bbYb bif XUbb [Y`}gh kYfXYb( kYbb ^YXYf Y]bnY`bY gW\}dZYf]gW\ a]hUfVY]hYh( XUa]h XYf =\cf
gY]bYb [YgY``gW\UZh`]W\Yb ;iZhfU[ YfZ~``h*
Q]YXYfia ghY\Yb k]f Ub XYf QYbXY Y]bYg bYiYb DU\fYg*
BU`hYb k]f _ifn L~W_V`]W_ UiZ XUg jYf[Ub[YbY DU\f -52,*
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>Yf =\cf \Uh( k]Y ^YXYg DU\f( ]a _i`hifY``Yb FYVYb gY]bY FY]ghib[Yb JfY]g [Y[YVYb*
CaaYf k]YXYf ghY\h X]Y @fU[Y XYg <YghY\Ybg ibX XUg QY]hYf`YVYb XYg =\cfYg nif >]g_igg]cb*
-52, \UVYb k]YXYf Y]b][Y MUb[YgVf~XYf XYb =\cf jYf`UggYb ibX aY]gh bif Uig dYfg}b`]W\Yb
Af~bXYb* ;izYbghY\YbXY Yf_`{fYb g]W\ UiW\ b]W\h VYfY]h ]a =\cf a]hnig]b[Yb* B}W\ghYbg aU`
XYf cXYf ^YbYf a]h `YYfYb PYfgdfYW\ib[Yb* Mc V`Y]Vh Yg ]aaYf VY] XYa _`Y]bYb EfY]g XYf
M{b[Yf*
>Ug Jfchc_c`` jca jcf][Yb DU\f kY]zh bUW\( XUgg ]a DU\fY -52, Y]bY N\YUhYfZU\fh a]h @fUiYb
bUW\ QY]aUf ghUhhZ]bXYb gc``hY* B]Yf kifXYb X]YgVYn~[`]W\ QY[Y Y]b[Y`Y]hYh ibX Y]b][Y GU`Y
bUW\ QY]aUf [YgW\f]YVYb* Obg kifXYb Md]Y`d`{bY ni[YgUbXh( kcf~VYf X]g_ih]Yfh kifXY*
FY]XYf kifXY b]W\h XUg ;bgdfYW\YbXY [Ygd]Y`h cXYf ni Y]bYf ib[~bgh][ [Y`Y[YbYb SY]h*
Mc jYfV`]YV Yg UiW\ ]a DU\fY -52, aU` M{b[YfZfUiYb ibX M{b[Yfb [YaY]bgUa YhkUg ni V]YhYb*
<Y] XYb A{ghYUVYbXYb hfi[ XYf =\cf gY]b E}bbYb VY]* AYfUXY X]Y A{ghYUVYbXY [UVYb ibg
;bgdcfb XUg XYihgW\Y F]YX ibX XYb AYgUb[ ni ZYgh][Yb ibX ]b ?\fYb ni \U`hYb*
<Ygh{h][h kifXY Yg ibg UiW\ ]b <UX <`Ub_YbVif[( U`g k]f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf ?kU`X
MW\kUfn ]a EfUb_Yb\Uig Y]bYb <YgiW\ a]h AYgUb[ UVghUhhYhYb* HUW\ WU* Y]bYf MhibXY AYgUb[
]a EfUb_Yb\Uig VY[UVYb k]f ibg ]b X]Y QY]bghiVY ?VYf]hngW\( kc k]f XifW\ Y]bYb _~\`Yb
Nfib_ X]Y Xifgh][Yb EY\`Yb k]YXYf YfZf]gW\hYb* <]g nif BY]aZU\fh \UhhY g]W\ XUg Fc_U` gc
Ub[YZ~``h( XUgg _Y]b J`Uhn aY\f ni Z]bXYb kUf* >Yf ghUf_Y ;dd`Uig XYf Si\}fYf VYgh{h][hY ibg(
XUgg XUg XYihgW\Y F]YX ]aaYf k]YXYf [Yfb [Y\}fh k]fX* NfchnXYa ]gh Yg gW\kYf( XYb AYgUb[
\cW\ni\U`hYb ibX ni Z}fXYfb* B]Yf _Ubb UiW\ ]b ibgYfYa Ifh ZYgh[YghY``h kYfXYb( XUgg jcb
MY]hYb XYf PYfkU`hib[ gck]Y XYf <Yj}`_Yfib[ XYa AYgUb[ b]W\h XUg b}h][Y CbhYfYggY
Ybh[Y[Yb[YVfUW\h k]fX*
;a -2* HcjYaVYf aigghYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX ;`ZfYX A}`]hnYf - ni AfUVY hfU[Yb* Q]f
kYfXYb ]\a Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
G]h BcW\nY]hggh{bXW\Yb VYY\fhYb k]f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf ?a]` EYggY` nif M]`VYf\cW\nY]h*
BcZZYb ibX k~bgW\Yb k]f( XUgg XUg DU\f -52- Z~f ibg YfZc`[fY]W\ k]fX ibX ibg bYiY Ef{ZhY
niZ~\fh*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* EUggYVYf]W\h
0* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
1* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
2* >]g_igg]cb

Si -* >Yf Pcfg]hnYbXY Ec``Y[Y >]Ybgh VY[f~zh X]Y ;bkYgYbXYb ]bgVYgcbXYfY BYffb
;dch\Y_Yf DU\b ibX XYb Pcfg]hnYbXYb jca Ei`hifVibX Ec``Y[Yb LUdg]`VYf UiZ XUg
\Yfn`]W\ghY*
Si .* <Yf]W\h XYg DU\fYg -52, XifW\ XYb MW\f]ZhZ~\fYf*
Si /* Q]f \UhhYb ]a DU\fY -52, [`Y]W\6

?]bbU\aYb -,/-(-1 >G
;ig[UVYb /,1(11 >G
MiaaY 3.1(2, >G

Si 0* >Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
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Si 1* >Yf [YgUahY PcfghUbX kifXY k]YXYf jcf[YgW\`U[Yb ibX [Yk{\`h* >Yf U`hY PcfghUbX
kc``hY gY]bY @ib_h]cb UV[YVYb*
Si 2* ?g g]bX Y]b][Y MUb[YgVf~XYf( X]Y gY`hYb nif M]b[ghibXY _caaYb* B]Yf~VYf k]fX
X]g_ih]Yfh ibX ZYgh[Y\U`hYb( XUgg k]f jca ;iggW\Y]XYb XYf MUb[YgVf~XYf ;VghUbX bY\aYb ibX
g]Y kYb][ghYbg bcW\ Y]b DU\f ]a =\cf Z~\fYb*
>ifW\ X]Y j]Y`Yb M]hnib[Yb ]a Ifh ZU``Yb M]b[ghibXYb Ua McbbUVYbX Uig* B]Yf a~ggYb k]f
X]Y M]b[ghibXYb Ub Y]bYb UbXYfYb NU[ ]b XYf QcW\Y jYf`Y[Yb* Q]f Y]b][Yb ibg UiZ McbbhU[
;VYbX*
>Yf Pcfg]hnYbXY Yf`{ihYfh X]Y ;fVY]h XYg >cfZW`iVg*
Q]f kc``Yb ]b X]YgYa DU\f k]YXYf jYfgiW\Yb( X]Y gW\cb `Ub[Y [Yd`UbhY N\YUhYfZU\fh a]h
@fUiYb ni jYfk]f_`]W\Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h bYiYf BcZZbib[ gYhnhY XYf =\cf UiW\ ]a DU\fY -52- gY]bY M]b[ghibXYb Zcfh* QYbb UiW\
aUbW\aU` bif Y]b _`Y]bYg B{iZ`Y]b Ub XYf M]b[ghibXY hY]`bU\a( kYbb aUbW\aU` UiW\
[YgW\]adZh kifXY( gc \Uh XUg DU\f -52- XcW\ Y]bYb _`Y]bYb ;iZgW\kib[ ]a M{b[Yf_fY]g
[YVfUW\h*
?]b][Y Di[YbX`]W\Y \UVYb g]W\ VYfY]h Yf_`{fh( ]a =\cf XUg XYihgW\Y F]YX ni \Y[Yb ibX ni
dZ`Y[Yb* G}[Yb g]Y g]W\ X]Y U`hYb MUb[YgVf~XYf( X]Y gW\cb ^U\fnY\bhY`Ub[ XYa PYfY]b X]Y
NfYiY kU\fYb( nia PcfV]`X bY\aYb ibX ]\bYb bUW\Y]ZYfb( gc k]fX Yg ibgYfYa =\cf UiW\
kY]hYf\]b a}[`]W\ gY]b( XUg _i`hifY``Y AYgW\Y\Yb ]a Ifh ni VYfY]W\Yfb*
;iZ aY\faU`][Yb QibgW\( [YaY]bgUa a]h ibgYfYb @fUiYb Y]bY @U\fh cXYf Y]bYb ;VYbX
XifW\niZ~\fYb( kifXY VYgW\`cggYb ]bg N\YUhYf bUW\ HYi\Uig ni ZU\fYb* ;a 0* G{fn kifXY
X]Y IdYfYhhY o>]Y @`YXYfaUigr( X]Y jca LiXc`gh{XhYf N\YUhYf ]b HYi\Uig [Ygd]Y`h kifXY(
VYgiW\h* >]Y IdYfYhhY \UhhY ]a ;``[YaY]bYb VY] U``Yb @fUiYb ibX M{b[Yfb ;b_`Ub[ [YZibXYb*
>Yf @fc\g]bb ibX X]Y BY]hYf_Y]h XYg ?f`YVhYb a~gghYb g]W\ aY\f UiZ X]Y AYa~hYf Y]bYg DYXYb
Uigk]f_Yb( XUa]h Y]b gc`W\Yf ;VYbX a]h Y]bYa [Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b UV[YgW\`cggYb
k~fXY*
;a ..* ;df]` Z~\fhY XYf >cfZW`iV ]a LU\aYb XYg @f~\`]b[gZYghYg ]b PYfV]bXib[ a]h XYa
Ecbgia Y]bY GcXYbgW\Ui XifW\* ;iW\ \]Yf hfi[ XYf =\cf XifW\ Y]b][Y F]YXYf nif
PYfgW\}bYfib[ XYg ;VYbXg VY]*
Ca LU\aYb XYg E]fW\YbW\cfhfYZZYbg Ua 0* Dib] ]b GYifU gUb[ UiW\ ibgYf Pc`_gW\cf Y]b][Y
F]YXYf ibX ghY``hY gca]h X]Y PYfVibXYb\Y]h U``Yf Ei`hifgW\UZZYbXYb ibhYf <YkY]g*
>]Y McaaYf[{ghY _UaYb UiW\ ]b X]YgYa DU\f ni ]\fYb LYW\h* Si XYb UW\h ghUhh[YZibXYbYb
A{ghYUVYbXYb kUf XYf =\cf ]aaYf UbkYgYbX* ;b ^YXYa ;VYbX hfUh XYf =\cf . s / GU` a]h
aY\fYfYb F]YXYfb UiZ*
;iW\ Ub`{gg`]W\ XYf HUh]cbU`Yb @Y]YfhU[Y hfi[ XYf =\cf nif OafU\aib[ XYf PYfUbghU`hib[Yb
VY]*
Cb X]YgYa DU\f Ua .3* ;i[igh aigghYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX ibX N\YUhYfZfYibX BYffb
;dch\Y_Yf Eifh DU\b d`}hn`]W\ ibX ibYfkUfhYh ni AfUVY hfU[Yb* Q]f kYfXYb ]\a Y]b ?\fYbXYg
;bXYb_Yb VYkU\fYb*
;b`{z`]W\ XYg NU[Yg XYg <Yf[aUbbg XYf ?]gYbYfn[fiVY MW\a]YXYZY`X jYfgW\}bYfhY XYf =\cf
XifW\ Y]b][Y F]YXYf XUg Ei`hifdfc[fUaa*
>]Y U``^{\f`]W\ nif ?f\c`ib[ kY]`YbXYb E]bXYf ]b ibgYfYa Ifh XYg @Yf]Yb`U[Yfg Af}X]hn
YfZfYihYb k]f XifW\ Y]b][Y Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYf*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* >]g_igg]cb
1* HYikU\` XYg -* Pcfg]hnYbXYb
2* HYikU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
3* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y ~VYf X]Y kY]hYfY ;fVY]h XYg =\cfYg

Si -* Pcfg]hnYbXY >]Ybgh VY[f~zh X]Y ;bkYgYbXYb XYg =\cfYg UiZ XUg BYfn`]W\ghY*
Si .* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h -52-
Si /* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg6

?]bbU\aYb6
;ig[UVYb6
MiaaU6

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 0* >Yf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh XUb_h XYa =\cf`Y]hYf Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h* @YfbYf \Uh
ibgYf Pcfg]hnYbXYf ]a DU\fY -52- Y]b][Y Di[YbX`]W\Y Z~f XYb =\cf [YkcfVYb*
?f X]g_ih]Yfh kY]hYf( XYa =\cf`Y]hYf ]b XYf M]b[ghibXY aY\f AY\}f ni gW\Yb_Yb* @YfbYf aiz
]b XYb M]b[ghibXYb aY\f >]gn]d`]b [Y\U`hYb kYfXYb*
Si 1* >Yf -* PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh kifXY [YgW\`cggYb k]YXYf [Yk{\`h*
Si 2* >Yf [YgUahY PcfghUbX kifXY Y]bgh]aa][ k]YXYf [Yk{\`h*
Si 3* yVYf Y]bY N\YUhYfZU\fh bUW\ MhY]bVUW\)FUb[YbVUW\ cXYf Y]bY @Y]Yf gc`` ]b XYb b{W\ghYb
M]b[ghibXYb X]g_ih]Yfh kYfXYb*
HUW\ Y]b][Yb F]YXYfb ibX aY\fYfYb F]hYfb <]Yf _`Ub[ X]Y PYfgUaa`ib[ Uig*
;VYbXg hfUZ g]W\ XYf =\cf ]a AUgh\Uig GYifUghY]b ni Y]bYa Ei`hifUVYbX Z~f GUf]bYgc`XUhYb(
X]Y ]a FU[Yf Af}X]hn kY]`Yb* G]h [fczYa <Y]ZU`` Z~f X]Y XUf[YVfUW\hYb F]YXYf []b[ XYf NU[
gY]bYa ?bXY Ybh[Y[Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.+'

<Y[UbbYb k]f XUg DU\f -52. a]h Y]bYa F]W\hV`]W_( ]bXYa g]W\ Y]b][Y Di[YbX`]W\Y ibg
Ub[YgW\`cggYb \UhhYb( gc kUf X]Yg @fYiXY bif jcb _ifnYf >UiYf* Nfchn [fczYa <Ya~\Yb
ibgYfYfgY]hg nc[Yb g]Y UbXYfY PYfUbghU`hib[Yb jcf* IZh _caah UiW\ ]b XYb M]b[ghibXYb b]W\h
X]Y f]W\h][Y MUb[YgZfYiXY UiZ( kY]` a]hibhYf jcb XYb kYb][Yb MUb[YgVf~XYfb bcW\ Y]b][Y
ZY\`Yb ibX XYf =\cf XUXifW\ b]W\h g]b[Z{\][ ]gh* ?g nY][h g]W\ UVYf( XUgg VY] <YfY]hk]``][_Y]h
Y]bYg ^YXYb XYf =\cf jc`` Y]bgUhnZ{\][ ]gh ibX [ihY FY]ghib[Yb V]YhYb _Ubb* QYbb k]f UiW\
bif Y]b _`Y]bYg B{iZ`Y]b g]bX( gc \UVYb k]f Yg XcW\ VYk]YgYb cV ]b GYifU cXYf Oa[YVib[(
XUgg XUg XYihgW\Y F]YX( kYbb Yg jcf[YhfU[Yb k]fX( XYb b}h][Yb ;b_`Ub[ Z]bXYh* <YkY]gY g]bX
XUZ~f [Yb~[YbX XU*
>Ybb ibgYf =\cf hfUh ZUggh ^YXYb GcbUh Y]b ibX UiW\ nkY]aU` ]b X]Y xZZYbh`]W\_Y]h*
Mc \UVYb k]f ;bZUb[ XYg DU\fYg Y]bYb Ei`hifUVYbX Z~f Y]bY ;VhY]`ib[ GUf]bYgc`XUhYb Uig
LcghcW_( kY`W\Y _ifnY SY]h ]b ibgYfYa Ifh kY]`hYb( a]h Y]b][Yb F]YXYfb [YghU`hYh*
>Yb @fUiYbhU[ jYfgW\}bhY XYf =\cf XifW\ Y]b][Y F]YXYf*
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Sif Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb kifXY XYf =\cf Y]b[Y`UXYb ibX VfUW\hY XYb GYifUYfb gck]Y
XYbYb ( X]Y b]W\h aY\f ]b GYifU kc\bYb UVYf XcW\ GYifUYf g]bX( j]Y`Y BY]aUh`]YXYf ni
AY\}f* >ifW\ [fczYb <Y]ZU`` ibX MdYbXYb kifXY XYf >Ub_ ibX X]Y ;bYf_Ybbib[
Uig[YgdfcW\Yb*
Q{\fYbX XYf McaaYfgU]gcb -52. YfZfYihYb k]f ]b -0 h{[][Yb ;Vgh{bXYb X]Y ]aaYf k]YXYf
bYi ]b GYifU nif ?f\c`ib[ kY]`YbXYb A{ghY a]h EUadZ)( Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYfb*
>]YgY ;VYbXY VfUW\hYb VYgcbXYfg nia ;igXfiW_( XUgg aUb a]h XYa XYihgW\Yb F]YX nk]gW\Yb
MhUXh ibX FUbX Y]bY <f~W_Y gW\`U[Yb _Ubb( ia [YaY]bgUa Zf}\`]W\Y MhibXYb ni jYf`YVYb*
>Ybb X]Yg kifXY XifW\ X]Y A{ghY ]aaYf k]YXYf VY] XYa UbgW\`]YzYbXYb [Ya~h`]W\Yb
<Y]gUaaYbgY]b nia ;igXfiW_ [YVfUW\h*
;iW\ XYf >cfZW`iV XYf HUW\VUf[YaY]bXY Q]W_YfgXcfZ \Uh Yg b]W\h jYfg{iah( ibg ni ]\fYb
>cfZZYghgd]Y`Yb Y]bni`UXYb( ia a]h ibgYfYb F]YXYfb X]Y ?]bkc\bYf jcb Q]W_YfgXcfZ gck]Y
X]Y UbkYgYbXYb A{ghY ni YfZfYiYb* >ifW\ XYb <Y]ZU`` ibX X]Y >Ub_YgkcfhY kifXY ibg
VYk]YgYb( XUgg UiW\ ni X]YgYa ;VYbX X]Y XUf[YVchYbYb F]YXYf a]h cZZYbYb BYfnYb
UiZ[YbcaaYb kifXYb*
?]bY Yb[Y PYfVibXYb\Y]h VYghY\h nk]gW\Yb ibgYfYa =\cf ibX XYf QYf_g_UdY``Y XYf
?]gYbYfn[fiVY MW\a]YXYZY`X* >ifW\ [YaY]bgUaY EcbnYfhY VYhfYihYb g]Y X]Y EiadY` ibX
?]bkc\bYf jcb GYifU ibX LY]W\aUbbgXcfZ* <Y] XYb PYfUbghU`hib[Yb _Ua k]YXYfia nia
;igXfiW_( XUgg Gig]_ ibX AYgUb[ X]Y AYa~hYf Yf\YVh( kUg XifW\ XYb ghUf_Yb <Y]ZU``
VY_ibXYh kifXY*
Si k~bgW\Yb k{fY a]f ]b Si_ibZh( XUgg X]YgY EcbnYfhY b]W\h bif U`g B}fYf UiZ[YbcaaYb(
gcbXYfb U`g G]hk]f_YbXY ]b ?fgW\Y]bib[ hfYhYb a~gghYb*
ObgYfYb MUb[YgVfiXYf ?Xk]b MhY]X` nif BcW\nY]h ibX ?\fYba]h[`]YX JUi` <cW_ nif Ac`XYbYb
BcW\nY]h VfUW\hYb k]f Y]b Mh{bXW\Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* QU\` Y]bYg NY]`bY\aYfg Ub XYf ;fVY]hg[YaY]bgW\UZh =\cf ]b HYi\Uig
2* ;``[YaY]bYg

Si -* >Yf Pcfg]hnYbXY >]Ybgh VY[f~zh X]Y kYb][Yb MUb[YgVf~XYf ibX Y]b ?\fYba]h[`]YX*
Si .* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf [UV XYb DU\fYgVYf]W\h -52.*
Si /* >Yf EUgg]YfYf [UV <Yf]W\h ~VYf XUg DU\f -52.6

?]bbU\aYb 3/5(3/
;ig[UVYb /51(3,
MiaaY /00(,/

>Ya EUgg]YfYf kifXY ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si0* >Yf [YgUahY PcfghUbX kifXY k]YXYf[Yk{\`h*
Si 1* ?g kifXY ~VYf XYb DU\fYghU[ [YgdfcW\Yb( XYf Ua 1*-*-52/ ]a AUgh\Uig GYifUghY]b
ghY][Yb gc``*



-.,
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G]h <Y[]bb XYg DU\fYg -52/ ZY]YfhYb MUb[YgVf~XYf a]h ]\fYb @fUiYb XYb DU\fYghU[* ?]b][Y
M{b[Yf VYa~\hYb g]W\( YhkUg nia <YghYb ni [YVYb* Mc kifXY XYf ;VYbX a]h Y]b][Yb
>cddY`eiUfhYhhg( Ecdd`Yg ibX Mc`c[Yg{b[Yb Uig[YghUhhYh* ;iW\ [UV Yg Y]b [ihYg ?ggYb* G]h
AYhf{b_Yb ibX Y]bYa Zf}\`]W\Yb NUbn jYf`]YZ XYf ;VYbX ]b [ihYf Mh]aaib[*
Ca DUbiUf kifXY Y]bY QYfVib[ XifW\ ibgYfYb =\cf`Y]hYf IgkU`X BYb_Y` ibX PcfghUbX AYcf[
>]Ybgh XifW\[YZ~\fh* ?g Yf[UV g]W\ Y]b ?f[YVb]g jcb 1 GUbb* Pcb XYb 1 GUbb kUfYb - DU\f
gd{hYf bcW\ Y]b MUb[YgVfiXYf XYa =\cf hfYi [YV`]YVYb*
B]Yf a}W\hY ]W\ [`Y]W\ XYb <YgW\`iz XYf Ua -2*--* ]b XYf M]b[ghibXY VYgW\`cggYb kifXY( ni
Jfchc_c`` Vf]b[Yb* ?f `UihYh k]Y Zc`[h6 ;V gcZcfh kYfXYb AfUV[Yg{b[Y bif bcW\ VY]
PYfY]bgUb[Y\}f][Yb [Ygib[Yb*
;a /,* G{fn ZUbX Y]b _`Y]bYg M{b[YfhfYZZYb XYf IfhY Q]hh[YbXcfZ( Lc\fVUW\( >}gW\b]hn ibX
GYifU ]b >}gW\b]hn ghUhh( kc ibgYf =\cf Y]b[Y`UXYb ibX UiW\ UbkYgYbX kUf* Ca [YZ~``hYb
MUU`Y [UVYb X]Y =\}fY ]\f <YghYg* EifnY N\YUhYfgh~W_Y kifXYb jcb Y]b][Yb =\}fYb nia
PcfhfU[ [YVfUW\h* DYXYbZU``g _Ubb aUb \]Yf VYaYf_Yb( k]Y jcb j]Y`Yb M{b[Yfb XUg XYihgW\Y
F]YX bcW\ [Y\Y[h ibX [YdZ`Y[h k]fX*
Q]Y ^YXYg DU\f ]b XYf @Yf]YbnY]h hfUh UiW\ X]YgYg DU\f XYf =\cf ]b g]YVYb A{ghYUVYbXYb UiZ*
;b XYb bUh]cbU`Yb @Y]YfhU[Yb( k]Y @fUiYbhU[( -* GU] ibX 3* I_hcVYf ghUbX XYf =\cf ]aaYf
UiZ XYf <~\bY ibX X]Y @Y]Yfb kifXYb a]h XYb dUggYbXYb F]YXYfb iafU\ah*
;iW\ VY] XYf LYbhbYfZY]Yf Ua ..* >YnYaVYf gUb[ XYf =\cf Y]b][Y F]YXYf*
Sia ;VgW\`igg XYg DU\fYg gUb[ XYf =\cf ]b XYf E]fW\Y* ObgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`
_cbbhYb k]f X]YgYg DU\f ni IghYfb a]h Y]b][Yb F]YXYfb nif M]`VYf\cW\nY]h [fUhi`]YfYb*
>Yf {`hYghYb ?]bkc\bYf]b G]bbU Liz kifXY nia 5,* AYVifhghU[ Y]b Mh{bXW\Yb [Ygib[Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
1* QU\` XYg PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y

Si -* PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh \Y]zh U``Y ;bkYgYbXYb( ]bgVYgcbXYfY <~f[YfaY]ghYf Q]hh][(
\Yfn`]W\ Q]``_caaYb*
Si .* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf `]Ygh gY]bYb <Yf]W\h jcf*
Si /* >Yf EUgg]YfYf []Vh <Yf]W\h ~VYf X]Y ?]bbU\aYb ibX ;ig[UVYb6

?]bbU\aYb 433(1/ >G
;ig[UVYb 4.3(.1 >G
MiaaY 1,(.4 >G

Si 0* >Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 1* >Ya PcfghUbX kifXY FcV ~VYf gY]bY ;fVY]h YfhY]`h ibX k]YXYf bYi [Yk{\`h*
Si 2* ?g k]fX Y]b Ecbhc Yff]W\hYh( VY] XYf >YihgW\Yb HchYbVUb_* ObhYfgW\f]ZhgVYfYW\h][h ]gh
XYf PcfghUbX*



-.-

>Yf dc`]h]gW\Y FY]hYf ]a =\cf( Ihhc @]YX`Yf _Ubb Uig AYgibX\Y]hg[f~bXYb gY]b ;ah b]W\h
aY\f VY[`Y]hYb* ?g k]fX \]Yf XYf AYbcggY A~bhYf Liz [Yk{\`h*
?]b ;fVY]hgd`Ub Z~f XYb >cfZW`iV gc`` YfghY``h kYfXYb*
?g k]fX ~VYf X]Y @fU[Y XYg <YghY\Yb V`Y]VYb XYg =\cfYg X]g_ih]Yfh* >Yf PcfghUbX AYcf[
>]Ybgh jYfdZ`]W\hYh g]W\( ]b E~fnY aY\fYfY G{bbYf UbnigdfYW\Yb ibX ni kYfVYb*

8ELTIUFITMGLV &.+)

Q]YXYf \UVYb k]f Y]b DU\f ]a M{b[Yf_fY]g \]bhYf ibg* QYbb Yg UiW\ aUbW\aU` YhkUg gW\kYf
[YZU``Yb ]gh( cV ]b M]b[ghibXYb cXYf ni PYfUbghU`hib[Yb( aUb[Y`hY Yg }ZhYfg Ua
JZ`]W\hVYkigghgY]b Y]b][Yf MUb[YgVf~XYf* P]Y` `U[ Yg UVYf UiW\ Ub XYb MW\]W\hUfVY]hYb( XUgg
MUb[YgVf~XYf jYf\]bXYfh kUfYb* NfchnXYa Yg aUbW\aU` kYb][ M{b[Yf kUfYb( _}bbYb k]f
UiW\ ]a DU\fY -520 Y]bYb ?fZc`[ jYfnY]W\bYb*
;a 4* G{fn hfUh ibgYf =\cf nigUaaYb a]h XYa @fUiYbW\cf ibhYf FY]hib[ ibgYfYg >]f][YbhYb
IgkU`X BYb_Y` XUg YfghY GU` Ub X]Y xZZYbh`]W\_Y]h*
>Yf @fUiYbhU[ kifXY a]h Y]b][Yb F]YXYfb _i`hifY`` iafU\ah* FY]XYf Z~``hY g]W\ XYf MUU` Yfgh(
U`g XYf _i`hifY``Y NY]` VYYbXYh kUf*
Sia -* GU] ibX nia NU[ XYf LYdiV`]_ gUb[Yb bcW\aU`g VY]XY =\}fY nif @YghjYfUbghU`hib[*
QY]hYf [UV XUbb ^YXYf =\cf bcW\ Y]b][Y F]YXYf nia <YghYb*
;a 4* ;i[igh kifXYb k]f nif Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb ]bg AUgh\Uig GYifUghY]b Y]b[Y`UXYb(
ia XYb ;VYbX XYf EcbZ]faUbXYb [YaY]bgUa a]h XYa [Ya]gW\hYb =\cf Uigni[YghU`hYb*
>ifW\ ;VgdfUW\Y XYf =\cf`Y]hYf ibX Pcfgh{bXY _Ua Yg X]YgYg DU\f ]b Q]hh[YbXcfZ ni Y]bYa
M{b[YfhfYZZYb( kc UiW\ ibgYf =\cf gY]b <YghYg [UV* ?g kifXY X]YgaU` Ub`{gg`]W\ XYf
;fVY]hYfZYghgd]Y`Y XifW\[YZ~\fh ibX jcb Y]b][Yb L]W\hYfb Uig XYa <Yn]f_ AYfU Uig[YkYfhYh*
;izYf XYb =\}fYb jcb Q]hh[YbXcfZ( Lc\fVUW\( >}gW\b]hn ibX GYifU( kUf XYf G{bbYfW\cf
jcb ObhYfk]fVUW\ a]h XYa >]f][YbhYb ?f]W\ MhUiW\Y UbkYgYbX* >]YgYf ;VYbX gc``hY VYhfYZZg
Eibgh XYg AYgUb[Yg Z~f ibg Y]bY FY\fY gY]b*
Q]Y ^YXYg DU\f ni XYb A{ghYUVYbXYb( [YghU`hYhY ibgYf =\cf UiW\ ]b X]YgYa DU\f 0 A{ghY)
UVYbXY a]h AYgUb[ Uig*
>Yf =\cf kifXY jcb Q]hh[YbXcfZ Y]b[Y`UXYb( ia Xcfh Y]bYb A{ghYUVYbX _i`hifY`` ni VYhfYiYb*
;a 3*-,* kUf ibgYf =\cf ]b FY]V]g ia Xcfh XUg @Yghdfc[fUaa a]h F]YXYfb ni jYfgW\}bYfb*
;bgW\`]YzYbX Ub X]Y @YghjYfUbghU`hib[ [UV ibgYf =\cf XYb McaaYf[{ghYb gY]b <YghYg*
Sia DU\fYgkYW\gY` gUb[ XYf =\cf ]b XYf E]fW\Y*
ObgYfYb MUb[YgVfiXYf AYcf[ A}`]hnYf nif M]`VYf\cW\nY]h ibX ibgYfYb hfYiYb MUb[YgVfiXYf
B]`aUf DU\b nif Ac`XYbYb BcW\nY]h VfUW\hY XYf =\cf U`g ;bYf_Ybbib[ Y]b][Y F]YXYf* ;iW\
XYa Y\YaU`][Yb G]h[`]YX Eifh >cbUhh kifXYb F]YXYf nif M]`VYf\cW\nY]h XUf[YVfUW\h*
Cb X]YgYa DU\f aigghYb k]f . ?\fYba]h[`]YXYf( X]Y a]h XYa =\cf V]g ni `Yhnh ]b PYfV]bXib[
ghUbXYb( ni AfUVY hfU[Yb* ?g g]bX X]Y MUb[YgVf~XYf Ihhc E~\bYaUbb ibX ;`ZfYX EYggY`* Q]f
kYfXYb ]\bYb Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\hYfghUhhib[
/* EUggYbVYf]W\h
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* ;``[YaY]bYg

Si -* >Yf Pcfg]hnYbXY AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh U``Y MUb[YgVf~XYf( ]bgVYgcbXYfY X]Y
?\fYba]h[`]YXYf B]`aUf EYggY` ibX B]`aUf QU[bYf UiZ XUg \Yfn`]W\ghY*
>Yb VY]XYb ?\fYba]h[`]YXYfb( X]Y k]f ]a jYf[Ub[YbYb DU\f ni AfUVY hfi[Yb( kifXY Y]bY
G]bihY gh]``Yg AYXYb_Yb UbVYfUiah*
Si .* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh []Vh gY]bYb <Yf]W\h*
Si /* EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn []Vh gY]bYb EUggYVYf]W\h ibX k]fX Ybh`UghYh*

?]bbU\aYb -,/1(52 >G
;ig[UVYb /.5(1, >G
EUggYVYghUbX 3,2(02 >G

Si 0* >Yf Pcfg]hnYbXY gdf]W\h( XUgg XYf [YgUahY PcfghUbX gW\cb -, ibX -/ DU\fY X]Y @ib_h]cb
]bbY \Uh ibX g]W\ aU` UbXYfY MUb[YgVf~XYf XUni VYfY]h Yf_`{fYb*
>Yf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` gdf]W\h nif >]g_igg]cb ibX k~bgW\h( XUgg XYf [YgUahY PcfghUbX
bUW\ gY]bYf [ihYb ;fVY]h gY]bY @ib_h]cbYb kY]hYf VY[`Y]hYb a}W\hY* ?a]` EYggY` gdf]W\h( XUgg
XcW\ _Y]bY ?]bk{bXY [Y[Yb XYb PcfghUbX [Y_caaYb g]bX ibX XYf PcfghUbX gY]bY ;fVY]h
kY]hYf gc k]Y V]g\Yf aUW\Yb a}W\hY* ;iZ AfibX bcW\ aY\fYfYf gc`W\Yf >]g_igg]cbYb Yf_`{fh
g]W\ XYf PcfghUbX VYfY]h( kY]hYf Z~f XYb =\cf ni UfVY]hYb*
Si 1* >Yf =\cf VYUVg]W\h][h Y]bYb DU\fYghU[ a]h @fUiYb XifW\niZ~\fYb* ?g k]fX UV[Ygh]aah
ibX Ua -2* DUbiUf gc`` XYf ;VYbX ]a AUgh\Uig Q]hh][ ghUhhZ]bXYb*
PcfghUbX >]Ybgh gdf]W\h X]Y MW\`iggkcfhY ibX XUb_h Z~f XUg PYfhfUiY( XUgg XYa PcfghUbX
XUf[YVfUW\h kifXY* ;iW\ ibgYfYa >]f][YbhYb k]fX >Ub_ Z~f gY]bY <YfY]hk]``][_Y]h
Uig[YgdfcW\Yb*

8ELTIUFITMGLV &.+*

;a -2* DUbiUf kifXY XUg DU\f -521 a]h XYf DU\fYgUVgW\`iggZY]Yf -520 ]a AUgh\Uig Q]hh][ ]a
M{b[Yf_fY]g VY[cbbYb* @~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf [Ygcf[h( XYbb Yg [UV nkY]aU` ?ggYb ibX
Nf]b_Yb( kUg ^YXYf jcb ibg jYfhfU[Yb _cbbhY* ;iW\ X]Y NUbnZfYiX][Yb _UaYb ni ]\fYa LYW\h*
;`ZfYX JUVgh [UV Y]b =cid`Yh nia <YghYb ibX ?kU`X MW\kUfn gUb[ Mc`c* ObgYf =\cf hfUh Ua
;VYbX / aU` a]h ^Y . F]YXYfb UiZ*
Sif LYW\YbgW\UZhg`Y[ib[ XYg >cfZW`iVg Ua /,* DUbiUf gUb[ ibgYf =\cf Y]b][Y F]YXYf*
;b g{ah`]W\Yb ]bhYfbUh]cbU`Yb @Y]YfhU[Yb( k]Y nia @fUiYbhU[( -* GU]( nia NU[ XYf
<YZfY]ib[( nia Af~bXib[ghU[ XYf LYdiV`]_( UiW\ nif EUbX]XUhYbjcfghY``ib[ Ua
-,* MYdhYaVYf hfUh ibgYf =\cf a]h F]YXYfb UiZ*
@~f X]Y HUW\VUf[YaY]bXY FY]V]g ibX XYggYb A{ghY Yf_`{fhYb g]W\ X]Y M{b[Yf VYfY]h( nia
EUadZhU[ XYf ;fVY]hYf_`UggY ibX nif 1,, DU\fZY]Yf a]h XYb dUggYbXYb F]YXYfb UiZnihfYhYb*
Si XYa Ua --* ;df]` ghUhh[YZibXYbYb M{b[YfhfYZZYb ]b M]hnYbXcfZ kUf UiW\ ibgYf =\cf
UbkYgYbX* Q]f gUb[Yb Y]b][Y F]YXYf ibX kifXYb a]h [fczYa ;dd`Uig [YY\fh*



-./

>ifW\ ;VgdfUW\Y XYf Pcfgh{bXY _cbbhY Ua .* I_hcVYf ]a AUgh\Uig GYifUghY]b XUg M{b[Yf s
@fYibXgW\UZhghfYZZYb a]h XYa [Ya]gW\hYb =\cf jcb FY]dn][ ghUhhZ]bXYb* ;``Y =\}fY [UVYb ]\f
<YghYg nia AY`]b[Yb XYg ;VYbXg*
Ca DU\fY -521 VYhfYihY ibgYf =\cf ]b 3 A{ghYUVYbXYb X]Y A{ghY*
>Yf =\cf gUb[ nif BcW\nY]h VY] EUf]b JUVgh ibX nif X]UaUbhYbYb BcW\nY]h VY] XYa
DiVY`dUUfY ;`VUb ibX G]bbU G~``Yf*
FY]XYf aigghYb k]f X]YgYg DU\f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb JUVgh( Y]bYf ibgYfYf <YghYb(
ni AfUVY hfU[Yb* Q]f kYfXYb ]\a Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &.++ MP 6EUVLEWU <IWTEUVIMQ

NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* LYW\YbgW\UZhgVYf]W\h
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* <Yf]W\hYfghUhhib[ XYg Pcfg]hnYbXYb
1* >]g_igg]cb
2* HYikU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
3* MW\`iggkcfh XYg bYiYb PcfghUbXYg

Si -* >Yf PcfghUbX Ec``Y[Y >]Ybgh VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf* ;bkYgYbX g]bX .4
M{b[Yf*
Si .* >Yf MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh jYf}ZZYbh`]W\h gY]bYb DU\fYgVYf]W\h*
Si /* >Yf EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn []Vh XYb EUggYVYf]W\h VY_Ubbh* >Yf EUggYVYghUbX aigg
bcW\ aU` [Ydf~Zh kYfXYb* HUW\XYa [Ydf~Zh kifXY( ghY\h X]Y EUggY k]Y Zc`[h6

?]bbU\aYb -1/2(.5
'.02(,,

;ig[UVYb 52,(-5
EUggYVYghUbX 4..(-,

Si 0* i* 1* ?g k]fX VYUVg]W\h][h( Ua .,* G{fn Y]b M{b[YfZfYibXgW\UZhghfYZZYb ]b GYifU jca
MhUdY` `UiZYb ni `UggYb* >]Y =\}fY jcb Q]hh[YbXcfZ( Lc\fVUW\( >}gW\b]hn ibX =ifgXcfZ
kYfXYb Y]b[Y`UXYb*
Sif >]g_igg]cb kifXY jcb ?kU`X MW\kUfn gW\cb XYg }ZhYfYb XYf PcfgW\`U[ [YVfUW\h( bYiY
ibX UbXYfY F]YXYf Y]bni~VYb*
?g k]fX XYf .* PcfgW\`U[ [YVfUW\h( 1 MUb[YgVf~XYf gc``Yb bYiY ibX Ub_`Ub[gjc``Y F]YXYf Uig
XYa jcf\UbXYbYb GUhYf]U` UiggiW\Yb*
Si 2* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX k]YXYf [Yk{\`h*
Si 3* >Yf PcfghUbX XUb_h Z~f XUg PYfhfUiYb( Z~f X]Y >]g_igg]cb ibX Z~f XYb nU\`fY]W\Yb
<YgiW\*
SigUhn6 >Yf M{b[YfgW\fUb_ gc``( kYbb XYf E`UggYbfUia ]a MW\~hnYb\cZ jYfgW\`]YzVUf ]gh( ]b
X]YgYb E`UggYbfUia _caaYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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Sif DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ]a AUgh\Uig GYifUghY]b kUf XUg @YfbgY\Yb ]b GYifU* >Yf =\cf
ghY``hY g]W\ nif ;hhfUddY Y]bYf FJA)PYfgUaa`ib[ nif PYfZ~[ib[* >]Yg VfUW\hY XYa =\cf
31(,, G>H ]b X]Y EUggY*
Ca G{fn X]YgYg DU\fYg hfUZYb g]W\ X]Y =\}fY XYf AYaY]bXYb Q]hh[YbXcfZ( >}gW\b]hn( GYifU
ibX =ifgXcfZ ]b GYifU* DYXYf =\cf gUb[ . F]YXYf( X]Y UbgW\`]YzYaX XifW\ X]Y =\cf`Y]hYf nif
;igkYfhib[ _UaYb* ?]bY Difm jca LUh XYg EfY]gYg HYi\Uig kUf UbkYgYbX* ?g kifXYb X]Y
G{b[Y` XYf Y]bnY`bYb =\}fY X]g_ih]Yfh ibX XYf M]bb X]YgYg =\cfhfYZZYbg nia ;igXfiW_
[YVfUW\h*
ObgYf =\cf VYhY]`][hY g]W\ ]b XYf McaaYfgU]gcb Ub 3 A{ghYUVYbXYb*
Sif ?f}ZZbib[ XYf >cfZZYghgd]Y`Y kifXY UiZ XYa ;b[Yf [Ygib[Yb*
;a -* I_hcVYf kUf XUg .* M{b[YfhfYZZYb ]b GYifU* >Yf [Ya]gW\hY =\cf Uig QYfVYb kUf nia
nkY]hYb GU`Y VY] ibg ni AUgh* M]Y jYf`Ub[hYb jcb ibg( XifW\ X]Y Yb[Y @fYibXgW\UZh( X]Y g]W\
[YV]`XYh \Uh( Y]bYb AY[YbVYgiW\* >Yf [Ya]gW\hY) ibX XYf G{bbYfW\cf jYfdZ`]W\hYhYb g]W\( XYf
?]b`UXib[ @c`[Y ni `Y]ghYb*
>]YgY PYfdZ`]W\hib[ []b[ Ua ..* ibX ./* I_hcVYf ]b ?fZ~``ib[* ObgYfY ;iZbU\aY ]b QYfVYb
YbhgdfUW\ U``Yb ?fkUfhib[Yb* <Y]XY =\}fY g]bX VYghfYVh( XUg @fYibXgW\UZhgjYf\{`hb]g kY]hYf
ni ZYgh][Yb* ;iZ XYf BY]aZU\fh VYgiW\hYb k]f XYb Scc ]b FY]dn][*
>Yf =\cf gUb[ bcW\ ni Zc`[YbXYb PYfUbghU`hib[Yb6
;a @fUiYbhU[( nia AYVifhghU[ XYf Mcn]U`]gh]gW\Yb ?]b\Y]hgdUfhY] >YihgW\`UbXg ) M?>( nia
EUadZhU[ XYf ;fVY]hYf_`UggY( nia NU[ XYg E]bXYg ibX nia Af~bXib[ghU[ XYf LYdiV`]_*
;a -1* Di`] Y\fhYb k]f XUg M]`VYfVfUihdUUf Ihhc @fUb_Y a]h Mh{bXW\Yb*
ObgYfYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX JUVgh aigghYb k]f Ua 3* I_hcVYf ni AfUVY hfU[Yb* Q]f kYfXYb
]\a Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP &)$&$&.+, MP 6EUVLEWU DMVVMK

NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* EUggYVYf]W\h
0* ?bh`Ughib[ XYf FY]hib[ XYg =\cfYg
1* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bY ;iggdfUW\Y

Si -* Ec``Y[Y >]Ybgh VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf ibX XUb_h Z~f XUg nU\`fY]W\Y
?fgW\Y]bYb* ;bkYgYbX g]bX ./ M{b[Yf
Si .* >Yf Ec``Y[Y Q]``m JUVgh []Vh gY]bYb LYW\YbgW\UZhgVYf]W\h*
Si /* >Yf Ec``Y[Y JUi` MW\kUfn []Vh gY]bYb EUggYVYf]W\h6

?]bbU\aYb -34/(-,
;ig[UVYb -/01(02
EUggYVYghUbX 0/3(20

Si 0* >Yf [YgUahYb FY]hib[ kifXY ?bh`Ughib[ [YVchYb*
Si 1* >Yf PcfghUbX k]fX XifW\ BUbXnY]W\Yb k]YXYf [Yk{\`h*
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Si 2* Pca Ec``Y[Yb >]Ybgh k]fX jcf[YgW\`U[Yb( XUgg nia AfUV[YgUb[ Y]b][Y F]YXYf
UV[YgW\f]YVYb kYfXYb( kY]` X]Y U`hYb <~W\Yf bif bcW\ LYghY g]bX* Si XYb AfUV[YgUb[
X]g_ih]Yfh ?kU`X MW\kUfn( XUgg ni XYb ;f]Yb aY\f CbhYfYggY [YnY][h kYfXYb aigg*
Cb XYb M]b[ghibXYb a~ggYb k]f ibg UiZ Y]bZUW\Yg F]YX[ih VYgW\f{b_Yb( XU X]Y ;bnU\` XYf
M{b[Yf jcb DU\f ni DU\f Z{``h*
?g k]fX XYf PcfgW\`U[ [YVfUW\h( kYbb XYf LYgh AY`X Y]b[Y[Ub[Yb ]gh( Y]bYb ;VYbX a]h
ibgYfYb @fUiYb jca MhUdY` ni `UggYb*
>Yf HchYbgW\fUb_ gc`` Y]bYb UbXYfYb J`Uhn Yf\U`hYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.+,

Q]YXYf ghY\Yb k]f Ub XYf MW\kY``Y Y]bYg bYiYb DU\fYg ibX `UggYb XYb PYf`UiZ XYg DU\fYg -523
Ub ibg jcf~VYfn]Y\Yb*
Q]Y U``^{\f`]W\( gc UiW\ -523 \Uh XYf =\cf gY]b a}[`]W\ghYg [Y`Y]ghYh* >]Y JfcVYghibXYb
_cbbhYb k]f ]a McaaYf bif bcW\ ]a PcfgUU` ]a AUgh\Uig GYifUghY]b XifW\Z~\fYb( XU k]f
_Y]bYb gh{bX][Yb LUia aY\f \UhhYb* NfchnXYa kifXY jca =\cf VY] U``Yb ;b`{ggYb [Ygib[Yb*
Mc gUb[ XYf =\cf nia 3* JUfhY]hU[( Ua -* ibX 2* GU] ibX nif @Y]Yf XYf 1,*hYb
I_hcVYffYjc`ih]cb*
A{ghYUVYbXY kifXYb 5 XifW\[YZ~\fh( XUjcb 4 a]h XYf EifjYfkU`hib[ ibX Y]bYf a]h XYa
>cfZW`iV k{\fYbX XYf >cfZZYghgd]Y`Y -523*
QUg ibg ]aaYf bcW\ Mcf[Yb aUW\hY( kUf XYf gh{bX][Y LUia nia JfcVYb* >ifW\ X]Y
?f}ZZbib[ XYg MW\~hnYb\cZYg Yf\]Y`hYb k]f YbX`]W\ Y]bYb gh{bX][Yb LUia* Q]f Z~\`hYb ibg
fYW\h kc\` ibX \Y]a]gW\ \]Yf*
>Yf MW\fUb_ kifXY jcb Y]b][Yb MUb[YgVf~XYfb a]h ibgYfYa >]f][YbhYb Ub XYf Md]hnY ]b ibgYf
^Yhn][Yg PYfY]bgn]aaYf [YVfUW\h*
MY]h XYa /,*,5* dfcVYb k]f gh{bX][ Ua McbbUVYbX ]a ^Yhn][Yb LUia*
Mc [`~W_`]W\ k]f kUfYb( ia gc ib[`~W_`]W\Yf aigghYb k]f ZYghghY``Yb( XUgg XYf -* NYbcf ]aaYf
gW\k{W\Yf kifXY* ?g k{fY gW\`YW\h a}[`]W\ [YkYgYb( gc kY]hYf ni g]b[Yb* Mc kifXY a]h XYa
LUh XYf AYaY]bXY L~W_gdfUW\Y [YbcaaYb( Vnk* XYf ;fh ibX QY]gY( k]Y aUb XYb =\cf
jYfgh{f_Yb _}bbhY* ;a -2*-.*23 ZUbX Y]bY ;iggdfUW\Y ]a MW\~hnYb\cZ a]h Y]b[Y`UXYbYb
<~f[Yfb Uig XYf AYaY]bXY ghUhh* Pcb XYb Y]b[Y`UXYbYb kUfYb bif -,# YfgW\]YbYb* ObgYf
<~f[YfaY]ghYf jYfdZ`]W\hYhY g]W\ a]hnig]b[Yb* ?f \Uh X]Y Di[YbX Ub[YgdfcW\Yb ibX \UhhY UiW\
Y]b][Y ~VYfnYi[Yb _}bbYb* Qc``Yb k]f \cZZYb( XUgg ibg X]Y MUb[YgVf~XYf kY]hYf ibhYfgh~hnYb(
XUa]h XYf G{bbYfW\cf Yf\U`hYb V`Y]Vh*
>Yf =\cf Y\fhY ]a FUiZY XYg DU\fYg XYb MUb[YgVfiXYf Ihhc F}gYf nif M]`VYf\cW\nY]h a]h
Mh{bXW\Yb*
;a .2* DUbiUf 23 f]gg XYf NcX ibgYfb `]YVYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MW\}`Yf Uig ibgYfYa EfY]g*
?g kUf Z~f ibg Y]b gW\kYfYf PYf`igh* Q]f kYfXYb ]\a Y]b ?\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*
Q]f a}W\hYb b]W\h gW\`]YzYb( VYjcf k]f ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` Z~f X]Y [Y`Y]ghYhY
;fVY]h ibgYf U``Yf >Ub_ UiggdfYW\Yb ibX ]\a kY]hYf\]b AYgibX\Y]h ibX Zfc\Yg MW\UZZYb U`g
>]f][Ybh ]b ibgYfa =\cf k~bgW\Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* EUggYghUbX
0* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
1* QU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bYg

Si -* PcfghUbX >]Ybgh VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf UiZ XUg BYfn`]W\ghY* Pcb /4
G]h[`]YXYfb g]bX /0 UbkYgYbX*
Si .* >Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX jca MW\f]ZhZ~\fYf jcf[Y`YgYb ibX nif >]g_igg]cb [YghY``h
Si /* EUggYVYf]W\h k]fX ]a ?]bnY`bYb XifW\[YgdfcW\Yb6

?]bbU\aYb -032(40 G>H
;ig[UVYb .02(1, G>H
MiaaY -./,(/0 G>H

Si 0* >Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 1* ;`g PcfghUbX k]fX k]YXYf [Yk{\`h6 -* Pcfg]hnYbXYf AYcf[ >]Ybgh( .* Pcfg]hnYbXYf
;`ZfYX G}``Yf( MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh( Jc`]h ?f]W\ Af{Z( EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn*
Si 2* ?g k]fX VYgW\`cggYb( XUgg X]Y . @U\bYb XYf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY] g]W\ df]jUh nif
;iZVYkU\fib[ \{`h*
Pca LUh XYg EfY]gYg k]fX jcf[YgW\`U[Yb( XUgg Ua -,*.*24 g{ah`]W\Y Ei`hif[fiddYb Uig
GYifU ]b HYi\Uig VY] Y]bYf PYfUbghU`hib[ a]hk]f_Yb* ObgYf =\cf ghY``h g]W\ \]YfZ~f nif
PYfZ~[ib[*
EYggY` ?a]` X]g_ih]Yfh ~VYf X]Y bYi Ub[YaY`XYhYb MUb[YgVf~XYf* M]Y a}W\hYb g]W\ X]Y MUW\Y
~VYf`Y[Yb ibX a]h FY]V ibX MYY`Y U`g M{b[Yf ni gY]b( b]W\h bif XUbb ibX kUbb aU` X]Y
M]b[ghibXY VYgiW\Yb*
?]b M{b[YfUVYbX a]h @fUiYb( [Ya]gW\hYf =\cf ibX CbghfiaYbhU`[fiddY k]fX Ua .* G{fn ghUhh
Z]bXYb*
HUW\ XYa MW\`iggkcfh [UV Yg bcW\ ?ggYb ibX Nf]b_Yb Z~f ^YXYg G]h[`]YX / A`Ug <]Yf ibX
LcghVf{h` a]h MU`Uh*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.+-

G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 2* DUbiUf -524 VY[Ubb UiW\ ]a M{b[Yf_fY]g XUg bYiY
DU\f*
Ca @YVfiUf bU\a XYf =\cf Ua EccdYfUh]cbghfYZZYb XYf =\}fY ]b HYi\Uig hY]`*
;a .* G{fn ZY]YfhYb k]f a]h ibgYfYb ;b[Y\}f][Yb( [YaY]bgUa a]h XYa AYa]gW\hYb =\cf ]a
AUgh\Uig GYifUghY]b ibgYfYb DU\fYghU[* ?]b][Y MUb[YgVf~XYf [UVYb ]\f <YghYg nif
ObhYf\U`hib[ XYg ;VYbXg* >]Y NUbn_UdY``Y GYifUghY]b gd]Y`hY nia NUbn UiZ* ?g kUf Y]b
[Ya~h`]W\Yf ;VYbX*
Si XYb @Y]YfghibXYb Ua ]bhYfbUh]cbU`Yb @fUiYbhU[ ibX nif Di[YbXkY]\Y ~VYfbU\a XYf =\cf
X]Y _i`hifY``Y OafU\aib[*
;a ./* G{fn( nif LYW\YbgW\UZhg`Y[ib[ XYg >cfZW`iVg kUfYb g{ah`]W\Y Ei`hifgW\UZZYbXYb
UbkYgYbX*
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ObgYf =\cf kUf XYf^Yb][Y( XYf Ua -* GU]( nif ?f}ZZbib[ ibX nia ;ig_`Ub[ XYf
>cfZZYghgd]Y`Y ]a ?]bgUhn kUf*
Q{\fYbX XYf <YhfYiib[ XYf @Yf]Yb[{ghY kUf XYf =\cf Ub -- PYfUbghU`hib[Yb VYhY]`][h*
>Yf NU[ XYf LYdiV`]_ kifXY jcb ibgYfYa =\cf a]h Uig[YghU`hYh*
<Y] XYf PYfUbghU`hib[ XYf Pc`_ggc`]XUf]h{h ibX XYf HUh]cbU`Yb @fcbh nif LYbhbYfZY]Yf kifXY
jcb U``Yb Ei`hif[fiddYb XYg IfhYg XUg Jfc[fUaa nif A{ghYVYhfYiib[ ibgYfYb U`hYb <~f[Yfb
a]h [fczYa <Y]ZU`` jcf[YZ~\fh*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP &-$&$&.+. MP 6EUVLEWU @GLcVZIQLRJ

NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* DU\fYgVYf]W\h
/* EUggYVYf]W\h
0* ?bh`Ughib[
1* QU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bYg

Si -* >Yf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh X]Y MUb[YgVf~XYf UiZ XUg BYfn`]W\ghY*
;bkYgYbX g]bX /1 M{b[Yf*
Si .* MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh `]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h jcf* ?f k]fX nif >]g_igg]cb [YghY``h* ?g
YfZc`[h _Y]bY >]g_igg]cb*
Si /* Pca EUgg]YfYf JUi` MW\kUfn k]fX XYf EUggYVYf]W\h Yf`{ihYfh6

?]bbU\aYb ..51(/0 G
;ig[UVYb 44-(1, G
<YghUbX -0-/(40 G

Si 0* >Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 1* >Yf [YgUahY PcfghUbX( k]Y Yf X]Y [UbnYb DU\fY VYghUbX( k]fX k]YXYf UiZ Y]b DU\f
[Yk{\`h*
Si 2* ?g k]fX ~VYf XUg F]YX[ih Z~f X]Y dc`]h]gW\Yb @Y]YfhU[Y [YgdfcW\Yb*
Q]Y ghY``h g]W\ XYf =\cf( kYbb Y]bY <YYfX][ib[ ghUhhZ]bXYh9 >ifW\ X]Y MW\]W\hUfVY]h j]Y`Yf
MUb[YgVf~XYf k]fX XifW\ XYb PcfghUbX ZYgh[YghY``h cV [Ygib[Yb kYfXYb _Ubb cXYf b]W\h*
@YfbYf k]fX ZYgh[Y`Y[h( XUgg Ua -1* @YVfiUf -525 XYf DU\fYghU[ a]h XYb @fUiYb ghUhhZ]bXYh*
>Yf GcbUhgVY]hfU[ ]b B}\Y jcb ,(/, G dfc G]h[`]YX k]fX kY]hYf\]b _Ugg]Yfh*
Sia MW\`igg XUb_h XYf PcfghUbX XYa =\cf`Y]hYf Z~f gY]bY _cghYb`cg [Y`Y]ghYhY ;fVY]h*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIUFITMGLV &.+.

Sif DU\fYgkYbXY g]Y\h Yg ]b X]YgYa DU\f Z~f ibg M{b[Yf gY\f gW\`YW\h Uig* Q]f g]bX nif SY]h
c\bY >]f][Ybh* ObgYf U`hYf MUb[YgVfiXYf ibX >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` `Y[hY Ua .3* MYdhYaVYf
gY]b ;ah VY] XYa G{bbYfW\cf b]YXYf* ?]bY f]W\h][Y <Y[f~bXib[ XUZ~f kUf b]W\h XU* G]h
L~W_gdfUW\Y XYf AYaY]bXY( XYf EifjYfkU`hib[ ibX XYa PcfghUbX Yf_`{fhY g]W\ XYf Ec``Y[Y
FY]hbYf Uig HYi\Uig VYfY]h( X]Y M]b[ghibXY ]b ^YXYf QcW\Y Y]baU` UVni\U`hYb* >Ug _`UddhY
/ aU`* >Ubb kUf Yg UiW\ Uig*
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Hib ghY\Yb k]f jcf XYf [fc,Yb @fU[Y6 Q]Y [Y\h Yg kY]hYf9
G}W\hY UVYf bcW\ _ifn VYf]W\hYb( kUg XYf =\cf ]a DU\fY -525 [Y`Y]ghYh \Uh*
;a 4* @YVfiUf ghUfhYhY XYf DU\fYghU[ a]h ibgYfYb @fUiYb ibX XYa [Ya]gW\hYb =\cf ]a
AUgh\Uig MW\~hnYb\cZ* G]h ?ggYb( Nf]b_Yb( NUbn ibX Y]b][Yb ?]b`U[Yb bU\a XYf ;VYbX
gY]bYb PYf`UiZ*
McbbhU[( XYb .2* DUbiUf ZUbXYb g]W\ Y]b NY]` jcb U``Yb / =\}fYb ]a MW\~hnYb\cZgUU` Y]b* ?g
kifXY [YdfcVh ibhYf FY]hib[ XYg >]f][YbhYb FY]hbYf jcb HYi\Uig* HUW\ 2 M]b[dfcVYb a]h
>]f][Ybh FY]hbYf _cbbhYb k]f ni XYb A{ghYUVYbXYb( Uig ;b`Ugg XYg RR* DU\fYghU[Yg XYf
LYdiV`]_( U`g SYbhfU`W\cf a]h . F]YXYfb }ZZYbh`]W\ UiZhfYhYb*
Cbnk]gW\Yb kUf FY]hbYf a]h gY]bYa =\cf jcb HYi\Uig Ua -,* GU] ]b GYifU* M]Y [UVYb Y]b][Y
F]YXYf nia <YghYb ibX a]h Y]bYb [Ya~h`]W\Yb NUbn ZUbX XYf ;VYbX gY]bYb ;VgW\`igg*
Si XYb 5 ghUhh[YZibXYbYb A{ghYUVYbXYb gUb[ Ua ;bZUb[ XYf ;VYbXY XYf SYbhfU`W\cf X]Y nkY]
F]YXYf ibhYf FY]hib[ ibgYfYg >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`* >Ubb gUb[Yb X]Y =\}fY ^YXYf Z~f
g]W\( k]Y ]b XYb jcf\Yf[Y\YbXYb DU\fYb*
>Yf ;VgW\`igg XYg DU\fYg Z~f X]Y M{b[Yf kUf XUg M{b[YfhfYZZYb ]b M]hnYbXcfZ Ua 3*
MYdhYaVYf( kc k]f nU\`fY]W\ jYfhfYhYb kUfYb* G]h XYb nkY] F]YXYfb6 oJZYfXY ni j]YfYb
hfUVYbr ibX oS]Y\ a]hr _UaYb k]f U`g `YhnhYf =\cf nia ;iZhf]hh* ;bgW\`]YzYbX hfUZ g]W\ XYf
=\cf ]a AUgh\Uig o;bbUZY`gr* B]Yf kUf Yg [Ya~h`]W\ V]g ., O\f U`g ibg XYf <ig UV\c`hY*
;a 1* DUbiUf kifXY ibgYf MUb[YgVfiXYf B]`aUf QU[bYf XifW\ XYb NcX UVVYfiZYb* Q]f
kYfXYb ]\a Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP &%$&$&.,% MP 6EUVLEWU @GLcVZIQLRJ

Oa ., O\f Yf}ZZbYh XYf PcfghUbX X]Y BUidhjYfgUaa`ib[* ;bkYgYbX g]bX .5 G]h[`]YXYf( 1
M{b[Yf g]bX _fUb_*
Sib{W\gh [YXYb_h XYf PcfghUbX XYg XU\]b [YgW\]YXYbYb MUb[YgVfiXYfg B]`aUf QU[bYf ibX
V]hhYh X]Y PYfgUaaY`hYb ia Y]bY G]bihY gh]``Yb AYXYb_Ybg*
B]YfUiZ []Vh XYf PcfghUbX <Yf]W\h nif XYfnY]h][Yb FU[Y( X]Y( kUg M]b[ghibXYb VYhf]ZZh( _Y]bY
fcg][Y ]gh* ObgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` \UhhY ]a BYfVgh gY]b ;ah nif PYfZ~[ib[ [YghY``h*
;bcbmaY <f]YZgW\fY]VYf \UhhYb jYfgiW\h ]\b gck]Y XYb EUgg]YfYf ]b Y]b gW\`YW\hYg F]W\h ni
ghY``Yb( kUg a]h XYa PYfY]b b]W\hg ni hib \Uh UVYf XcW\ XUXifW\ XYb PYfY]b `U\a ni `Y[Yb*
Pcf U``Ya gc`` jYfgiW\h kYfXYb( X]Y <f]YZgW\fY]VYf dc`]nY]`]W\ ni Yfa]hhY`b*
?]bY fY[Y ;iggdfUW\Y `]Yz ^YXcW\ X]Y McbbY bib k]YXYf \Y``Yf gW\Y]bYb*
ObhYf UbXYfYa ghY``hY XYf UbkYgYbXY >]f][Ybh Y]b][Y <YX]b[ib[Yb* Pcb [fczYa PcfhY]` k{fY
Yg( kYbb BYff FY]hbYf HYi\Uig X]Y JUhYbgW\UZh XYg PYfY]bg ~VYfbY\aYb k~fXY* >Ya
PcfgW\`U[ k]fX UiW\ jc`` YbhgdfcW\Yb*
JUi` MW\kUfn []Vh EUggYVYf]W\h* >Yf <YghUbX kY]gh -,,2 G UiZ* >Ya EUgg]YfYf k]fX
?bh`Ughib[ YfhY]`h* ;iW\ Yf []Vh gY]bYb JcghYb UiZ ibX gc Yf_`{fh g]W\ QYfbYf Q]hh][ VYfY]h( XYb
EUgg]YfYf ni ~VYfbY\aYb*
Oa X]Y EUggY YhkUg ni XYn]a]YfYb( gc`` ]a FUiZY XYg @YVfiUfg Y]b [Ya~h`]W\Yf ;VYbX ]a
PYfY]b ghUfhYb ibX nkUf ]a MW\~hnYb\cZgUU`*
;iW\ ibgYf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh `{ggh g]W\ k]YXYf YfkY]W\Yb( XYb JcghYb kY]hYf ni
~VYfbY\aYb( XYbb Yg Z]bXYh g]W\ kc\` _Uia Y]b UbXYfYf( XYf g]W\ gc UiZcdZYfh Z~f XYb PYfY]b
cVkc\` Yf gW\cb j]Y` ObXUb_ [YYfbhYh \Uh*
;iZ EcghYb XYf PYfY]bg_UggY _cbbhY ^YXYg G]h[`]YX Z~f XYb \Yih][Yb ;VYbX . GUf_
jYfnY\fYb*
?]bY ;iggdfUW\Y YfZc`[hY bcW\ nkYW_g ?bhgW\{X][ib[ XYf >]f][YbhYb*
?]b][Y Zfc\Y F]YXYf VYYbXYhYb X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[* Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h XYf DU\fYgUVgW\`iggZY]Yf Ua -0* @YVfiUf ]a AUgh\Uig MW\~hnYb\cZ VY[Ubb ]a M{b[Yf_fY]g
XUg DU\f -53,*
@~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf [Ygcf[h* ?g _cbbhY ^YXYf MUb[YgVfiXYf Z~f -1 GUf_ Uig XYf
PYfY]bg_UggY jYfnY\fYb* Si XYa ;VYbX gd]Y`hY X]Y NUbn_UdY``Y GYifUghY]b* ;iW\ XYf =\cf
gUb[ nif ;VkYW\g`ib[ Y]b][Y F]YXYf*
;a -* GU] nia EUadZhU[ XYf ;fVY]hYf_`UggY gUb[ XYf =\cf . F]YXYf*
?]b NU[ gd{hYf hfUZYb g]W\ ibgYf =\cf a]h XYb MUb[YgZfYibXYb jcb HYi\Uig ]a AUgh\Uig
MW\~hnYb\cZ ni Y]bYf [YaY]bgUaYb M]b[ghibXY* B]Yf kYfXYb \Uidhg{W\`]W\ ZcfhgW\f]hh`]W\Y
F]YXYf [Y`Yfbh*
;b`{gg`]W\ XYf 2,, DU\fZY]Yf jcb GYifU ibX -,, ^{\f][Yg <YghY\Yb XYg G{bbYfW\cfYg( ZUbX
Ua -5* Di`] Y]b M{b[YfhfYZZYb ghUhh* B]bhYf XYa @Yf]Yb`U[Yf Af}X]hn \UhhY aUb Y]bY Nf]V~bY
YfghY``h( kc XYf M{b[YfkYhhghfY]h jca MhUdY` `]YZ* B]YfVY] kifXYb -, `Ub[^{\f][Y MUb[YgVf~XYf
Uig[YnY]W\bYh*
HUW\ XYf <YifhY]`ib[ XYf Difm _Ua ibgYf =\cf ]b X]Y G]hhY`ghiZY gY\f [ih*
>U X]Y VY]XYb =\}fY HYi\Uig ibX GYifU Y]b @fYibXgW\UZhgVibX [YgW\`cggYb \UVYb( bU\a
^YXYf MUb[YgVfiXYf jcb GYifU Y]bYb MUb[YgVfiXYf jcb HYi\Uig a]h nia G]hhU[YggYb* ;ig
>Ub_VUf_Y]h kifXY [YgU[h( XUgg g]W\ X]Y =\}fY }ZhYfg hfYZZYb kYfXYb*
3 A{ghYUVYbXY ]b GYifU [YghU`hYhY ibgYf =\cf a]h ZcfhgW\f]hh`]W\Yb ibX jc`_gh~a`]W\Yb
F]YXYfb Uig* >ifW\ XYb ;dd`Uig jcb XYb A{ghYb k]fX ]aaYf ZYgh[YghY``h( k]Y [YfbY X]Y =\}fY
[Y\}fh kYfXYb*
;VYf b]W\h bif ]b GYifU [YghU`hYhYb k]f A{ghYUVYbXY Uig( UiW\ ]b Lc\fVUW\ kifXYb k]f
jYf`Ub[h* Mc[Uf ]b XYf AfYbn[YaY]bXY MdYW\hgVfibb aigghYb k]f Ub`{gg`]W\ XYg 3* I_hcVYfg
nif PcfZY]Yf XYb ;VYbX a]h F]YXYfb UigZ~``Yb*
Cb X]YgYa DU\f \Uh Yg k]YXYf Y]bY [fczY F~W_Y ]b ibgYfYb =\cf [Yf]ggYb* ?g jYfghUfVYb X]Y
MUb[YgVf~XYf A~bhYf JUVgh ]a GU]( ?i[Yb Ob[Yf ]a Dib] ibX Bi[c Mcf[Y ]a HcjYaVYf* ?g
kUfYb [YfUXY gc`W\Y MUb[YgVf~XYf( X]Y a]h ]\fYf Mh]aaY Y]bY VYgcbXYfY BUfacbm [UVYb* Q]f
kYfXYb ]\bYb Y]b Y\fYbXYg ;bXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
1* QU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bY >]g_igg]cb

Si -* ObgYf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh .3 MUb[YgVf~XYf nif PYfgUaa`ib[* >Yg kY]hYfYb
[]Vh Yf Y]b gh]``Yg AYXYb_Yb Z~f X]Y jYfghcfVYbYb MUb[YgVf~XYf A~bhYf JUVgh( ?i[Yb Ob[Yf
ibX Bi[c Mcf[Y*
Si .* >Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX jYf`YgYb*
Si /* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX [Y[YVYb ibX _cbhfc``]Yfh jcb / MUb[YgVf~XYfb*

?]bbU\aYb ../,(14 G
;ig[UVYb -.-1(.2 G
<YghUbX ---1(/. G
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Si 0* >YfEUgg]YfYf k]fX Ybh`UghYh XifW\ BUbXnY]W\Yb*
Si 1* >Yf PcfghUbX k]fX k]Y Zc`[h [Yk{\`h6 -* Pcfg]hnYbXYf AYcf[ >]Ybgh( .* Pcfg]hnYbXYf
?a]` EYggY`( MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh( EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][( Jc`]h Ihhc @fUb_Y*
Si 2* ?g k]fX VYfUhYb Y]bY N\YUhYfZU\fh ni cf[Ub]g]YfYb ibX nkUf a]h @fUiYb* @YfbYf aigg Yfgh
?f_ibX][ib[ Y]b[Ync[Yb kYfXYb( kUg [Ygd]Y`h k]fX ibX Ua <YghYb kc*
QYfbYf Q]hh][ Vf]b[h XYb PcfgW\`U[( X]Y A{ghYUVYbXY jca LUh XYf AYaY]bXY ZYghni`Y[Yb ibX
nkUf [`Y]W\ Z~f XUg [UbnY DU\f* >Ua]h k]f YjYbhiY`` bcW\ ]b HUW\VUfcfhYb A{ghYVYhfYiib[
cf[Ub]g]YfYb _}bbYb*
;b`{gg`]W\ XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ []Vh Yg dfc M{b[Yf Y]b LcghVf{h` ibX XfY] A`Ug <]Yf
kUg Uig XYf PYfY]bg_UggY VYnU\`h k]fX*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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G]h XYa NfYZZYb XYf =\}fY HYi\Uig ibX GYifU VY[Ubb XUg DU\f -53-* >ifW\ UVkYW\gY`bXYg
M]b[Yb XYf =\}fY kifXY XYf ;VYbX Y]b[Y`Y]hYh* Ca PYf`UiZ XYg ;VYbXg gUb[Yb XUbb X]Y
VY]XYb =\}fY nigUaaYb* HUW\ XYa _i`hifY``Yb NY]` _cbbhY ^YXYf XUg NUbnVY]b gW\k]b[Yb*
;a -4* Di`] ni XYb >cfZZYghgd]Y`Yb( gUb[ ibgYf =\cf UiZ XYa ;b[Yf ni Y]bYa @f~\gW\cddYb
Z~f A{ghY ibX ?]bkc\bYf* >ifW\ XYb <Y]ZU`` XYf Si\}fYf kifXY ibgYf AYgUb[ [YY\fh*
Ca ;i[igh kUf X]Y ?]bkY]\ib[ XYg oBY]XY\{igW\Ybgr( kc ibgYf =\cf Y]b][Y F]YXYf nia
<YghYb [UV*
Si XYb A{ghYUVYbXYb hfUhYb k]f nigUaaYb a]h XYa AYa]gW\hYb =\cf ibX XYf
@fUiYbg]b[[fiddY UiZ*
G]hhY MYdhYaVYf kUf XYf AYa]gW\hY =\cf ibX G{bbYfW\cf ]b HYi\Uig Y]b[Y`UXYb* B]Yf kUf
X]Y ?\fib[ ibX ;ignY]W\bib[ jcb BYffb BcZZaUbb( XYf 1, DU\fY XYb G{bbYfW\cf jcb
HYi\Uig X]f][]YfhY* ?g kUfYb bcW\ Y]b][Y =\}fY UbkYgYbX* ;``Y =\}fY gUb[Yb nkY] F]YXYf*
Pcb XYb ;bkYgYbXYb kifXY Y]b AfczW\cf UiZ[YghY``h ibhYf FY]hib[ XYg >]f][YbhYb FY]hbYf*
;`g >Ub_ XYf Si\}fYf \UhhY XYf AfczW\cf j]Y` <Y]ZU``* @~f ?ggYb ibX Nf]b_Yb kUf [Ygcf[h*
;bgW\`]YzYbX _cbbhY UiW\ XUg NUbnVY]b [YgW\kib[Yb kYfXYb*
Ca I_hcVYf gUb[Yb k]f Mh{bXW\Yb Z~f ibgYfYb U`h VYk{\fhYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX G}``Yf nif
Ac`XYbYb BcW\nY]h*
;a .3* HcjYaVYf kifXY Y]b ;VYbX jcb XYf M]b[) ibX Md]Y`[fiddY MW\a]YXYZY`X ibX XYa
G{bbYfW\cf GYifU Z~f X]Y ?]bkc\bYf jcb GYifU jYfUbghU`hYh* >Yf ;VYbX kUf ]a
;``[YaY]bYb gY\f gW\}b( `Y]XYf bif gY\f kYb][ VYgiW\h*
Ca >YnYaVYf aigghYb k]f ibgYf ?\fYba]h[`]YX( XYb MUb[YgVfiXYf B]`aUf EYggY` ni AfUVY
hfU[Yb* Q]f kYfXYb ]\a Y]b Y\fYbXYg AYXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* QU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
1* ;``[YaY]bY >]g_igg]cb
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<Yjcf X]Y <Y[f~zib[ ibX X]Y QU\`\UbX`ib[ UbZ{b[h( \Uh MUb[YgVfiXYf ?a]` EYggY` XUg
Qcfh Yf[f]ZZYb ibX XUb_h PcfghUbX >]Ybgh ibX >]f][Ybh BYb_Y` Z~f ]\fY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h*
<]hhYh XYb PcfghUbX >]Ybgh gY]b ;ah bcW\ Y]b DU\f ni ~VYfbY\aYb* ?f `{ggh g]W\ YfkY]W\Yb
ibX []Vh gY]bY SigU[Y*
Si -* PcfghUbX >]Ybgh VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb .1 MUb[YgVf~XYf*
Si .* MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h* ?f k]fX nif >]g_igg]cb [YghY``h* ?g
[]Vh _Y]bY ?]bk{bXY*
Si /* >Yf EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ []Vh gY]bYb EUggYVYf]W\h6

?]bbU\aYb .,-1(..
;ig[UVYb /-/(.4
<YghUbX -3,-(50

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Si 0* >Yf [YgUahY PcfghUbX k]fX b]W\h [Yk{\`h* ;``Y VY[`Y]hYb ]\fYb JcghYb bcW\ Y]b DU\f*
Si 1* ;iZ AfibX Y]bYf ;iggdfUW\Y k]fX VYgW\`cggYb( XUgg _Y]b <Y]hfU[ aY\f [YnU\`h k]fX*
;`g nkY]hYf <YgW\`igg k]fX ZYgh[Y`Y[h( XUgg VY] <YYfX][ib[Yb Y]bYf @fUi XYg M{b[Yfg
ibYbh[Y`h`]W\ [Ygib[Yb k]fX* <Y] H]W\ha]h[`]YXYfb XYg PYfY]bg k]fX ni ^YXYf <YghUhhib[
3,() G jYf`Ub[h*
@YfbYf k]fX VYgW\`cggYb Ua .2*.* Y]bYb DU\fYghU[ a]h ibgYfYb @fUiYb ]a AUgh\Uig GYifUghY]b
XifW\niZ~\fYb*
Sia ;VgW\`igg XYf PYfgUaa`ib[ _cbbhY ^YXYf M{b[Yf Z~f 1 GUf_ Uig XYf EUggY YggYb ibX
hf]b_Yb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf
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Q]Y ^YXYg DU\f( gc UiW\ ]a DUbiUf X]YgYg DU\fYg( \U`hYb k]f ]b XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[
Y]bYb L~W_V`]W_ UiZ XUg jYfZ`cggYbY -53.* ?g ]gh gW\k]Yf][ ]aaYf YhkUg ZYghni\U`hYb ibX
b]YXYf ni gW\fY]VYb( kYbb ^YXYg DU\f ZUgh X]YgY`VYb PYfUbghU`hib[Yb ghUhhZ]bXYb ibX X]Y
M{b[Yf ]aaYf UbkYgYbX gY]b a~ggYb*
QYbb k]f UiW\ bcW\ XUg XYihgW\Y ibX hY]`kY]gY XUg gck^Yh]gW\Y F]YX \Y[Yb ibX dZ`Y[Yb( gc
[]Vh Yg XcW\ j]Y` ;bghfYb[ib[( kYbb k]f Yg gc \U`hYb kc``Yb*
ObgYf MUb[YgVfiXYf ibX `Ub[^{\f][Yf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` ibX XYf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh
[YVYb g]W\ ]aaYf X]Y [f}zhY G~\Y XYb =\cf Ua FYVYb ni \U`hYb* ;bXYfYfgY]hg k]fX b]W\h X]Y
b}h][Y CbhYfYggY jcb MUb[YgVf~XYfb UiZ[YVfUW\h* P]Y``Y]W\h `]Y[h Yg UiW\ XUfUb( XUgg k]f XcW\
Y]baU` k]YXYf a]h ibgYfYa =\cf UizYf\U`V [Y\Yb a~gghYb* ?g kifXY gW\cb Y]b][Y GU`Y ]b
XYb M]b[ghibXYb XUjcb [YgdfcW\Yb( Ub Y]bYa McbbhU[ aU` ni @iz bUW\ Q]W_YfgXcfZ ibX ]b
X]Y ;ia~\`Y( kc k]f Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b aUW\Yb kc``hYb* FY]XYf V`]YV Yg UiW\
bif VY] XYb <YgdfYW\ib[Yb ibX PcfgW\`{[Yb*
Ca G{fn hfUZYb g]W\ AYa]gW\hYf) ibX G{bbYfW\cf a]h ]\fYb ;b[Y\}f][Yb ni XYa gW\cb
hfUX]h]cbY`` [YkcfXYbYb DU\fYghU[*
@Ugh ^YXYg DU\f _Ua XYf PcfgW\`U[( Y]baU` a]h XYb @fUiYb Y]bY N\YUhYfZU\fh XifW\niZ~\fYb*
?g kifXYb UiW\ MW\f]hhY jcb MY]hYb XYg PcfghUbXYg ibhYfbcaaYb* FY]XYf _Ua Yg ni _Y]bYf
@U\fh*
Si XYa EUadZhU[ Ua -* GU] \}fhYb k]f UizYf XYf Gig]_( k]Y gW\cb ^YXYg DU\f XYb
G{bbYfW\cf*
;iW\ ni XYa Af~bXib[ghU[ XYf >>L ]a I_hcVYf gUb[ ibgYf =\cf nkY] bYinY]h`]W\Y F]YXYf*
@YfbYf gUb[ XYf =\cf ni XYf @YghjYfUbghU`hib[ Ub`{gg`]W\ XYg Z~bZn][ghYb AYVifhghU[g XYf
[fczYb gcn]U`]gh]gW\Yb Mck^Yhib]cb*
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Ca DU\fY -53. [YghU`hYhY UiW\ k]YXYf XYf =\cf XYb LYbhbYfbUW\a]hhU[ a]h Y]b][Yb F]YXYfb
Uig*
;a 2* ;i[igh kifXY X]Y MW\ihn\~hhY oMcbbYbgW\Y]br Ua LchYb <Yf[ jcb XYa
AYZ`~[Y`niW\hjYfY]b Y]b[YkY]\h* >U Y]b][Y M{b[Yf VY] XYb AYZ`~[Y`n~W\hYfb g]bX( gUb[Yb k]f
Y]b][Y F]YXYf nia G]h[Y`]b[Yb XYg @YghYg*
ObgYfYa Y\YaU`][Yb MUb[YgVfiXYf LY]b\c`X DcUW\]a( XYf gW\cb Y]b][Y DU\fY kY[Yb
EfUb_\Y]h ]b XYf @Ua]`]Y b]W\h aY\f a]hg]b[Yb _cbbhY( VfUW\hYb k]f UiZ QibgW\ Y]b][Y F]YXYf
nia @Ygh XYf Ac`XYbYb BcW\nY]h* Sif ;bYf_Ybbib[ VY_Ua XYf =\cf 1, GUf_*
Ca >YnYaVYf \UhhY Y]bYf ibgYfYf D~b[ghYb( XYf MUb[YgVfiXYf <YfbX E~\bYaUbb BcW\nY]h( kc
XYf =\cf UVYbXg UbkYgYbX kUf ibX X]Y BcW\nY]hg[YgY``gW\UZh a]h F]YXYfb ibhYf\]Y`h* ;`g
>Ub_ gdYbXYhY XUg BcW\nY]hgdUUf 3, GUf_*
FY]XYf aigghYb k]f ]a @YVfiUf ibgYfYb {`hYghYb MUb[YgVfiXYf B]`aUf DU\b( XUg ?\fYba]h[`]YX
JUi` <cW_ ibX ]a >YnYaVYf XUg ?\fYba]h[`]YX BYfaUbb QUW\gaih\ ni AfUVY hfU[Yb*
Q]f kYfXYb ]\bYb Y]b Y\fYbXYg AYXYb_Yb VYkU\fYb*

Q]``m JUVgh( MW\f]ZhZ~\fYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP &&$'$&.,( MP 6EUVLEWU [<IWTEUVIMQ]

NU[YgcfXbib[6

-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* HYikU\` XYf JUfhY][fiddY
1* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
2* ;``[YaY]bYg
3* MW\`iggkcfh XYg Pcfg]hnYbXYb

<Yjcf X]Y PYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh k]fX( Yf\{`h AYcf[ >]Ybgh U`g >Ub_ Z~f gY]bY `Ub[^{\f][Y
N{h][_Y]h U`g PcfghUbX Y]bYb Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h( kcZ~f Yf g]W\ VY] U``Yb MUb[YgVf~XYfb
\Yfn`]W\ VYXUb_h*

Si -* >Yf PcfghUbX AYcf[ >]Ybgh VY[f~zh X]Y .0 MUb[YgVf~XYf nif X]Yg^{\f][Yb
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[*
>Yf =\cf Y\fh ]b gh]``Ya AYXYb_Yb X]Y jYfghcfVYbYb MUb[YgVf~XYf B]`aUf DU\b( JUi` <cW_
ibX BYfaUbb QUW\gaih\*
Si .* MW\f]ZhZ~\fYf Q]``m JUVgh jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h* ?g []Vh _Y]bY ?]bk{bXY*
Si /* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX jca EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jcf[Y`Y[h ibX jcb .
MUb[YgVf~XYfb _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h*

?]bbU\aYb .5,1(20 GUf_
;ig[UVYb -/,.(,1 GUf_
MiaaY -2,/(15 GUf_

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si 0* Ihhc @fUb_Y Yf_`{fh g]W\ VYfY]h( gY]b ;ah U`g JUfhY][fiddYbcf[Ub]gUhcf kY]hYf ni Z~\fYb*



-//

Si1* >ifW\ [Y\Y]aY QU\` k]fX GUbZfYX Ob[Yf nia -* PcfghUbX [Yk{\`h* .* PcfghUbX V`Y]Vh
?a]` EYggY`* ;`g MW\f]ZhZ~\fYf kYfXYb >]YhYf BcZaUbb ibX G]W\UY` ;fbc`X Y]b[YgYhnh*
QYfbYf Q]hh][ V`Y]Vh kY]hYf\]b EUgg]YfYf* >Ug ;ah XYg HchYbkUfhYg k]fX DcUW\]a QU[bYf
UigZ~\fYb*

Si 2* ?kU`X MW\kUfn []Vh XYb ;bghcgg( XUgg XYf G{bbYfW\cf UiW\ . ibX / gh]aa][Y F]YXYf
`YfbYb _}bbhY*
>UbUW\ aY`XYh g]W\ AYcf[ >]Ybgh nia Qcfh* ?f _f]h]g]Yfh X]Y >]gn]d`]b XYg =\cfYg ibX XUg
@Y\`Yb nU\`fY]W\Yf MUb[YgVf~XYf VY] XYb M]b[YghibXYb* <YgcbXYfg ]b XYf `YhnhYb SY]h _Ua Yg
jcf( XUgg XYf =\cf nia NY]` b]W\h g]b[Z{\][ kUf* ?f fiZh U``Y MUb[YgVf~XYf UiZ( XUg ni {bXYfb*
A`Y]W\nY]h][ XUb_hY Yf ]a HUaYb U``Yf =\cfa]h[`]YXYf ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` Z~f
gY]bY UiZcdZYfib[gjc``Y N{h][_Y]h ibX gdfUW\ X]Y <]hhY Uig( XUgg IgkU`X BYb_Y` UiW\
kY]hYf\]b gY]b ;ah Uig~VYb gc``*

Si 3* AYcf[ >]Ybgh VYgW\`]Yzh X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[*
DYXYf M{b[Yf Yf\{`h -, GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY* ?g []Vh LcghVf{h` ibX AY\UW_hYg* ?g
kYfXYb Y]b][Y VY_UbbhY F]YXYf [Ygib[Yb* <Y] <]Yf ibX MW\bUdg []Vh Yg bcW\ Y]b [Ya~h`]W\Yg
<Y]gUaaYbgY]b*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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Ca L~W_V`]W_ UiZ XUg jYfZ`cggYbY DU\f _Ubb aUb gU[Yb( XUgg Yg gY\f YfY][b]gfY]W\ kUf*
?g VY[Ubb Z~f X]Y M{b[Yf a]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua --* @YVfiUf*
;b`{gg`]W\ XYg 3,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg Y\YaU`][Yb PcfghUbXYg AYcf[ >]Ybgh Ua .5*,0*(
gck]Y XYg `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf EUf` S]bb Ua -2*,4*( Y\fhYb k]f VY]XY a]h Y]bYa
Mh{bXW\Yb*
Si ?\fYb XYg 2,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg =\cf`Y]hYfg IgkU`X BYb_Y` Ua /* Dib] VfUW\hYb k]f
]\a Y]b][Y F]YXYf( kcVY] Yg g]W\ ibgYf AUghX]f][Ybh FY]hbYf b]W\h bY\aYb `]Yz( ibg ni
X]f][]YfYb*
Q]Y ^YXYg DU\f( gc gUb[Yb k]f UiW\ ]b X]YgYa nia EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb Ua
-* GU] ibX Ua 3* I_hcVYf nia AYVifhghU[ XYf LYdiV`]_*
Cb XYf McaaYfgU]gcb YfZfYihYb k]f( nigUaaYb a]h XYa [Ya]gW\hYb =\cf ibX XYf
@fUiYbg]b[[fiddY( ]b -- [ih VYgiW\hYb BY]aUhUVYbXYb ibgYfY A{ghY*
Cb X]YgYa DU\f kifXY YbX`]W\ XYf gW\cb gY]h Y]b][Yb DU\fYb [Yd`UbhY <YgiW\ Y]bYg N\YUhYfg
jYfk]f_`]W\h* ?g kifXY VYgW\`cggYb( XUgg k]f nigUaaYb a]h XYa [Ya]gW\hYb =\cf ibX
ibgYfYb ;b[Y\}f][Yb Ua -4*,4* ]b X]Y @fY]`]W\hV~\bY LiXc`ghUXh ibX XUbUW\ nia
;VYbXYggYb bUW\ QUhnXcfZ ZU\fYb kc``hYb* ;iZ XYb Md]Y`d`Ub XYg LiXc`gh{XhYf N\YUhYfg
ghUbX ni X]YgYf SY]h XUg Mh~W_ oG]fUbXc`]bUr*
>Ug QYhhYf kUf Ub X]YgYa NU[Y gY\f gW\}b ibX U``Y kUfYb ]b [ihYf Mh]aaib[( kY`W\Y XifW\
XUg N\YUhYfgh~W_ bcW\ [Y\cVYb kifXY*
Cb QUhnXcfZ VY_Ua ^YXYf M{b[Yf -1 GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY( kcjcb Yf g]W\ Ua ;VYbX
jYf_}gh][Yb _cbbhY* >Yg kY]hYfYb gUb[Yb k]f Xcfh UiW\ Y]b][Y F]YXYf ibX kifXYb XifW\ XYb
<Y]ZU`` XYf ]a AUgh\Uig UbkYgYbXYb A{ghY VY`c\bh* G]h XYf BY]aZU\fh ZUbX X]YgYf gW\}bY NU[
gY]b ?bXY*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f kifXYb ]b XYb M]b[ghibXYb ~VYf Y]bYb @izaUfgW\ nif ;iYa~\`Y
VYfUhYb*
?g kifXYb gc[Uf NYfa]bY Uig[YaUW\h ibX hfchnXYa _Ua Yg b]W\h XUni*
<YgcbXYfg YfZfYi`]W\ Z~f XYb =\cf kUf( XUgg ]a BYfVgh 0 ^i[YbX`]W\Y M{b[Yf bYi
UiZ[YbcaaYb kYfXYb _cbbhYb*



-/0

Sif ?f}ZZbib[ XYf >cfZZYghgd]Y`Y Ua ..*,3* VYgiW\hY ibg XYf HYi\{igYf G{bbYfW\cf ibhYf
FY]hib[ jcb MYdd FY]hbYf* ;a Pcfa]hhU[ X]YgYg NU[Yg ZUbX Y]b [YaY]bgUaYg M]b[Yb VY]XYf
=\}fY UiZ XYa ;b[Yf ghUhh* HUW\a]hhU[g _Ua Yg ]a AUgh\Uig oMW\~hnYb\cZr bcW\ ni Y]bYa
[Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYb gY]b*
QY]hYf\]b kifXY UiW\ bcW\ ibgYfa `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf EUf` Af{Z nia 31* AYVifhghU[
Y]b Mh{bXW\Yb [YVfUW\h*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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>cfZZYghgd]Y`Y Ua ..*,3*-53/

AUghX]f][Ybh MYdd FY]hbYf
X]f][]Yfh X]f][]Yfh XYb AYgUahW\cf(

VYghY\YbX Uig XYa HYi\{igYf
ibX XYa GYifUYf G{bbYfW\cf

ObgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y`
X]f][]Yfh XYb AYgUahW\cf
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-* <Y[f~zib[
.* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/* <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0* QU\` XYg PcfghUbXYg
1* <YfUhib[ ~VYf X]Y DU\fYgZY]Yf XYg =\cfYg
2* ;``[YaY]bYg
3* MW\`iggkcfh XYg PcfghUbXYg

Si-* >Yf PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf* ?f VYXUb_h g]W\ ]b
X]YgYa SigUaaYb\Ub[ Z~f X]Y [ihY >]gn]d`]b XYf M{b[Yf ]a jYf[Ub[YbYb DU\f ibX gdf]W\h XYb
QibgW\ Uig( XUgg Yg UiW\ kY]hYf\]b gc V`Y]Vh*

Si.* MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h*

Si/* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX ]b PYfhfYhib[ jcb ?a]` EYggY` jcf[Y`Y[h ibX jcb .
MUb[YgVf~XYfb _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h*

?]bbU\aYb /-5,(45 G
;ig[UVYb -151(,, G
MiaaY -151(45 G

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si0* >Yf ]a Pcf^U\f [Yk{\`hY PcfghUbX k]fX Y]bgh]aa][ k]YXYf Ub[YbcaaYb*

Si1* ?g k]fX VYgW\`cggYb( XUgg X]Y DU\fYgZY]Yf Ua .2*-*-530 ]a AUgh\Uig GYifUghY]b(
[YaY]bgUa a]h XYa [Ya]gW\hYb =\cf( ghUhhZ]bXYb gc``* Sif ObhYf\U`hib[ gc`` ]a YfghYb NY]`
Y]bY S]hhYf[fiddY ibX ]a nkY]hYb X]Y NUbn_UdY``Y GYifUghY]b VY]hfU[Yb* DYXYf M{b[Yf Yf\{`h
Uig XYf PYfY]bg_UggY ., GUf_ nif PYf_}gh][ib[*

Si2* ?kU`X MW\kUfn k]fZh XUg JfcV`Ya LUiW\Yb ]b XYf M]b[ghibXY UiZ* >Uf~VYf _caah Yg nif
>]g_igg]cb* ?g k]fX jYfY]bVUfh( XUgg bif ]b XYb JUigYb [YfUiW\h kYfXYb XUfZ*
AYcf[ >]Ybgh YfaU\bh X]Y MUb[YgVf~XYf( XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y A{ghYUVYbXY VYggYf ni
ghiX]YfYb( XUa]h Yg b]W\h ]aaYf k]YXYf ni Obgh]aa][_Y]hYb ]a ;V`UiZ _caah*

Si3* >Yf PcfghUbX VYgW\`]Yzh X]Y X]Yg^{\f][Y BUidhjYfgUaa`ib[*
;bgW\`]YzYbX \U`hYb k]f bcW\ M]b[ghibXY*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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Q]YXYf ]gh Y]b DU\f jYf[Ub[Yb( XUg j]Y` AihYg ibX MW\}bYg UVYf UiW\ gW\`YW\hYg [YVfUW\h \Uh*
Ca @f~\^U\f hfUZ XUg Ei`hifkYgYb ibgYfYg >cfZYg Y]b gW\kYfYf MW\`U[* ;ig jYfgW\]YXYbYb
Af~bXYb VfUW\ XYf AYa]gW\hY =\cf nigUaaYb* Mca]h V`]YV XYf G{bbYfW\cf U`g `YhnhYf jcb
Y\YaU`g j]Yf =\}fYb VYghY\Yb* BcZZYb k]f( XUgg b]W\h UiW\ Yf XYa MW\]W_gU` XYf UbXYfYb
Zc`[h*
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EcbbhYb k]f ]a jYf[Ub[YbYb DU\f UiZ j]Yf bYiY ^i[YbX`]W\Y M{b[Yf nif~W_V`]W_Yb( gc a~ggYb
k]f \YihY ZYghghY``Yb( XUgg _Y]bYf jcb X]YgYb( hY]`g XifW\ ?]bVYfiZib[ nif ;faYY( hY]`g UVYf
UiW\ XifW\ @YfbV`Y]VYb jcb XYb M]b[ghibXYb( aY\f XYa =\cf Ub[Y\}fh* ;izYfXYa gW\]YXYb
aY\fYfY {`hYfY M{b[Yf XifW\ EfUb_\Y]h Uig XYa =\cf Uig* Mca]h ]gh X]Y @fU[Y kc\` VYfYW\h][h(
k]Y `Ub[Y X]YgYf `YhnhY =\cf kc\` bcW\ VYghY\Yb k]fX* Ca bYiYb DU\f aigg ibVYX]b[h jYfgiW\h
kYfXYb( bYiY G]h[`]YXYf ni kYfVYb* >UVY] aigg VYgcbXYfg Ub XYb LUh XYf AYaY]bXY
UddY``]Yfh kYfXYb( g]W\ XcW\ ]a CbhYfYggY XYf A{ghYVYhfYiib[ YhkUg aY\f U`g ]b XYb `YhnhYb
DU\fYb ia XYb =\cf ni _~aaYfb*
>Yb ;iZhU_h Z~f XUg M{b[Yf^U\f [UV k]Y ]aaYf X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 1* DUbiUf*
>cfh kifXY VYgW\`cggYb( Y]bY DU\fYgZY]Yf XifW\niZ~\fYb*
>]YgY ZUbX UiW\ Ua .2*,-*-530 ]a AUgh\Uig GYifUghY]b nigUaaYb a]h XYa AYa]gW\hYb
=\cf ghUhh* Sif ObhYf\U`hib[ kifXY Y]bY S]hhYf[fiddY Uig HYi\Uig ibX X]Y NUbn_UdY``Y
GYifUghY]b VYghY``h* >Yb YfghYb NY]` [YghU`hYhY X]Y S]hhYf[fiddY a]h Pc`_g`]YXYfb ibX
\iacf]gh]gW\Yb ?]b`U[Yb Uig* Ca nkY]hYb NY]` _cbbhY XUg NUbnVY]b [YgW\kib[Yb kYfXYb*
?]b][Y _`Y]bY AYgY``gW\UZhggd]Y`Y hfi[Yb kY]hYf\]b nif PYfgW\}bYfib[ XYg ;VYbXg VY]* Sif
PYf_}gh][ib[ Yf\]Y`h ^YXYf M{b[Yf ., GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY*
>]YgY PYfUbghU`hib[ ZUbX VY] U``Yb NY]`bY\aYfb [fczYb ;b_`Ub[*
;a -* GU]( XYa EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb gUb[Yb k]f UiW\ ]b X]YgYa DU\f k]YXYf
Y]b][Y F]YXYf*
;a -* JZ]b[ghZY]YfhU[( gck]Y nia ;iZhU_h XYf >cfZZYghgd]Y`Y YfZfYihYb k]f ibgYfY ?]bkc\bYf
ibX A{ghY 5, G]bihYb `Ub[ a]h gW\}bYb Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYfb* >]YgY VY]XYb
PYfUbghU`hib[Yb( kY`W\Y UiZ XYf NYffUggY Vnk* ]a MUU` XYg AUgh\UigYg MW\~hnYb\cZ
ghUhhZUbXYb( kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*
;b`{gg`]W\ XYf Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb Ua /,*2* gUb[Yb k]f ]a AUgh\Uig GYifUghY]b Y]b][Y
F]YXYf*
;a .5*-,* VfUW\hYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Q]``m JUVgh nif M]`VYfbYb BcW\nY]h Y]b
Mh{bXW\Yb*
Ca FUiZY XYg McaaYfg YfZfYihYb k]f( k]Y ]b ^YXYa DU\f( ibgYfY A{ghY ibX ?]bkc\bYf ]b bYib
nia NY]` gY\f [ih VYgiW\hYb BY]aUhUVYbXYb* ;iZ AfibX XYf ;iZ`}gib[ XYg AYa]gW\hYb
=\cfYg aigghY XYf G{bbYfW\cf XYb [f}zhYb NY]` XYg Jfc[fUaag UigZ~``Yb* SkY] Gig]_Yf XYf
\]Yg][Yb EUdY``Y ibX X]Y @fUiYbg]b[[fiddY \U`ZYb( XUg Jfc[fUaa UVkYW\g`ib[gfY]W\Yf ni
[YghU`hYb*
Sia MW\`igg aY]bYg <Yf]W\hYg a}W\hY ]W\ b]W\h jYfg{iaYb U``Yb MUb[YgVf~XYfb( X]Y nif
?f\U`hib[ ibgYfYg =\cfYg VY][YhfU[Yb \UVYb( Y]bYb >Ub_ UignigdfYW\Yb ibX g]Y ni V]hhYb(
UiW\ kY]hYf\]b U_h]j ]a =\cf a]hnik]f_Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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-* <Y[f~zib[
.* EUggYVYf]W\h
/* ?bh`Ughib[ XYg PcfghUbXY ibX HYikU\`
0* <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
1* <YfUhib[ ~VYf XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY -531
2* ;``[YaY]bYg
3* MW\`iggkcfh XYg PcfghUbXYg

-* Oa -0 O\f Yf}ZZbYh XYf -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf X]Y PYfgUaa`ib[ ibX VY[f~zh X]Y
.2 UbkYgYbXYb M{b[Yf* AUbn VYgcbXYfg \Y]zh Yf ibgYfYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX G}``Yf(
XYf gY]h XYa `YhnhYb DU\f XifW\ EfUb_\Y]h b]W\h aY\f a]hg]b[Yb _Ubb( \Yfn`]W\
k]``_caaYb*

.* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX jca EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jcf[Y`Y[h ibX jcb /
MUb[YgVf~XYfb _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h* ?f `UihYh k]Y Zc`[h6

?]bbU\aYb /201(45 GUf_
;ig[UVYb -05-(0, GUf_
MiaaY .-10(05 GUf_

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

/* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX Ybh`UghYh ibX Y]bgh]aa][ k]YXYf bYi [Yk{\`h*

0* >Yb DU\fYgVYf]W\h jYf`]Ygh MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb* ?g []Vh _Y]bY ?]bk{bXY* ?g
k]fX VYgW\`cggYb( Y]bY ;VgW\f]Zh jcb X]YgYa <Yf]W\h XYa LUh XYf AYaY]bXY ni
_caaYb ni `UggYb*

1* ?g k]fX ~VYf XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY -531 X]g_ih]Yfh ibX Y]bY jcf`{iZ][Y
LY]\YbZc`[Y XYf F]YXYf ZYgh[Y`Y[h*

2* GUbZfYX Ob[Yf XUb_h ]a HUaYb U``Yf MUb[YgVf~XYf XYa HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
ibX XYa .* PcfghUbX ?a]` EYggY` Z~f ]\fY ;fVY]h*
QY]hYf\]b k]fX XUf~VYf X]g_ih]Yfh( cV g]W\ XYf =\cf Y]bghiZYb `UggYb gc`` cXYf b]W\h*
>UVY] _caah Yg ni _Y]bYa f]W\h][Yb ?f[YVb]g*
>U X]Y N\YUhYfZU\fh jca McaaYf -53/ U``Yb =\cfa]h[`]YXYfb j]Y` MdUz [YaUW\h \Uh(
k]fX ~VYf Y]bY YfbYihY @U\fh [YgdfcW\Yb*

3* >Yf PcfghUbX VYgW\`]Yzh X]Y PYfgUaa`ib[ a]h XYf BcZZbib[ UiZ Y]b Z~f XYb =\cf
VYggYfYg DU\f -531

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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>Ug DU\f -531 ]gh VYYbXYh* ?]b DU\f( XUg bYiY BcZZbib[Yb ]a <Yni[ UiZ XYb =\cf [YVfUW\h
\Uh* >]Y BcZZbib[Yb VY[f~bXYb g]W\ XUfUiZ( XUgg ni <Y[]bb XYg bYiYb DU\fYg Y]b][Y G{bbYf
XYg IfhYg ibgYfYa =\cf VY]hfYhYb kc``Yb* >]YgY YfZfYi`]W\Y NUhgUW\Y ]gh XUg ?f[YVb]g Y]bYf
Ua -.* >YnYaVYf XifW\[YZ~\fhYb QYfVib[* M]Y kifXY ]b @cfa Y]bYf PYfgUaa`ib[
jYfUbghU`hYh* >ifW\ XYb LUh XYf AYaY]bXY kifXYb Ub WU* 1, G{bbYf GYifUqg ?]b`UXib[Yb
jYfgW\]W_h* Oa PcfifhY]`Y UignigW\`]YzYb ibX Y]bY \c\Y NY]`bU\aY ni YffY]W\Yb( ghUbX UiZ
X]YgYb bif( XUgg Yg g]W\ ia Y]bY k]W\h][Y ;b[Y`Y[Yb\Y]h \UbXY`Y*
>]Y PYfgUaa`ib[ ZUbX Ub XYa [YbUbbhYb NU[ ., O\f ]a @>A<)@Yf]Yb\Y]a oMW\~hnYb\cZr
ghUhh* ?g _UaYb YhkU /, XYf Y]b[Y`UXYbYb G{bbYf* SiYfgh gdfUW\ ibgYfY <~f[YfaY]ghYf]b
Y]b][Y Y]bZ~\fYbXY QcfhY* >UbUW\ aUW\hY ibgYf PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf X]Y ;bkYgYbXYb
XUfUiZ UiZaYf_gUa( k]Y k]W\h][ ibX bchkYbX][ Yg Z~f XUg QY]hYfVYghY\YbXYg =\cfYg ]gh( XUgg
Y]b][Y G{bbYf X]YgYa VY]hfYhYb* ?g kifXY XUfUb UbgW\`]YzYbX a]h ^YXYa Y]bnY`bYb Y]b
AYgdf{W\ [YZ~\fh* >Yf ?fZc`[ kUf( k]Y gW\cb [YgU[h( XUgg g]W\ Y]b][Y VYfY]h Yf_`{fh \UVYb( UV
-532 a]hnig]b[Yb* SkY] G{bbYf bU\aYb [`Y]W\ Ub XYf b{W\ghYb =\cfdfcVY U_h]j hY]`*
;izYfXYa hfUhYb ]a FUiZY XYg DU\fYg UiW\ bcW\ nkY] Di[YbX`]W\Y XYa =\cf VY]* ;`gc _}bbYb
k]f XcW\ a]h bYiYb ?fkUfhib[Yb XYa _caaYbXYb DU\f Ybh[Y[YbgY\Yb*
Q]Y jYf`]YZ bib XUg jYf[Ub[YbY DU\f ]a M{b[Yf_fY]g9
;a 0* DUbiUf ZY]YfhY ibgYf {`hYghYf MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MhUiW\Y %PYhhYf& gY]bYb 4,*
AYVifhghU[* C\a ni ?\fYb [UVYb k]f Y]b Mh{bXW\Yb ibX ~VYffY]W\hYb ]\a Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
ObgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ZUbX Ua -.* DUbiUf ]a AUgh\Uig GYifUghY]b ghUhh*
>Yb EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb Ua -* GU] [YghU`hYhYb k]f k]YXYf XifW\ Y]b][Y
F]YXYf a]h Uig*
?]b Mh{bXW\Yb VfUW\hYb k]f Ua .0* Dib] ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Ihhc ;fbc`X ni gY]bYf
M]`VYfbYb BcW\nY]h*
Ca LU\aYb XYf >cfZZYghgd]Y`Y YfZfYihYb k]f ibgYfY ?]bkc\bYf ibX A{ghY Ua .3* Di`] 5, a]b
`Ub[ a]h gW\}bYb Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYfb* >]YgY PYfUbghU`hib[( kY`W\Y UiZ XYf NYffUggY XYg
@>A< @Yf]Yb\Y]ag MW\~hnYb\cZ ghUhhZUbX( kifXY a]h fY]W\Ya <Y]ZU`` XYf SigW\UiYf VY`c\bh*

;a /-* ;i[igh VYgiW\hY ibg XYf AYa]gW\hY =\cf Uig HYi\Uig* <Y]XY =\}fY hfUZYb g]W\
]a @Yf]Yb\Y]a MW\~hnYb\cZ* >cfh _Ua Yg VY] Y]b][Yb F]YXYfb ni Y]bYa [Ya~h`]W\Yb
<Y]gUaaYbgY]b* ?g kifXY VYgW\`cggYb( XUgg ibgYf =\cf Y]bYb AY[YbVYgiW\ ]b HYi\Uig
UVghUhhYb gc``Y* DYXcW\ _Ua Yg V]g\Yf bcW\ b]W\h ni Y]bYa gc`W\Yb AY[YbVYgiW\( XU XYf
HYi\{igYf =\cf b]W\hg k]YXYf \Uh jcb g]W\ \}fYb `UggYb*
;a 0* I_hcVYf fU\ahYb k]f X]Y BcW\nY]h jcb LU`Z <Yg[Yb a]h Y]b][Yb F]YXYfb Uig* >]Yg
[YgW\U\ UiZ QibgW\ XYggYb AfczjUhYfg( ibgYfYg U`hYb MUb[YgVfiXYf EUf` Af{Z*
>U U``Yb =\cfa]h[`]YXYfb X]Y N\YUhYfZU\fh jcb-53/ [fczYb MdUz [YaUW\h \UhhY( kifXY nif
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ~VYf Y]bY YfbYihY @U\fh [YgdfcW\Yb* >]YgY ZUbX UiW\ Ua
.1* I_hcVYf ghUhh* M]Y VY[Ubb Ub Y]bYa \Yff`]W\Yb BYfVghhU[ [Y[Yb -0 O\f Ua IVYfUb[Yf* G]h
nkY] <iggYb Zi\fYb k]f [YaY]bgUa a]h XYb @fUiYb ibX XYa Y\YaU`][Yb AYa]gW\hYb =\cf
jcb GYifU bUW\ QUhnXcfZ* >cfh hfUb_Yb k]f EUZZYY ibX UzYb ;VYbXVfch* Sif PYf_}gh][ib[
Yf\]Y`h ^YXYf M{b[Yf /, GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY* Sk]gW\YbXifW\ gUb[Yb k]f nif @fYiXY
U``Yf ;bkYgYbXYb Y]b][Y gW\}bY F]YXYf ibX kifXYb a]h <Y]ZU`` VY`c\bh*
AY[Yb -4*/, O\f Zi\fYb k]f XUbb bUW\ LiXc`ghUXh ]bg N\YUhYf* >cfh gU\Yb k]f XUg
aig]_U`]gW\Y Fighgd]Y` oC` =Uad]Y``cr jcb ?faUbbc Qc`Z)@YffUf]* >]Y PcfghY``ib[ kUf [Y[Yb
.-*/, O\f VYYbXYh* ?]b][Y M{b[Yf {izYfhYb XYb QibgW\( bcW\ Y]baU` bUW\ QUhnXcfZ nif~W_
ni ZU\fYb( XifW\ Obgh]aa][_Y]hYb _Ua Yg ^YXcW\ b]W\h XUni* Nfchn X]YgYg kYb][Yf gW\}bYb
;VgW\`iggYg XYg ;igZ`i[g kUf Yg kc\` XcW\ Z~f U``Y Y]b ?f`YVb]g( kY`W\Yg bcW\ `Ub[Y ]b
?f]bbYfib[ V`Y]VYb k]fX*
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;iW\ ]b X]YgYa DU\f YfZfYihYb k]f ibgYfY ?]bkc\bYf ibX A{ghY ]b -- aY]gh gY\f [ih VYgiW\hYb
BY]aUhUVYbXYb XifW\ gW\}bY Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYf* ObhYfgh~hnh kifXYb k]f XUVY] k]YXYf
XifW\ X]Y @fUiYbg]b[[fiddY ibX nkY] GYifUYf Gig]_UbhYb*
;b gc`W\Yb ;VYbXYb Yf_Ybbh aUb VYgcbXYfg( k]Y [Yfb XcW\ Y]b gW\}bYg Pc`_g`]YX [Y\}fh
k]fX ibX Yg gc``hY k]f_`]W\ ]a CbhYfYggY Y]bYg ^YXYb `]Y[Yb( XifW\ XYb AYgUb[ XUni
VY]nihfU[Yb( XUgg _Y]bYg X]YgYf F]YXYf ]b PYf[YggYb\Y]h [Yf{h*
FY]XYf aigghYb k]f ]a ;df]` ibgYfYb `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf EUf` S]bb ni AfUVY hfU[Yb*
?f kUf Y]b M{b[Yf( XYf a]h FY]V ibX MYY`Y XYa AYgUb[ jYfVibXYb kUf( XYf gY`Vgh hfchn gY]bYf
EfUb_\Y]h jYfgiW\hY( _Y]bY =\cfdfcVY ni jYfg{iaYb* Q]f kYfXYb ]\b ghYhg ]b Y\fYbXYa
;bXYb_Yb VYkU\fYb*
;VgW\`]YzYbX a}W\hY ]W\ X]Y AY`Y[Yb\Y]h b~hnYb ibX kc\` ]a HUaYb U``Yf MUb[YgVf~XYf
ibgYfYa PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhYb >]YbghY( VYgcbXYfg ]a SigUaaYb\Ub[
a]h XYf [YbUbbhYb QYfVib[ XUb_Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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-* <Y[f~zib[
.* EUggYVYf]W\h
/* DU\fYgVYf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfYg
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* ;iZghY``ib[ XYg Jfc[fUaag Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY -532
2* PYfgW\]YXYbYg
3* MW\`iggkcfh XYg PcfghUbXYg

-* >Yf YfghY PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf Yf}ZZbYh ia -0 O\f X]Y X]Yg^{\f][Y
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ibX VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb /, M{b[Yf* ?f XUb_h U``Yb
MUb[YgVf~XYfb Z~f X]Y -531 [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ibX gdf]W\h XYb QibgW\ Uig( XUgg UiW\ -532 X]Y
FY]ghib[Yb XYg =\cfYg kY]hYf UbghY][Yb*

.* >Yf EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jYf`]Ygh XYb EUggYVYf]W\h* >]YgYf k]fX jcb XfY]
MUb[YgVf~XYfb _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h*

?f `UihYh k]Y Zc`[h6 ?]bbU\aYb 04/1(4. GUf_
;ig[UVYb -505(4. GUf_
MiaaY .442(,, GUf_

>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

/* MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h* ?f k]fX nif >]g_igg]cb
[YghY``h* ?g []Vh _Y]bY ?]bk{bXY*

0* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX Ybh`UghYh* ?f k]fX Y]bgh]aa][ k]YXYf [Yk{\`h* >UVY] k]fX
VYgW\`cggYb( XUgg XYf JUfhY][fiddYbcf[Ub]gUhcf ^YXYb GcbUh Y]baU` jcf XYf =\cfdfcVY Y]bY
_ifnY dc`]h]gW\Y XYf FU[Y ]b XYf QY`h [YVYb gc``*
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1* ?g k]fX ~VYf XUg BY]aUhUVYbXdfc[fUaa Z~f -532 VYfUhYb ibX Y]b jcf`{iZ][Yg Jfc[fUaa
UiZ[YghY``h* QY]hYf\]b k]fX ~VYf X]Y <]`Xib[ Y]bYg >cddY`eiUfhYhhg ibX X]Y Gig]_ Z~f X]Y
BY]aUhUVYbXY X]g_ih]Yfh*

2* Ca Jib_h oPYfgW\]YXYbYgr k]fX ~VYf X]Y PYfUbghU`hib[Yb( kY`W\Y XYf =\cf -532
XifW\Z~\fYb k]``( [YgdfcW\Yb* ?g k]fX kY]hYf\]b XUf~VYf X]g_ih]Yfh( k]Y j]Y` AY`X XYf =\cf Z~f
Y]bYb BY]aUhUVYbX jYf`Ub[Yb k]``*

3* >Yf YfghY PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf VYgW\`]Yzh X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ibX XUb_h
XUVY] ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` Z~f gY]bY UiZcdZYfib[gjc``Y N{h][_Y]h*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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MW\UiYb k]f nif~W_ UiZ XUg jYfZ`cggYbY DU\f -532 gc _}bbYb k]f gU[Yb( XUgg g]W\ ibgYfY
BcZZbib[ ]a <Yni[ UiZ bYiY G]h[`]YXYf hY]`kY]gY YfZ~``h \UVYb( >ifW\ X]Y ?bXY -531
XifW\[YZ~\fhY QYfVib[ _cbbhYb gYW\g MUb[YgVf~XYf [YkcbbYb kYfXYb* >cW\ gc`` X]YgY SU\`
b]W\h XUf~VYf \]bkY[h{igW\Yb( XUgg XYf =\cf k]YXYf b]W\h ]aaYf g]b[Z{\][ kUf* >]Y bYiYb
G]h[`]YXYf _UaYb( UbXYfY V`]YVYb XUZ~f ZYfb* >]YgY MUb[YgVf~XYf gc``hYb k]f_`]W\ Y]baU`
XUf~VYf bUW\XYb_Yb( YbhkYXYf fY[Y`a{z][ ni YfgW\Y]bYb cXYf Uig XYa M{b[Yf_fY]gY
UignigW\Y]XYb* >Ya =\cf ]gh Yg VYgh]aah b]W\h X]Yb`]W\( kYbb Y]b][Y bif UV ibX ni Y]baU`
Y]bY =\cfdfcVY VYgiW\Yb* >Yg\U`V k]`` ]W\ ibX VYgh]aah UiW\ ]a HUaYb XYf^Yb][Yb( kY`W\Y
_Uia Y]bY =\cfdfcVY jYfg{iaYb( Ub X]YgY MUb[YgVf~XYf UddY``]YfYb ibX g]Y UiZZcfXYfb( g]W\
ni YbhgW\Y]XYb*

;VYf bib ni XYb ?fY][b]ggYb XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg ]a M{b[Yf_fY]gY*
Q]Y ]aaYf V]`XYhY X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ XYb ;iZhU_h* M]Y ZUbX Ua --*DUbiUf ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh*
Cb Y]bYf M]b[YghibXY kifXY VYgW\`cggYb( XUgg XYf =\cf Y]bY @U\fh bUW\ Mi\` ]b X]Y MhUXh\U``Y
ibhYfbY\aYb kc``Y* >cfh ZUbX Y]bY S]f_igjYfUbghU`hib[ oSUiVYf XYf GUbY[Yr ghUhh*
;a McbbhU[ XYb -1* @YVfiUf Zi\fYb k]f [Y[Yb -.*/, O\f a]h Y]bYa <ig jca IVYfUb[Yf UV*
>cfh Ub[Y_caaYb YfZi\fYb k]f( XUgg XifW\ Y]bY JUbbY X]Y PcfghY``ib[ Yfgh Y]bY MhibXY gd{hYf
UbZUb[Yb _}bbY* ?]b][Y aUW\hYb XYb PcfgW\`U[( XUgg XYf =\cf ]b XYf GUbY[Y Y]b][Y F]YXYf
g]b[Yb _}bbhY* DYXcW\ [UV Yg XUf~VYf Obgh]aa][_Y]hYb ibX gc _Ua Yg b]W\h XUni* NfchnXYa
aUW\hY Yg U``Yb j]Y` MdUz( cV bib ]b XYf S]f_igjcfghY``ib[ cXYf VY] Ig_Uf ]b XYf oEY``YfVUfr*
;VYbXVfch kifXY XUbb ]a AUgh\Uig ;iY CC ]b Mi\` Y]b[YbcaaYb* >Ug ?ggYb kUf gY\f [ih*
QYb][Yf gW\}b kUf( XUgg k]f Xcfh b]W\h g]b[Yb XifZhYb* >Yg\U`V \]Y`hYb k]f ibg b]W\h kY]hYf
UiZ( gcbXYfb hfUhYb X]Y BY]afY]gY Ub* Cb MW\a]YXYZY`X aUW\hYb k]f bcW\ aU` _ifn MhUh]cb ]b
XYa AUgh\Uig oNUbbYr( Xcfh _cbbhYb k]f YbX`]W\ UiW\ Y]b dUUf F]YXYf nia <YghYb [YVYb*
>Ubb Zi\fYb k]f bUW\ BUigY* >]YgYf HUW\a]hhU[ ibX ;VYbX( hfchn gY]bYf JUbbYb ibX
MW\k]Yf][_Y]hYb( k]fX XcW\ ^YXYa M{b[Yf ]b [ihYf ?f]bbYfib[ V`Y]VYb*

Q]Y ]b ^YXYa DU\f [YghU`hYhYb k]f k]YXYf XYb EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb Ua -*
GU] a]h ibgYfYa AYgUb[ Uig*
Si XYb >cfZZYghgd]Y`Yb Ua McbbhU[ XYa .1* Di`] gUb[Yb k]f nif @fYiXY ibgYfYf ?]bkc\bYf
ibX A{ghY Y]b][Y gW\}bY Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYf* >]YgY PYfUbghU`hib[ ZUbX UiZ XYf NYfUggY
XYg @>A<)@Yf]Yb\Y]aYg oMW\~hnYb\cZr ghUhh* >]Y Si\}fYf VY`c\bhYb X]YgY gW\}bYb 5,
G]bihYb a]h j]Y` <Y]ZU``*
;a McbbhU[ XYa .2*,5* kifXY Y]b jca AYZ`~[Y`niW\hjYfY]b [YVUihYf J]`n Y]b[YkY]\h* >Ug
kifXY nia ;b`Ugg Z~f Y]b _`Y]bYg @Ygh ]b GYifU* >Yf =\cf iafU\ahY X]YgYg k]YXYf a]h
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gW\}bYb F]YXYfb( kcf~VYf g]W\ U``Y ;bkYgYbXYb ZfYihYb ibX ]\fYb SigdfiW\ ]b fY]W\Ya
<Y]ZU`` _ibXhUhYb*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f [YghU`hYhY ibgYf =\cf( [YaY]bgUa a]h XYf M]b[Y[fiddY ibX nkY]
Gig]_UbhYb( 4 ]aaYf gY\f [ih VYgiW\hY BY]aUhUVYbXY Uig* >]Y ?]bkc\bYf ibX A{ghY( kY`W\Y
ni XYb ;VYbXYb _UaYb( kUfYb ghYhg VY[Y]ghYfh ibX VfUW\hYb XUg XifW\ [fczYb <Y]ZU`` nia
;igXfiW_*
QYb][Yf gW\}b kUf( XUgg k]f ]b XYf jYf[Ub[YbYb MU]gcb Y]b dUUf ;iZhf]hhY kYb][Yf \UhhYb U`g
gcbgh* >]YgYf OaghUbX kUf ]a ;``[YaY]bYb XYa =\cf b]W\h X]Yb`]W\( XYbb Yg _Ua }ZhYf jcf(
XUgg XfY] QcW\Yb \]bhYfY]bUbXYf ~VYf\Uidh b]W\h [Ygib[Yb kifXY* Q]f gc``hYb jYfgiW\Yb(
XUgg X]YgYf @U`` ]b XYf _caaYbXYb MU]gcb b]W\h k]YXYf UiZhf]hh*
FY]XYf aigghYb k]f ibgYfYb Y\YaU`][Yb MUb[YgVfiXYf LiXc`Z A}hnY ]a McaaYf ni AfUVY
hfU[Yb* Q]f kYfXYb ]\a ghYhg ]b ?\fYb [YXYb_Yb*
Cb XYf BcZZbib[ UiZ Y]b bcW\ `Ub[Yg <YghY\Yb XYg =\cfYg ibX UiZ X]Y kY]hYfY U_h]jY G]hUfVY]h
U``Yf M{b[Yf k]`` ]W\ XYb <Yf]W\h gW\`]YzYb*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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-* <Y[f~zib[ XifW\ XYb YfghYb PcfghUbX
.* EUggYVYf]W\h XYg EUgg]YfYfg
/* ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0* DU\fYgVYf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
1* HYikU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
2* PcfVYfY]hib[Yb UiZ X]Y BY]aUhUVYbXY -533
3* PYfgW\]YXYbYg
4* MW\`iggkcfh XYg PcfghUbXYg

Si -* >Yf YfghY PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf Yf}ZZbYh ia -5 O\f X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[* ?f
VY[f~zh X]Y ., UbkYgYbXYb M{b[Yf ibX VYXUb_h g]W\ Z~f ]\f YfgW\Y]bYb*
SiYfgh Yf\YVYb g]W\ U``Y MUb[YgVf~XYf ibX Y\fYb a]h Y]bYf AYXYb_a]bihY XYb jYfghcfVYbYb
M{b[Yf LiXc`Z A}hnY*
>Ubb XUb_h GUbZfYX Ob[Yf U``Yb MUb[YgVf~XYfb( VYgcbXYfg ibgYfYb =\cf`Y]hYf IgkU`X
BYb_Y` Z~f X]Y [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a jYfZ`cggYbYb DU\f

Si .* >Yb EUggYVYf]W\h`Y[h EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jcf* ?f `UihYh k]Y Zc`[h6

?]bbU\aYb6 0102(50
;ig[UVYb6 -/43(5,
MiaaY6 /-15(,2

Si /* >fY] MUb[YgVf~XYf _cbhfc``]YfYb XYb EUggYVYf]W\h ibX VYgh{h][Yb ]\b*
>Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si 0* >Yf DU\fYgVYf]W\h -532 k]fX jcb MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`YgYb ibX nif
>]g_igg]cb [YghY``h* ?g []Vh ^YXcW\ _Y]bY ?]bk{bXY*
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Si 1* >Yf U`hY PcfghUbX k]fX Ybh`UghYh* ;``Y PcfghUbXga]h[`]YXYf Yf_`{fYb g]W\ VYfY]h( ]\f ;ah
kY]hYfniZ~\fYb* ;iW\ XYf -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf ]gh [Yk]``h( kY]hYf\]b XYa =\cf U`g
YfghYf PcfghUbX hfYi ni V`Y]VYb U``YfX]b[g bif( kYbb g]W\ X]Y M]hiUh]cb ]a =\cf b]W\h
jYfgW\`YW\hYfh*
>Yf PcfghUbX k]fX Y]bgh]aa][ k]YXYf[Yk{\`h* >UbUW\ XUb_h GUbZfYX Ob[Yf XYa .* PcfghUbX
?a]` EYggY` Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h*

Si 2* >Ug Jfc[fUaa Z~f X]Y A{ghYUVYbXY -533 k]fX Uig[YUfVY]hYh* QY]hYf\]b k]fX XUf~VYf
X]g_ih]Yfh( k]Y j]Y` AY`X dfc ;VYbX jYf`Ub[h kYfXYb gc`` ibX cV Y]b PYfhfU[ a]h XYf
EifjYfkU`hib[ UbbY\aVUf ]gh*

Si 3* ?g k]fX ~VYf Y]bYb ;igZ`i[ bUW\ ObhYfkY]zVUW\ ]b X]Y CGI VYfUhYb ibX _caah ni XYa
?bhgW\`igg X]YgYb Ua -.* @YVfiUf XifW\niZ~\fYb*
AYgdfcW\Yb k]fX UiW\ ~VYf XYb 4,* AYVifhghU[ ibgYfYg Y\YaU`][Yb G]h[`]YXYg ;`ZfYX G}``Yf(
k]Y XYf =\cf X]YgYb YhkUg a]h Uig[YghU`hYb _Ubb*

Si 4* >Ug MW\`iggkcfh gdf]W\h k]Y ]aaYf XYf -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf*
DYXYf M{b[Yf Yf\{`h 2 GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY* ?g []Vh BUW_YdYhYf ibX VY] Y]b][Yb gW\}bYb
F]YXYfb []Vh Yg bcW\ Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb

8ELTIUFITMGLV &.,,

Q]YXYf Y]baU` ghY\Yb k]f Ub XYf MW\kY``Y Y]bYg bYiYb DU\fYg ibX kc``Yb UiZ XUg jYf[Ub[YbY
nif~W_V`]W_Yb*
?g aigg \]Yf [YgU[h kYfXYb( XUgg -533 b]W\h j]Y` HYiYg Z~f XYb =\cf [YVfUW\h \Uh* >]Y
?fY][b]ggY `UiZYb ]a M{b[Yf_fY]gY gW\cb ZUgh gW\YaUh]gW\ UV* ?g gc``hY XcW\ ]a bYiYb DU\f
jYfgiW\h kYfXYb( XUgg YhkUg aY\f ;VkYW\g`ib[ ]b XUg =\cf[YgW\Y\Yb [YVfUW\h k]fX*
Q]Y jYf`]YZ bib UVYf XUg jYfZ`cggYbY DU\f ]a M{b[Yf_fY]gY*
;a 0* DUbiUf gUb[Yb k]f ni ?\fYb XYg 3,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg U`hYb MUb[YgVfiXYfg ?kU`X
MW\kUfn Y]b Mh{bXW\Yb*
>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ZUbX Ua -1* DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh* ObhYf
UbXYfYa kifXY k{\fYbX X]YgYf PYfgUaa`ib[ UiW\ ~VYf Y]bYb ;igZ`i[ bUW\ ObhYfkY]zVUW\
]b XUg @Yf]Yb\Y]a XYf CGI FY]dn][ [YgdfcW\Yb* >]YgYb ;igZ`i[ ibhYfbU\aYb k]f XUbb UiW\
[YaY]bgUa a]h ibgYfYb ;b[Y\}f][Yb*
;a -1* @YVfiUf VfUW\Yb k]f [Y[Yb -4 O\f a]h Y]bYa <ig jca IVYfUb[Yf UiZ* Q]f Zi\fYb V]g
ObhYfkY]zVUW\* >Ubb VY[Ubb XYf ghY]`Y ;iZgh]Y[ \]bUiZ ni XYa @Yf]Yb\Y]a* IVYb
Ub[Y_caaYb( Yf\]Y`h ^YXYf M{b[Yf .1 GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY* >Ubb kifXY ibg Y]b gY\f
[ihYg ;VYbXYggYb [YfY]W\h( XUg kc\` ^YXYa Uig[YnY]W\bYh gW\aYW_hY* AYhf{b_Y kifXYb Ub
XYf <Uf jYf_UiZh* >]YgY kUf Z~f U``Y ibX VYgcbXYfg Z~f X]Y M{b[Yf( Y]b [fczYf
;bn]Y\ib[gdib_h cV XUg bib ^YXcW\ bif U``Y]b Ub XYb [ihYb AYhf{b_Yb `U[ cXYf UiW\ Ub XYf
\~VgW\Yb <UfXUaY( X]YgY @fU[Y gY] \]Yf ]b XYb LUia [YghY``h*
Sif ObhYf\U`hib[ kUf X]Y XfY] GUbb EUdY``Y oBN GY``YbVUW\r YfgW\]YbYb* >]YgY hfi[ kc\`
\Uidhg{W\`]W\ nia [ihYb AY`]b[Yb XYg ;VYbXg VY]*
>ifW\ AYgY``gW\UZhgh{bnY kifXY X]Y Mh]aaib[ ]aaYf aY\f [Y\cVYb* Sk]gW\YbXifW\ gUb[Yb
k]f bUh~f`]W\ UiW\ Y]b][Y F]YXYf* >Ubb kifXY UiZ <YhfY]VYb XYf EUdY``Y bcW\ Y]b @fUiYbW\cf
Uig ibgYfYb ;b[Y\}f][Yb [YV]`XYh* >Ug U``Yg aUW\hY kc\` ^YXYa [fczYb MdUz*
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;a gd{hYb ;VYbX [UV Yg XUbb bcW\ Y]b EU`hYg <~ZYhh* AY[Yb G]hhYfbUW\h VY[Ubb XYf ;Vgh]Y[
]bg NU` bUW\ ObhYfkY]zVUW\ ibX a]h XYa <ig Zi\fYb k]f k]YXYf bUW\ BUigY* >Ua]h YbXYhY
Y]b k]f_`]W\ gW\}bYf ;VYbX( Ub XYb g]W\ U``Y VYgh]aah ]aaYf [Yfb Yf]bbYfb kYfXYb*

MY]bYb 4,* AYVifhghU[ ZY]YfhY Ua .2* @YVfiUf ibgYf MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX G}``Yf* IVkc\`
Yf XifW\ EfUb_\Y]h b]W\h aY\f Ua U_h]jYb =\cf[YgW\Y\Yb hY]`bY\aYb _Ubb( ]gh Yf XcW\ ]aaYf
a]h ibg jYfVibXYb* Q]f VfUW\hYb ]\a Y]b Mh{bXW\Yb ibX ~VYffY]W\hYb Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
Ac`XYbY BcW\nY]h \Uhh Ua 5* ;df]` ibgYf MUb[YgVfiXYf BYfaUbb S]bb* ;iW\ ]\a kifXY Y]b
Mh{bXW\Yb [Ygib[Yb ibX Y]b Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h*
Q]Y ]aaYf gUb[Yb k]f Ua -* GU]( XYa EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb( Y]b][Y F]YXYf*
;a JZ]b[ghgcbbhU[ HUW\a]hhU[ gUb[Yb k]f Ua J]`n Z~f ibgYfY ?]bkc\bYf ibX A{ghY Y]b][Y
gW\}bY Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYf ibX kifXYb a]h <Y]ZU`` VY`c\bh*
ObgYf MUb[YgVfiXYf A~bhYf Liz \UhhY Ua -* HcjYaVYf M]`VYfbY BcW\nY]h* ;iW\ ]\a VfUW\hYb
k]f Y]b Mh{bXW\Yb*
Q]Y ]b ^YXYa DU\f [YghU`hYhYb k]f k]YXYf -, BY]aUhUVYbXY a]h ibgYfYa AYgUb[ Uig*
;``YfX]b[g aigg \]Yf [YgU[h kYfXYb( XUgg b]W\h ^YXYf ;VYbX [ih VYgiW\h kUf* >]YgYf OaghUbX
`U[ UVYf b]W\h Ub ibgYfYa Jfc[fUaa gcbXYfb Ub XYf ib[Yb~[YbXYb JiV`]_aUW\ib[ XifW\ X]Y
nigh{bX][Yb MhY``Yb XYg }fh`]W\Yb LUhYg*
FY]XYf aigghYb k]f ]a G{fn ibgYfYb `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf ?kU`X MW\kUfn ni AfUVY
hfU[Yb* Q]f kYfXYb ]\a ghYhg ]b ?\fYb [YXYb_Yb*
G]h Y]bYa >Ub_ Ub U``Y =\cfa]h[`]YXYf Z~f ]\fY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ibX XYa QibgW\( XUgg UiW\
-534 ^YXYf M{b[Yf gY]b <YghYg nif ?f\U`hib[ XYg =\cfYg []Vh( a}W\hY ]W\ aY]bYb <Yf]W\h
gW\`]YzYb*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP &*$ 8EQWET &.,- MP 6EUVLEWU [<IWTEUVIMQ]

Sif ?f}ZZbib[ XYf X]Yg^{\f][Yb DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ gdf]W\h XYf -* PcfghUbX GUbZfYX
Ob[Yf U``Yb =\cfa]h[`]YXYfb Y]bYb >Ub_ Uig* >UVY] \YVh Yf jcf U``Ya X]Y ;fVY]h ibgYfYg
>]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` \Yfjcf( XYf g]W\ DU\f Z~f DU\f UiZcdZYfh ibX c\bY XYb XYf =\cf
kc\` `{b[gh b]W\h aY\f VYghY\Yb k~fXY*
A`Y]W\nY]h][ aU\bh ^YXcW\ GUbZfYX Ob[Yf UiW\ X]Y =\cfa]h[`]YXYf( g]W\ b]W\h UiZ XYb
jYfX]YbhYb FcfVYYfYb Uignifi\Yb( gcbXYfb ]aaYf k]YXYf ]\f <YghYg ni [YVYb( ia XYb =\cf ]b
gY]bYf KiU`]h{h bcW\ ni jYfVYggYfb*
>UbUW\ `]Ygh Yf X]Y \Yih][Y NU[YgcfXbib[ jcf*

NU[YgcfXbib[6

-* AYXYb_a]bihY Z~f X]Y jYfghcfVYbYb MUb[YgVf~XYf
.* EUggYVYf]W\h XYg EUgg]YfYfg
/* DU\fYgVYf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
0* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1* >]g_igg]cb ~VYf XUg Jfc[fUaa ni XYb BY]aUhUVYbXYb -534
2* DU\fYgZY]Yf -534
3* PYfgW\]YXYbYg

Si -* GUbZfYX Ob[Yf V]hhYh U``Y =\cfa]h[`]YXYf g]W\ jcb ]\fYb J`{hnYb ni Yf\YVYb ibX Y]bY
AYXYb_a]bihY Z~f ibgYfYb jYfghcfVYbYb MUb[YgVfiXYf ?kU`X MW\kUfn Y]bni`Y[Yb*

Si .* QYfbYf Q]hh][ `Y[h( k]Y ]b ^YXYa DU\f( XYb EUggYVYf]W\h jcf* ?f `UihYh k]Y Zc`[h6
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>fY] MUb[YgVf~XYf _cbhfc``]YfYb ibX VYgh{h][Yb X]YgYb <Yf]W\h ibX YfhY]`Yb XYa EUgg]YfYf
?bh`Ughib[*

Si /* MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h -533* >Yf nif >]g_igg]cb
[YghY``hY <Yf]W\h k]fX c\bY ?]bk{bXY Ub[YbcaaYb*

Si 0* Sib{W\gh XUb_h GUbZfYX Ob[Yf U``Yb PcfghUbXga]h[`]YXYfb Z~f ]\fY V]g\Yf [Y`Y]ghYhY
;fVY]h*
>Yf U`hY PcfghUbX k]fX Ybh`UghYh ibX Y]bgh]aa][ k]YXYf bYi [Yk{\`h*
>UVY] k]fX XYf PcfgW\`U[ [YaUW\h( XUgg XYf [YgUahY PcfghUbX Z~f X]Y >UiYf jcb 1 DU\fYb
[Yk{\`h k]fX*

Si 1* ?g k]fX ~VYf XUg Jfc[fUaa ni XYb VYjcfghY\YbXYb BY]aUhUVYbXYb X]g_ih]Yfh* >U Yg
^YXcW\ b]W\h ni Y]bYf YbX[~`h][Yb ?bhgW\Y]Xib[ _caah( k]fX VYgW\`cggYb( ]b Y]bYf XYf
bUW\Zc`[YbXYb =\cfdfcVYb XUg Jfc[fUaa UiZnighY``Yb*

Si 2* Qc gc`` X]Y X]Yg^{\f][Y DU\fYgZY]Yf XYg =\cfYg ghUhhZ]bXYb9 >]YgY @fU[Y k]fX jca -*
PcfghUbX [YghY``h* ?g k]fX Y]bY >]g_igg]icb [YZ~\fh* C\f ?f[YVb]g `UihYh Bc\YbY]W\Y cXYf
E`Y]b[YgW\kYbXU* ?g k]fX VYgW\`cggYb( g]W\ ]b Y]bYa XYf IfhY ni VYa~\Yb( XUa]h X]Y @Y]Yf
Xcfh ghUhhZ]bXYb _Ubb*

Si 3* Q]Y ]aaYf k]fX k]YXYf Y]baU` X]g_ih]Yfh( k]Y bYiY M{b[Yf Z~f XYb =\cf [YkcfVYb
kYfXYb _}bbYb*
;izYfXYa k]fX XUf~VYf VYfUhYb( kc\Yf aUb bYiY F]YXYf Z~f XYb =\cf VY_caaYb _}bbhY*
MW\cb `Ub[Y Y]b >cfb ]a ;i[Y kUf XYb MUb[YgVf~XYfb X]Y P]hf]bY a]h XYb Jc_U`Yb ibX
JfY]gYb( kY`W\Y ]b Y]bYf ?W_Y ]a MUU` XYg AUgh\Uig oGYifUghY]br gW\cb gY]h DU\fYb ghY\h*
?g k]fX VYgW\`cggYb( X]Y JfY]gY ]b Y]bYa S]aaYf XYg <~f[YfaY]ghYfUahYg UiZnighY``Yb( kc g]Y
jcf ZfYaXYb Si[f]ZZYb g]W\Yf g]bX* HcW\ k{\fYbX XYf PYfgUaa`ib[ kYfXYb X]Y JfY]gY
[Yn{\`h* ?g g]bX .- Mh~W_*
HUW\XYa XYf PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf gY]b MW\`iggkcfh [YgdfcW\Yb \Uh( [Y\h X]Y
PYfgUaa`ib[ ]b Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ~VYf* <Y] MdY]g ibX NfUb_ ibX Y]b][Yb
gW\}bYb F]YXYfb k]fX bcW\ j]Y` Yfn{\`h ibX X]g_ih]Yfh* IV X]YgY >]g_igg]cbYb ni Y]bYa S]Y`
Z~\fhYb( kY]z \YihY UVYf b]YaUbX aY\f ni gU[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb
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?g ]gh k]YXYf Y]baU` gc kY]h* >Ug DU\f -534 ]gh jcf~VYf ibX k]f M{b[Yf \UVYb ibg ni ibgYfYf
U``^{\f`]W\Yb DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ nigUaaYb[YZibXYb*
>Yf =\cf \Uh U`gc k]YXYf Y]b DU\f ~VYfghUbXYb* M]W\Yf( X]YgYg Qcfh o~VYfghUbXYbr _`]b[h
n]Ya`]W\ dYgg]a]gh]gW\( kc XcW\ [YfUXY nifnY]h X]Y dYfgcbY``Y Mh{f_Y BcZZbib[Yb Z~f Y]bYb
bYiYb ;iZgW\kib[ [YVYb _}bbhY* >cW\ j]Y`Yb M{b[Yfb ZY\`h Y]bZUW\ X]Y b}h][Y Figh ibX XYf
?`Ub( U_h]j Ub X]YgYf BcZZbib[ a]hnik]f_Yb* M]Y Z]bXYb ]aaYf k]YXYf ]f[YbXkY`W\Y
?bhgW\i`X][ib[Yb( ia XYb =\cfdfcVYb ZYfbV`Y]VYb ni _}bbYb ibX gW\UXYb XUa]h aY\f U`g g]Y
b~hnYb*
Q]Y gc``Yb Di[YbX`]W\Y [YZU``Yb Ua =\cf[YgW\Y\Yb Z]bXYb( kYbb {`hYfY M{b[Yf g]Y b]W\h XifW\
Y][YbYb MW\kib[ a]hfY]gYb* CW\ a}W\hY \]Yf b]YaUbXYb \YfUig[fY]ZYb( ^YXYf gc``hY Y]baU`
~VYf g]W\ gY`Vgh bUW\XYb_Yb cV Yf b]W\h XcW\ YhkUg aY\f nif @}fXYfib[ XYg =\cfYg VY]hfU[Yb
_}bbhY*
>cW\ ]W\ k]`` ]b aY]bYa <Yf]W\h b]W\h bif ~VYf X]Y bY[Uh]jYb MY]hYb ibgYfYg M{b[YfVibXYg
gW\fY]VYb* >Yf =\cf Z]bXYh bUW\ k]Y jcf VY] ;iZhf]hhYb j]Y` <Y]ZU`` XifW\ A{ghY ibX
?]bkc\bYf* >Ug VYkY]gYb X]Y -- jcb ibg a]h Uig[YghU`hYhYb ibX ]aaYf [ih VYgiW\hYb
BY]aUhUVYbXY kc\` Ua XYih`]W\ghYb*
>cW\ UizYf XYb [YbUbbhYb ;VYbXYb [UV Yg ]a PYf`UiZ XYg M{b[Yf^U\fYg UiW\ bcW\ UbXYfY
PYfUbghU`hib[Yb*
>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( U`g YfghY( ZUbX Ua -1* DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh*
Ca Jib_h 2 kifXY XUVY] ~VYf X]Y DU\fYgZY]Yf XYg =\cfYg [YgdfcW\Yb ibX VYgW\`cggYb( X]YgY ]b
Bc\YbY]W\Y cXYf E`Y]b[YgW\kYbXU XifW\niZ~\fYb* Cb Y]bYf bUW\Zc`[YbXYb =\cfdfcVY
Y]b][hYb k]f ibg UiZ XUg Ei`hif\Uig ]b E`Y]b[YgW\kYbXU* ObX Xcfh ZUbX g]Y UiW\ Ua -* ;df]`
ghUhh*
G]h Y]bYa <ig( ]bXYa Yg ~Vf][Ybg n]Ya`]W\ Yb[ ni[]b[( Zi\fYb k]f [YaY]bgUa a]h XYb
M{b[YfZfUiYb ibX XYf M]b[Y[fiddY [Y[Yb -4 O\f jca IVYfUb[Yf UV* >cfh Ub[Y_caaYb
Yf\]Y`h ^YXYf M{b[Yf .1 GUf_( gcZYfb Yf b]W\h Y]bY nkY]hY JYfgcb nif <Y[`Y]hib[ XUVY] \UhhY*
>]YgY VY_UaYb ., GUf_ Uig XYf PYfY]bg_UggY*
Sif [fczYb @fYiXY U``Yf kUf ]b XYa Ei`hif\Uig bcW\ Y]b nkY]hYf =\cf UbkYgYbX ibX nkUf XYf
G{bbYfW\cf Uig AUfbgXcfZ ibhYf FY]hib[ jcb FYUbXYf E{aaYf*
AY[Yb -5 O\f kifXY XUbb XUg ?ggYb Y]b[YbcaaYb ibX nkUf [UV Yg E`}zY ibX Lci`UXYb(
XUni Z~f ^YXYb M{b[Yf Y]bY @`UgW\Y QY]b* ;``Yb gW\aYW_hY XUg ?ggYb gY\f [ih*
Mc [Ygh{f_h( gUb[Yb k]f UbgW\`]YzYbX Y]b][Y F]YXYf* ;iW\ XYf AUfbgXcfZYf G{bbYfW\cf nY][hY
kUg Yf _cbbhY* >Ubb gUb[Yb k]f [YaY]bgUa Y]b dUUf VY_UbbhY F]YXYf( X]Y Y]baU` ibgYf
IgkU`X BYb_Y` nia UbXYfYb FYUbXYf E{aaYf X]f][]YfhY* ?g aUW\hY U``Yb [fczYb MdUz ibX
k]f kifXYb a]h XYa <Y]ZU`` XYf ;bkYgYbXYb VY`c\bh*
Hib _cbbhY XUg NUbnVY]b [YgW\kib[Yb kYfXYb* >Uni gd]Y`hY X]Y EUdY``Y oMUU`ZY`XYf B}\Yr*
AY[Yb - O\f hfUhYb k]f XUbb X]Y BY]afY]gY Ub* ?g kUf Z~f U``Y Y]b gW\}bYf ;VYbX Ub XYb aUb
g]W\ [Yfb Yf]bbYfb k]fX*
;a .,* GU] \Y]fUhYhY ibgYf ^ib[Yf MUb[YgVfiXYf G]W\UY` ;fbc`X* ;ig X]YgYa ;b`Ugg gUb[Yb
k]f ]\a Ua ;VYbX Y]b Mh{bXW\Yb*
SkY] QcW\Yb gd{hYf( Ua /* Dib]( YfZfYihYb k]f ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` ni gY]bYa
21* AYVifhghU[ a]h Y]b][Yb gW\}bYb F]YXYfb* >UVY] ibhYfgh~hnhY ibg ZfYibX`]W\Yf QY]gY BYff
Q]bnYf Uig GY``YbVUW\( ]b XYa Yf ibgYfYb =\cf X]f][]YfhY* ;izYfXYa ~VYffY]W\hYb k]f
ibgYfYa IgkU`X BYb_Y` bcW\ Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g SY]W\Yb XYf >Ub_VUf_Y]h Z~f gY]bY
`Ub[^{\f][Y UiZcdZYfib[gjc``Y N{h][_Y]h U`g >]f][Ybh*
>Ug `YhnhY ?fY][b]g ]a M{b[Yf_fY]gY kUf Ua .3* I_hcVYf* ObgYf `Ub[^{\f][Yf MUb[YgVfiXYf
EUf` Af{Z( XYf `Y]XYf Uig ;`hYfg[f~bXYb ibg a]h gY]bYf Mh]aaY b]W\h aY\f ibhYfgh~hnYb _Ubb(
ZY]YfhY gY]bYb 4,* AYVifhghU[* ;iW\ ]\a gUb[Yb k]f Y]b Mh{bXW\Yb ibX ~VYffY]W\hYb ]\a Y]bYb
Jf{gYbh_cfV*
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CW\ a}W\hY aY]bYb <Yf]W\h b]W\h gW\`]YzYb c\bY XUgg ]W\ bcW\aU`g U``Y M{b[Yf ibX XUfibhYf
VYgcbXYfg X]Y( kY`W\Y Yg a]h XYa <YgiW\ XYf =\cfdfcVYb b]W\h gc [YbUi bY\aYb( aU\bY(
g]W\ Z~f -535 Y]b VYggYfYg S]Y` ni ghYW_Yb* >Yf =\cf _Ubb bif XUbb k]f_`]W\Y @cfhgW\f]hhY
Yfn]Y`Yb( kYbb ^YXYf gY]b <YghYg []Vh ibX aUb b]W\h VUb[Yb aigg cV Yf ]a b{W\ghYb DU\f
~VYf\Uidh bcW\ VYghY\h*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP '-$&$&.,. MP 6EUVLEWU [<IWTEUVIMQ]

G]h XYa gW\}bYb XYihgW\Yb Pc`_g`]YX oCa Efi[ nia [f~bYb EfUbnYr k]fX [Y[Yb -0 O\f X]Y
X]Yg^{\f][Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh*
>UbUW\ VY[f~zh PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf X]Y UbkYgYbXYb .1 M{b[Yf ibX ghY``h ZYgh( XUgg XfY]
GUbb ZY\`Yb* ;`g AUgh VY[f~zh Yf VYgcbXYfg JUi` MW\kUfn( XYf kY[Yb EfUb_\Y]h ]a =\cf
b]W\h aY\f U_h]j a]hUfVY]hYb _Ubb*
;bgW\`]YzYbX XUb_h XYf PcfghUbX U``Yb M{b[Yfb ibX VYgcbXYfg ibgYfYb >]f][YbhYb IgkU`X
BYb_Y`*
>cW\ UiW\ X]YgaU` _caah Yf b]W\h ia\]b( X]Y >]gn]d`]b XYf M{b[Yf( k]Y gW\cb gc cZh( ni
_f]h]g]YfYb* ?g a~ggYb XcW\ `Ub[gUa ;bghfYb[ib[Yb ibhYfbcaaYb kYfXYb( ia X]YgYb
HUW\hY]` XYg =\cfYg YbX`]W\ UVnighY``Yb*
>UbUW\ k]fX X]Y NU[YgcfXbib[ jYf`YgYb6

-* EUggYVYf]W\h
.* DU\fYgVYf]W\h
/* HYikU\` XYg PcfghUbXYg
0* Jfc[fUaa Z~f BY]aUhUVYbXY -535
1* <YfUhib[ ~VYf DU\fYgZY]Yf XYg =\cfYg
2* PYfgW\]YXYbYg

Si -* >Yf EUggYVYf]W\h k]fX jca EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jcf[Y`Y[h ibX XifW\ /
MUb[YgVf~XYf _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h* >Ya EUgg]YfYf k]fX ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf EUggYVYf]W\h g]Y\h k]Y Zc`[h Uig6

?]bbU\aYb 2/1,(03
;ig[UVYb .45-(.1
MiaaY /015(..

Si .* >Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX XifW\ MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`YgYb ibX k]fX c\bY
?]bk{bXY Ub[YbcaaYb*

Si /* ;``Y PcfghUbXga]h[`]YXYf Yf_`{fYb g]W\ VYfY]h( ]\f ;ah ]a _caaYbXYb DU\f
kY]hYfniZ~\fYb* G]W\UY` ;fbc`X k]fX XYb MW\f]ZhZ~\fYfdcghYb jc``gh{bX][ ~VYfbY\aYb( XU
>]YhYf BcZaUbb UiZ AfibX XYg QY[ni[Yg Uig XYa Ifh Z~f Y]b][Y SY]h XYa =\cf b]W\h U_h]j
nif PYfZ~[ib[ ghY\h*
Hib k]fX Y]b \Y]_`Yg N\YaU Ub[YgdfcW\Yb* ?g [Y\h ia X]Y VY]XYb M{b[Yf Q]``m JUVgh ibX
A~bhYf Md]bX`Yf* <Y]XY VYgiW\hYb gW\cb ~VYf GcbUhY \]bUig _Uia bcW\ Y]bY =\cfdfcVY ibX
g]bX UiW\ ni X]YgYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ b]W\h UbkYgYbX*
Pcb U``Yb M{b[Yfb k]fX XYf Y]bgh]aa][Y <YgW\`igg [YZUggh( VY]XY Uig XYa =\cf
UignigW\`]YzYb*
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Si 0* ?g k]fX VYgW\`cggYb( XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y _caaYbXYb BY]aUhUVYbXY ]b Y]bYf XYf
b{W\ghYb =\cfdfcVYb nigUaaYbnighY``Yb*
;izYfXYa k]fX XYf PcfgW\`U[ Y]b[YVfUW\h( XUgg AYf\UfX >YdUfUhY a]h Y]b][Yb
A]hUffYbY]b`U[Yb XUg Jfc[fUaa UiZ`cW_Yfb _}bbhY*

Si 1* >]Y M{b[Yf Y]b][Yb g]W\( -535 Yfgh Y]bY @Y]Yf ]b GYifU a]h @fUiYb XifW\niZ~\fYb ibX
ni Y]bYa gd{hYfYb SY]hdib_h bcW\ Y]bY M{b[YfZU\fh ni ibhYfbY\aYb*
@~f XUg YfghYfY k]fX McbbUVYbX XYf /-* G{fn ZYgh[Y`Y[h* >UVY] k]fX UiW\ ~VYf Y]b
MW\`UW\hZYgh( kY`W\Y ni X]YgYf @Y]Yf [Y\U`hYb kYfXYb _}bbhY( X]g_ih]Yfh UVYf UiZ AfibX XYf
XUa]h jYfVibXYbYb ;fVY]h UV[Y`Y\bh*

Si 2* Ca Jib_h PYfgW\]YXYbYg _caah XUg JfcV`Ya XYf BY]aUhUVYbXY Ua @fY]hU[ nif MdfUW\Y*
?g k]fX VYgW\`cggYb( XUgg X]YgY ;VYbXY bif bcW\ McbbUVYbXg XifW\[YZ~\fh kYfXYb*
QY]hYf\]b k]fX XYf PcfgW\`U[ jcb QYfbYf Q]hh][ Ub[YbcaaYb( XUg AY`X Z~f X]Y ZY]Yf`]W\Y
OafU\aib[ jcb <Y]gYhnib[Yb bif V]g nif .* =\cfdfcVY XUbUW\ UigninU\`Yb( UbgcbghYb [Y\h
Yg ]b X]Y PYfY]bg_UggY ~VYf*
;izYfXYa k]fX VYgW\`cggYb( XYa^Yb][Yb( XYf X]Y M{b[Yf ni VYgcbXYfYb AY`Y[Yb\Y]hYb Z~f X]Y
=\cfdfcVYb VYghY``Yb aigg( UiW\ Y]bY _`Y]bY ;bYf_Ybbib[ ]b @cfa jcb AY`X ni _caaYb ni
`UggYb*
>Ua]h ]gh XYf cZZ]n]Y``Y NY]` XYf PYfgUaa`ib[ VYYbXYh* AYf\UfX >YdUfUhY `Y]hYh a]h gY]bYf
A]hUffY nia [Ya~h`]W\Yb NY]` ~VYf ibX Yf}ZZbYh XYb F]YXYffY][Yb( XYf V]g nia gd{hYb ;VYbX
Ub\{`h*

MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb

8ELTIUFITMGLV &.,.

;b XYf MW\kY``Y ni Y]bYa bYiYb DU\fnY\bh kc``Yb k]f Ub X]YgYf MhY``Y Y]baU` _ifn UiZ X]Y
?bhk]W_`ib[ XYg =\cfYg ]b XYb `YhnhYb nY\b DU\fYb nif~W_V`]W_Yb*
?g VY[Ubb ^U( k]Y g]W\ X]Y aY]ghYb bcW\ Yf]bbYfb kYfXYb( a]h XYf VY]bU\Yb ;iZ`}gib[ XYg
=\cfYg XifW\ jYfgW\]YXYbY Obgh]aa][_Y]hYb* >cW\ XUaU`g _cbbhY XUg MW\`]aaghY jYf\~hYh
kYfXYb*
>Ubb _Ua Y]bY SY]h( ]b XYf g]W\ XYf =\cf( VYgcbXYfg XifW\ X]Y UiZcdZYfib[gjc``Y N{h][_Y]h
ibgYfYg >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` ibX X]Y B]`ZY jcb AUghX]f][Ybh MYdd FY]hbYf( k]YXYf
ZYgh][hY ibX [YgUb[`]W\ kY]hYfYbhk]W_Y`hY*
>cW\ XUbb _Ua XUg JfcV`Ya XYf dYfgcbY``Yb Mh{f_Y XYg =\cfYg nia PcfgW\Y]b* ;`hY ibX
_fUb_Y M{b[Yf gW\]YXYb Uig ibX \]bhYf`]YzYb F~W_Yb( X]Y b]W\h k]YXYf [YgW\`cggYb kYfXYb
_cbbhYb* ?g _Ua ni Y]bYf [fczYb QYfVYU_h]cb( X]Y ^YXcW\ b]W\h XYb [Yk~bgW\hYb ?fZc`[
VfUW\hY* ;`gc k]YXYf X]Y @fU[Y6 oQ]fX XYf =\cf kY]hYf VYghY\Yb _}bbYb9r ;VYf UiW\ X]YgaU`
[]b[ Yg( XifW\ XYb ZYghYb Q]``Yb XYf aY]ghYb M{b[Yf( kY]hYf*
HcW\ ]gh X]YgYg JfcV`Ya b]W\h [Ubn [Y`}gh( XcW\ _}bbYb k]f \YihY UiZ Y]bY ;bnU\` ^ib[Yf
M{b[Yf V`]W_Yb( X]Y [YaY]bgUa a]h XYb w`hYfYb \Y`ZYb( X]Y gW\}bY NfUX]h]cb XYg
G{bbYf[YgUb[g ]b ibgYfYa Ifh b]W\h nia ?f`]Y[Yb _caaYb ni `UggYb*
Q]YXYf V]`XYhY X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua .4*,-*-535 XYb ;iZhU_h nia M{b[Yf^U\f*
Cb Y]bYf XYf XUfUiZ Zc`[YbXYb =\cfdfcVYb kifXY XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y nY\b BY]aUhUVYbXY
nigUaaYb[YghY``h( X]Y ]aaYf gY\f [ih VYgiW\h kUfYb ibX [fczYb <Y]ZU`` VY] ibgYfYb
SigW\UiYfb Uig`}ghY*
;a /-* G{fn ZUbX( k]Y [Yd`Ubh( X]Y DU\fYgZY]Yf XYg =\cfYg ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh*
AY[Yb -5 O\f ZUbXYb X]Y M{b[Yf g]W\ [YaY]bgUa a]h ]\fYb @fUiYb Y]b*



-05

?]bY SkY] GUbb EUdY``Y gcf[hY Z~f [ihY Mh]aaib[ ]a MUU`* Sia ;VYbXVfch [UV Yg Y]bY
[Ya]gW\hY J`UhhY( X]Y U``Yb gY\f [ih gW\aYW_hY*
>Ubb _cbbhY XUg NUbnVY]b [YgW\kib[Yb kYfXYb ibX UiW\ XYf AYgUb[ kifXY b]W\h
jYfbUW\`{gg][h* @~f ;VkYW\g`ib[ ]a Jfc[fUaa gcf[hY UiW\ AYf\UfX >YdYfUhY( XYf UiZ
QibgW\ U``Yf( gY]bY A]hUffY nia E`]b[Yb VfUW\hY* >UVY] kUf XUg F]YX ~VYf X]Y nY\b EcgU_Yb(
XYbYb XYf Ef]Y[ ~VYf kUf( kc\` XUg Figh][ghY ibX aY]gh [Yk~bgW\hY ibX Yg XUiYfhY b]W\h
`Ub[Y( XU _cbbhY ^YXYf XYb NYlh _f{Zh][ a]hg]b[Yb* @~f U``Y kUf X]YgYf ;VYbX Y]b k]f_`]W\
gW\}bYg ?f`YVb]g*
>cW\ XYf gW\}bghY NU[ Z~f ibg M{b[Yf X~fZhY ]b X]YgYa DU\f kc\` ibgYf ;igZ`i[ [YkYgYb
gY]b*
;a 3* Di`] -535 acf[Ybg ia 26/, O\f jYfUVgW\]YXYhYb k]f ibg a]h Y]bYa F]YX jcb GYifU
ibX Zi\fYb a]h XYa <ig ibX [Ybi[ <]Yf bUW\ MmfUi* >cfh Ub[Y_caaYb gUb[Yb k]f Y]b][Y
F]YXYf ]a JUf_ ibX bU\aYb UbgW\`]YzYbX XUg @f~\gh~W_ Y]b*
>UbUW\ VYg]W\h][hYb k]f [YaY]bgUa X]Y >fUW\Yb\}\`Y( ]b XYf Yg nkUf _U`h UVYf hfchnXYa gY\f
gW\}b kUf* ;bgW\`]YzYbX Zi\fYb k]f nif NU`gdYffY J}\`* >cfh aUW\hYb k]f Y]bYb _`Y]bYb
MdUn]Yf[Ub[ ~VYf X]Y MhUiaUiYf ibX Zi\fYb XUbb nia G]hhU[YggYb bUW\ DcW_YhU ]b X]Y BIA
Pc[h`{bX]gW\Y MW\kY]n* >cW\ [`Y]W\ XUfUiZ []b[ Yg nif~W_ nif NU`gdYffY( ia Xcfh Y]bY
>UadZYfZU\fh ni aUW\Yb* <Y] XYa PYfgiW\ Y]b][Y F]YXYf UiZ XYa >UadZYf ni g]b[Yb( VfUW\hY
ibg gY]b Y]bh}b][Yg NiW_Yfb cZh Uig XYa NU_h*
Sia EUZZYYhf]b_Yb Zi\fYb k]f bUW\ AfY]n ]b X]Y BIA A}`gW\hU`( ]b XYf k]f gY\f [ih VYk]fhYh
kifXYb* >UfUiZ gUb[Yb k]f Y]b][Y gW\}bY F]YXYf ibX kifXYb a]h XYa <Y]ZU`` XYf
;bkYgYbXYb VY`c\bh*
;iZ XYf BY]afY]gY _Y\fhYb k]f ]b J}zbYW_ ]a =UZY Ua GUf_h Y]b( ia Xcfh ;VYbXVfch ni
YggYb*
ObgYf ;igZ`i[( XYf c\bY [f}zYfY MW\k]Yf][_Y]hYb jYf`UiZYb kUf ibX VYgh]aah ^YXYa M{b[Yf
j]Y` @fYiXY VYfY]hYh \Uh( YbXYhY [Y[Yb ..6/, O\f k]YXYf ]b GYifU*

CW\ a}W\hY UVYf UiW\ b]W\h jYf[YggYb( X]Y MUb[YgVf~XYf ni Yfk{\bYb( X]Y X]YgYg DU\f
Y]b DiV]`{ia ZY]YfhYb*
Mc n* <* ibgYfYb MUb[YgVfiXYf BUbg <Yih\U\b( XYb k]f nia 3,* AYVifhghU[ fYW\h \Yfn`]W\
[fUhi`]YfhYb ibX ]\a Y]bY ;bYf_Ybbib[ ~VYffY]W\hYb*
?VYbZU``g nia 3,* AYVifhghU[ [fUhi`]YfhYb k]f EUf` <cW_( XYf ibg a]h gY]bYf Mh]aaY `Y]XYf
b]W\h aY\f U_h]j ibhYfgh~hnYb _Ubb*
Sif M]`VYf\cW\nY]h [fUhi`]YfhYb k]f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb DU\b ibX ~VYffY]W\hYb
]\a Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
Sia M]b[Yb Ua -* GU] ibX Ua .,* GU] kifXYb k]f jca LUh XYf AYaY]bXY VYUiZhfU[h ibX
XUZ~f a]h ^YkY]`g 1, GUf_ VY`c\bh*
?VYbZU``g gUb[Yb k]f ni XYb >cfZZYghgd]Y`Yb Ua ..*,3* Y]b][Y Pc`_g ibX BY]aUh`]YXYf*
FY]XYf aigghYb k]f X]YgYg DU\f k]YXYf nkY] %XfY]& Y\YaU`][Y M{b[Yf ni AfUVY hfU[Yb* Q]f
kYfXYb ibgYfYb ?\fYba]h[`]YXYfb Q]``m DU\b( ;`ZfYX G}``Yf ibX Ihhc @]YX`Yf ghYhg ]b ?\fYb
[YXYb_Yb*
MW\cb nia DU\fYgUbZUb[ kifXY XYf M{b[YfVibX GYifU ni nkY] M{b[YfhfYZZYb Y]b[Y`UXYb*
?g kUf Y]baU` ]a GU] bUW\ GY``YbVUW\ ibX nia UbXYfYb ]a MYdhYaVYf bUW\ M]hnYbXcfZ* ;``Y
M{b[Yf kUfYb \Y`` UiZ VY[Y]ghYfh* DYXcW\ aigghY ]b XYb Zc`[YbXYb =\cfdfcVYb ZYgh[YghY``h
kYfXYb( XUgg X]Y <Y[Y]ghYfib[ bif jcb _ifnYf >UiYf kUf* >Ybb Yg kifXY Yfg]W\h`]W\( XUgg
Y]b][Y MUb[YgVf~XYf Yg b]W\h Z~f b}h][ \]Y`hYb( Z~f X]YgY NfYZZYb( gck]Y X]Y [Yd`UbhYb
A{ghYUVYbXY ibX U``Y UbXYfYb ;iZhf]hhY( ]bhYbg]j a]h ni dfcVYb ibX ]\fY Mh]aaYb ni ZYgh][Yb*
>UXifW\ kUf XYf PcfghUbX [Ynkib[Yb( U``Y nkY] M{b[YfhfYZZYb UVnigU[Yb*
>Yg\U`V a}W\hY ]W\ X]Y VYhfYZZYbXYb MUb[YgVf~XYf bcW\aU`g V]hhYb( aY\f CbhYfYggY Z~f X]Y
;fVY]h ]a =\cf UiZniVf]b[Yb* ?g gc``hY g]W\ ^YXYf XYf M{b[Yf Y]baU` AYXUb_Yb ~VYf XUg
QY]hYfVYghY\Yb XYg =\cfYg aUW\Yb( XYbb YhkUg aY\f Cb]h]Uh]jY k~fXY XYa ;bgY\Yb XYg
=\cfYg _Y]bYgZU``g gW\UXYb*
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NfchnXYa a}W\hY ]W\ UVgW\`]YzYbX b]W\h jYfg{iaYb( Y]b \Yfn`]W\Yg >Ub_YgW\}b Z~f X]Y
jc``VfUW\hYb FY]ghib[Yb ]a jYf[Ub[YbYb DU\f UignigdfYW\Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
G]W\UY` ;fbc`X ibX >]YhYf BcZaUbb

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK EP '%$8EQWET &.-% MP 6EUVLEWU [<IWTEUVIMQ]

>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ -54, k]fX [Y[Yb -1 O\f jca -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
Yf}ZZbYh* ?f VY[f~zh X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf ibX jYf`]Ygh kYf ]b XYb Y]bnY`bYb Mh]aaYb ZY\`h*
A`Y]W\nY]h][ XUb_h Yf U``Yb =\cfa]h[`]YXYfb Z~f X]Y ]a jYfZ`cggYbYb DU\f [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ibX
\YVh k]YXYfia X]Y FY]ghib[Yb ibgYfYg >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` VYgcbXYfg \Yfjcf*
;bgW\`]YzYbX Yf\YVYb g]W\ U``Y ;bkYgYbXYb jcb XYb J`{hnYb ibX Y\fYb ]b Y]bYf
AYXYb_a]bihY X]Y jYfghcfVYbYb MUb[YgVf~XYf*
Hib k]fX X]Y NU[YgcfXbib[ ZYgh[Y`Y[h6

-*& EUggYVYf]W\h
.*& DU\fYgVYf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& HYikU\` XYg [YgUahYb PcfghUbXYg
0*& <YfUhib[ nia Jfc[fUaa XYf A{ghYUVYbXY -54,
1*& >]g_igg]cb ~VYf HYikYfVib[ jcb G]h[`]YXYfb
2*& @Ygh`Y[ib[ XYg NYfa]bg Z~f X]Y DU\fYgZY]Yf
3*& PYfgW\]YXYbYg

Si-*& >Yf EUggYVYf]W\h k]fX jcb EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ jcf[Y`Y[h ibX jcb /
=\cfa]h[`]YXYfb _cbhfc``]Yfh ibX VYgh{h][h*
?f `UihYh k]Y Zc`[h6

?]bbU\aYb6 212,(0, GUf_
;ig[UVYb6 /345(3, GUf_

MiaaY6 .33,(3, GUf_

>Ya EUgg]YfYf k]fX XifW\ BUbXnY]W\Yb ?bh`Ughib[ YfhY]`h*

Si.*& .* MW\f]ZhZ~\fYf >]YhYf BcZaUbb jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h* ?g []Vh _Y]bY ?]bk{bXY*

Si/*& <Y] XYf HYikU\` XYg PcfghUbXYg ghY``h XYf -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf gY]b ;ah nif
PYfZ~[ib[( Yf_`{fh g]W\ ^YXcW\ bUW\ Y]bgh]aa][Yf Q]YXYfkU\` VYfY]h( gY]bYb k]W\h][Yb JcghYb
kY]hYfniZ~\fYb*
EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][ []Vh VY_Ubbh( XUgg Yf gY]b ;ah bif bcW\ Y]b DU\f kY]hYfZ~\fYb k]``*
;bgcbghYb k]fX XYf [YgUahY PcfghUbX Y]bgh]aa][ k]YXYf[Yk{\`h*

Si0*& ?g k]fX XUf~VYf X]g_ih]Yfh( k]Y XUg BY]aUhUVYbXY)Jfc[fUaa bcW\ UVkYW\g`ib[gfY]W\Yf
[YghU`hYh kYfXYb _Ubb* ?g _caaYb PcfgW\`{[Y( XUgg AYf\UfX >YdUfUhY a]h XYf A]hUffY Y]b][Y
?]b`U[Yb Vf]b[Yb _}bbhY( k]Y UiW\ XYf ;iZVUi Y]bYg gW\cb }ZhYf [Yd`UbhYb >cddY`eiUfhYhhg*

Si1*& ?g k]fX Y]baU` Y]bY SigUaaYbghY``ib[ jcb G{bbYfb Uig GYifU [YaUW\h( X]Y ]b XYf
FU[Y k{fYb( XYa =\cf VY]nihfYhYb* G]h X]YgYb gc`` XUbb XUf~VYf [YgdfcW\Yb kYfXYb*
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Si2*& ?g k]fX _Y]bY @Ygh`Y[ib[ [YhfcZZYb* >]Y M{b[Yf g]bX g]W\ XUf~VYf Y]b][( Yfgh Y]baU` Y]bY
DU\fYgZY]Yf ni jYfUbghU`hYb ibX ni Y]bYa gd{hYfYb SY]hdib_h bcW\ Y]bY M{b[YfZU\fh ni
ibhYfbY\aYb* QUbb ibX kc\]b gc`` ]b Y]bYf =\cfdfcVY ZYgh[Y`Y[h kYfXYb*

Si3*& Q]YXYf Y]baU` k]fX ibhYf X]YgYa Jib_h X]Y >]gn]d`]b XYg =\cfYg VY] JfcVYb ibX
;iZhf]hhYb [Yf~[h*
?g k]fX jca PcfghUbX VYgcbXYfg \Yfjcf[Y\cVYb( XUgg [YfUXY VY] HYiY]bghiX]Yfib[ jcb
F]YXYfb cZh b]W\h X]Y [Yb~[YbXY ;iZaYf_gUa_Y]h [Yk{\f`Y]ghYh ]gh*
>UfUb gW\`]Yzh g]W\ Y]bY >]g_igg]cb ~VYf X]Y ;VgU[Y ibgYfYg =\cfYg ni XYb M{b[YfZYghYb Ub*
B]Yf []Vh Yg Y]b][Y Obgh]aa][_Y]hYb nk]gW\Yb XYb Y]bnY`bYb M{b[Yfb* >UVY] hf]hh UiW\ X]Y
GY]bib[ UiZ( XUgg g]W\ XYf =\cf gh]aa`]W\ jYfVYggYfb aigg*
QY]hYf\]b k]fX VYgW\`cggYb( XUgg ]a Q]bhYf <YYfX][ib[Yb bif bcW\ Ua QcW\YbYbXY jcb
ibgYfYa =\cf a]h ZY]Yf`]W\ iafU\ah kYfXYb*
;izYfXYa k]fX VYgW\`cggYb( Y]bY bYiY ;_hYbhUgW\Y Z~f X]Y HchYb( gc k]Y Y]b bYiYg
M{b[YfViW\ Z~f XYb MW\f]ZhZ~\fYf ni VYgW\UZZYb*
>Ubb k]fX bcW\ XUf~VYf X]g_ih]Yfh cV XYf =\cf b]W\h UiW\ a]h Y]b\Y]h`]W\Yf E`Y]Xib[ UiZhfYhYb
_}bbhY( gc k]Y Yg ]b UbXYfYb =\}fYb gW\cb `Ub[Y AUb[ ibX AYVY ]gh*
Sia MW\`igg _caah bcW\ XYf PcfgW\`U[ `Ub[^{\f][Y MUb[YgVf~XYf Z~f ]\f U_h]jYg MW\UZZYb
UigninY]W\bYb*
>Ua]h gW\`]Yzh GUbZfYX Ob[Yf X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[*
<Y] Y]b][Yb gW\}bYb F]YXYfb ibX Y]bYa [ihYb BUW_YdYhYf []Vh Yg bcW\ Y]b [Ya~h`]W\Yg
<Y]gUaaYbgY]b*

MW\f]ZhZ~\fYf
>]YhYf BcZaUbb
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>Yf DU\fYgkYW\gY` ]gh jc``nc[Yb ibX Yg ]gh Ub XYf SY]h( k]YXYf Y]baU` Y]bYb _ifnYb L~W_V`]W_
UiZ XUg jYfZ`cggYbY M{b[Yf^U\f ni kYfZYb*
QUg \Uh Yg ibg [YVfUW\h9 EcbbhYb k]f niZf]YXYb gY]b cXYf [UV Yg JfcV`YaY9 ?fgh Y]baU` aigg
aUb [Ubn XfUgh]gW\ gU[Yb( XYf =\cf Yl]gh]Yfh bcW\ ibX X]Y <Yhcbib[ XUVY] `]Y[h UiZ XYa
obcW\r*
>]Y Af~bXY XUZ~f g]bX( XUgg XYf -* NYbcf XifW\ PYfni[ jcb nkY] MUb[YgVf~XYfb gc
[YgW\k{W\h kifXY( XUgg Y]b QY]hYfaUW\Yb ]b @fU[Y [YghY``h kYfXYb aigghY* Mc kifXY UiW\ ]b
Y]bYf YlhfU Ub[YgYhnhYb PYfgUaa`ib[ XUf~VYf VYfUhYb( kY`W\Yf ;igkY[ bcW\ [YZibXYb
kYfXYb _Ubb ia XYb SYfZU`` XYg =\cfYg ni jYf\]bXYfb* >]Y M{b[Yf kUfYb g]W\ XUf~VYf Y]b][(
XUgg aUb bif XifW\ HYikYfVib[ jcb G]h[`]YXYfb X]YgY G]gYfY VYYbXYb _cbbhY*
HcW\ ]gh X]Yg b]W\h [YgW\Y\Yb ibX X]YgY @fU[Y k]fX Y]b <YghUbXhY]` ibgYfYf
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ kYfXYb* ?g V`Y]Vh bif ni \cZZYb( XUgg g]Y ni AibghYb XYg =\cfYg
[Y`}gh k]fX( XYbb gcbgh k{fY XUg Ei`hifkYgYb ]b GYifU( XUg j]Y`Y [ihY NfUX]h]cbYb \Uh( XcW\
`Ub[gUa Ua ?bXY ibX XUg ]b Y]bYf SY]h( kc XcW\ ~VYfU`` XUg Pc`_g`]YX ibX XYf AYgUb[
[YZ}fXYfh kYfXYb*
>cW\ bib ni XYb ?fY][b]ggYb XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg*
;a .,*-* ZUbX XUg M{b[Yf^U\f a]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ gY]bYb ;iZhU_h*
?]bY DU\fYgZY]Yf( k]Y g]Y [Yd`Ubh kUf( ZUbX `Y]XYf b]W\h ghUhh* >]Y Af~bXY XUZ~f `U[Yb ]b
;VgU[Yb jcb AUgh\{igYfb( ]b XYbYb k]f X]Y @Y]Yf XifW\Z~\fYb kc``hYb*
Mc kUf X]Y YfghY PYfUbghU`hib[( X]Y XYf =\cf a]h iafU\ahY( X]Y >YacbghfUh]cb nia EUadZ)
ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb Ua -* GU]*
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HUh~f`]W\ V]`XYhYb X]Y BY]aUhUVYbXY UiW\ ]b X]YgYa DU\f k]YXYf XYb BUidhVYghUbXhY]` XYg
=\cf[YgW\Y\Ybg* Cb -- ;VYbXYb YfZfYihYb k]f Of`UiVYf k]Y ?]bkc\bYf a]h gW\}bYb Pc`_g)
ibX BY]aUh`]YXYfb*
>cW\ X]Y [f}zhY <Y[Y]ghYfib[ `}ghY X]Y UiW\ gW\cb ni <Y[]bb XYg DU\fYg [Yd`UbhY M{b[YfZU\fh
Uig*
;a /-* GU] jYfUVgW\]YXYhYb k]f ibg Ua Zf~\Yb Gcf[Yb a]h Y]bYa F]YX jcb GYifU ibX `cg
[]b[ Yg ni Y]bYf \Yff`]W\Yb N\~f]b[YbfibXZU\fh*
Cb MUW\gYbVfibb \]Y`hYb k]f X]Y YfghY LUgh* Ca AUgh\Uig oQYffUhU`r VY_UaYb k]f Y]b [ihYg
@f~\gh~W_( kcXifW\ X]Y FUibY XYf M{b[Yf bif bcW\ [YghY][Yfh kifXY*
>Ug b{W\ghY S]Y` kUf X]Y kY`hVY_UbbhY MW\]YzgdcfhUb`U[Y UiZ XYa @f]YXVYf[ VY] Mi\`* >Ug
QYhhYf kUf \Yff`]W\ ibX gc aUW\hY XYf MdUn]Yf[Ub[ XifW\ XUg AY`{bXY b]W\h bif MdUz(
gcbXYfb Yg kUf UiW\ [Ubn ]bhYfYggUbh* ObX XU k]f b]W\h X]Y Y]bn][Yb <YgiW\Yf kUfYb(
VYgW\`cggYb k]f( XifW\ Y]bdUUf F]YXYf( Y]bY JfcVY ibgYfYg E}bbYbg ni [YVYb* Q]f kifXYb
XUZ~f XifW\ j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*
QY]hYf []b[ Yg XUbb \]bibhYf bUW\ Mi\`* HUW\ Y]bYa _`Y]bYb MhUXhViaaY` VYg]W\h][hYb k]f
XUg QUZZYbaigYia( kc k]f j]Y` CbhYfYggUbhYg ibX FY\ffY]W\Yg ZUbXYb*
Hib kifXY Yg `Ub[gUa SY]h( Ub XUg G]hhU[YggYb ni XYb_Yb* Q]f Zi\fYb kY]hYf bUW\ <fchhYfcXY
ibX UzYb Xcfh ]a BchY` oEfcbYr* B]Yf kifXY UiW\ VYgW\`cggYb( Y]bYb ;igZ`i[ nia AfczYb
CbgY`gVYf[ ni aUW\Yb* Q]f VfUW\Yb U`gc UiZ ibX jcfVY] []b[ Yg Ua NfigYhU`Yf QUggYfZU``( Ub
XYa k]f `Y]XYf b]W\h BU`h aUW\hYb( \]bUiZ nia CbgY`gVYf[* ;``YfX]b[g aigghYb k]f XUg `YhnhY
Mh~W_ ni @iz [Y\Yb( XU XYf <ig Y][Ybh`]W\ b]W\h \cW\ZU\fYb XifZhY* ;``YfX]b[g( U`g k]f bUW\
Y]bYf n]Ya`]W\Yb E`YhhYfY] cVYb Ub_UaYb( _Ua UiW\ XYf <ig* >Ujcb `]YzYb k]f ibg bUh~f`]W\
X]Y Mh]aaib[ b]W\h jYfXYfVYb* MW\UXY kUf bif( XUgg hfchn gW\}bYb QYhhYfg ibX
McbbYbgW\Y]b( X]Y ;igg]W\h XcW\ b]W\h gc [ih kUf( k]Y k]f Yf\cZZh \UhhYb* NfchnXYa kUf Yg Y]b
?f`YVb]g Z~f U``Y( Y]baU` gc \cW\ ~VYf XYa N\~f]b[Yf FUbX ni ghY\Yb* ObgYfY @fYiXY VfUW\hYb
k]f UiW\ \]Yf XifW\ Y]b][Y F]YXYf nia ;igXfiW_ ibX kifXY XifW\ XYb <Y]ZU`` XYf Si\}fYf
[YXUb_h*
Hib []b[ Yg k]YXYf \]bibhYf ibX nkUf bUW\ LY]b\UfXgVfibb* >cfh hfUb_Yb k]f ]a MW\`cgg
EUZZYY* ;bgW\`]YzYbX ibhYfbU\aYb k]f bcW\ Y]bYb gW\}bYb MdUn]Yf[Ub[ XifW\ XYb
MW\`cgg[UfhYb* B]Yf _cbbhY g]W\ ^YXYf bcW\ Y]baU` Y]b kYb][ Yf\c`Yb( VYjcf Yg XUbb UiZ XYb
BY]akY[ []b[*
Cb M]Y[Y`VUW\ ]a AUgh\Uig oNf][`]ga~\`Yr VY_UaYb k]f bcW\ Y]b gY\f [ihYg ;VYbXVfch ibX
gUb[Yb XUZ~f UiW\ Xcfh bcW\ Y]b dUUf F]YXYf( VYjcf k]f ibg YbX[~`h][ UiZ X]Y BY]afY]gY
aUW\hYb* ObX gc YbXYhY Y]b YfY][b]gfY]W\Yf NU[( XYf Z~f ^YXYb YhkUg VYfY]h \]Y`h ibX VY] U``Yb
M{b[Yfb [fczYb SigdfiW\ ZUbX*
;VYf bUh~f`]W\ [UV Yg bcW\ UbXYfY ?fY][b]ggY ]a jYf[Ub[YbYb M{b[Yf^U\f*
Mc gUb[ XYf =\cf UizYf\U`V XYf BY]aUhUVYbXY bcW\ nkY]aU` UiZ XYf NYffUggY XYg @>A<)
BY]a oMW\~hnYb\cZr( Ub McbbhU[jcfa]hhU[Yb( nif @fYiXY U``Yf Of`UiVYf ibX ?]bkc\bYf*
?]b Mh{bXW\Yb kifXY >]YhYf BcZaUbb Ub`{gg`]W\ gY]bYf BcW\nY]h Ua .0*1* [YVfUW\h*
Sia 3,* AYVifhghU[ ibgYfYg `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf ?a]` EYggY` Ua .3*5* gUb[Yb k]f
YVYbZU``g Y]b Mh{bXW\Yb ibX ~VYffY]W\hYb ]\a Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
>Ya `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf EUf` <cW_( XYf `Y]XYf b]W\h aY\f U_h]j a]hg]b[Yb _Ubb( kifXY
ni ?\fYb gY]bYf Ac`XYbYb BcW\nY]h Y]b Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h* ?]b Mh{bXW\Yb kifXY Uig
[YgibX\Y]h`]W\Yb Af~bXYb b]W\h [Yk~bgW\h*
Hib a}W\hY ]W\ aY]bYb <Yf]W\h gW\`]YzYb( ]b XYf BcZZbib[( XUgg ]\a bcW\ j]Y`Y Zc`[Yb( XUgg
XYf =\cf( a]h B]`ZY U``Yf MUb[YgVf~XYf( UiW\ X]YgYb N]YZdib_h ~VYfk]bXYh ibX bcW\ j]Y`Y
DU\fY XUg XYihgW\Y F]YX[ih ]b ibgYfYa Ifh [YdZ`Y[h kYfXYb _Ubb*

MW\f]ZhZ~\fYf
>]YhYf BcZaUbb
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?f}ZZbib[( ZY\`YbXY M{b[Yf
>Ub_ Ub U``Y M{b[Yf( VYgcbXYfg >]f][YbhYb
?l]ghYbnZfU[Y ~VYf =\cf( <Y[f~zib[ <~f[YfaY]ghYf]b( -* NYbcf bif . GUbb( Eifh DU\b g]b[h
b]W\h aY\f a]h( EUf` <cW_ ibX JUi` MW\kUfn VY[f~zh

NU[YgcfXbib[

-* <Y[f~zib[
.* G]h <~f[YfaY]ghYf]b >]gdih ~VYf ?l]ghYbn
/* DU\fYgVYf]W\h
0* EUggYVYf]W\h
1* QU\` XYg PcfghUbXYg
2* DU\fYgZY]Yf
3* BY]aUhUVYbXY -54-
4* PYfgW\]YXYbYg

Si.*& G* Ob[Yf @fU[Y kYb ibX k]Y JYfgcbYb UbgdfYW\Yb* <]hhYh <~f[YfaY]ghYf]b XUni* MU[h
>Ub_ Ub =\cf( [fczY ;iZ[UVY( XU ghUUh`]W\ UbYf_UbbhYf ?f\c`ib[gcfh* ?bhkYXYf k]YXYf
PYfgUaa`ib[ UiZ ?]b`UXib[ cXYf dYfg}b`]W\Yg AYgdf{W\( _Y]bYb SkYW_( ^YaUbXYb ni VYhhY`b(
UiW\ b]W\h jYfdZ`]W\hYb* >]g_igg]cb UiW\ aU` UiZ PYfa]YhYfjYfgUaa`ib[ XUf~VYf gdfYW\Yb(
^YXcW\ kU\fgW\Y]b`]W\ b]W\h j]Y` SkYW_* NYfa]b Z~f ;iggdfUW\Y Ua -1* DUbiUf ]b
AYaY]bXYjYfhfYhYfg]hnib[*
<YfhfUa EUg]a]f( Eifh DU\b( AYf\UfX >YdUfUhY Uig[YgW\`cggYb*
>]g_igg]cb ~VYf ;bgW\`igg Ub <Yhf]YV %BUZ`]b[Yf[Ygh~h&

Si/*& DU\fYgVYf]W\h( _Y]bY ?]bk{bXY( @fU[Y s kYf aUW\h MW\f]ZhZ~\fYf9 <Yfb\UfX QU[bYf
Yf_`{fh g]W\ VYfY]h*
HYiYg M{b[YfViW\( >]g_igg]cb ~VYf MW\f]ZhV]`X jcfb

Si0*& EUggYVYf]W\h jcb QYfbYf Q]hh][

?]bbU\aYb 2.,,(3, G
;ig[UVYb ./4/(25 G
MiaaY /4-3(,- G

. MUb[YgVf~XYf Ecbhfc``Y( ?bh`Ughib[

Si1*& HYikU\` XYg PcfghUbXYg( QYfbYf Q]hh][ bcW\ aU` VYfY]h - DU\f kY]hYf ni aUW\Yb*
MU[h( [fczYg JfcV`Ya ;ignU\`ib[ AY`X jcb <YYfX][ib[Yb*
Q]``m JYhYfaUbb gc`` HUW\Zc`[Y UbhfYhYb* %YfghaU` .* EUgg]YfYf&
G* Ob[Yf ghY``h ;ah nif PYfZ~[ib[( aUW\h kY]hYf* MU[h( JfcV`Ya Z~f -* PcfghUbX VYgcbXYfg
gW\kUW\Y <YgYhnib[ VY] ;iZhf]hhYb* ?a]` EYggY` .* PcfghUbX( Y]bgh]aa][Y ;bbU\aY*

Si 2*& DU\fYgZY]Yf ]b Bc\YbY]W\Y( NYfa]b Z~f ;bZUb[ @YVfiUf* >]g_igg]cb ~VYf <igZU\fh(
HUW\ZfU[Y UiZ LY]gYV~fc kY`W\Y S]Y`Y*

Si3*& >]g_igg]cb) [f}zhYb NY]`g F]YXYf jca `YhnhYb DU\f*

Si4*& _Y]bY >]g_igg]cb
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Q]YXYf Y]baU` \UVYb k]f ibg ni Y]bYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ nigUaaYb [YZibXYb( ia
Y]bYb L~W_V`]W_ UiZ XUg jYfZ`cggYbY DU\f ni \U`hYb ibX [`Y]W\nY]h][ ~VYf UbghY\YbXY JfcV`YaY
Z~f XUg _caaYbXY DU\f ]a M{b[Yf_fY]gY ni VYfUhYb*
QUg kUfYb UVYf bib X]Y k]W\h][ghYb ?fY][b]ggY ]a =\cf[YgW\Y\Yb -54-9
>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 0* DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br V]`XYhY k]Y ~V`]W\ XYb
;iZhU_h nia M{b[Yf^U\f*
>Yf YfghY [fczY B}\Ydib_h kUf X]Y DU\fYgZY]Yf Ua .-* G{fn* Q]Y VYgdfcW\Yb ZUbX g]Y ]a
AUgh\Uig oSia LchYb B]fgW\ ]a Af~bYb QU`Xr ghUhh* AYaY]bgUa a]h ibgYfYb @fUiYb Zi\fYb
k]f [Y[Yb ;VYbX a]h Y]bYa <ig jca IVYfUb[Yf UV* A`Y]W\ bUW\ XYf ;b_ibZh kifXYb k]f a]h
Y]bYa gY\f [ihYb ;VYbXVfch( VYghY\YbX Uig E`}zYb ibX Lci`UXYb( VYk]fhYh* HUW\XYa k]f
U``Y [Yg{hh][h kUfYb( VfUW\hYb k]f XYb ;bkYgYbXYb Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f ibX kifXYb a]h
j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh! Oa UVYf b]W\h bif XYb [UbnYb ;VYbX Ua N]gW\ ni g]hnYb( kifXY Y]bY
EUdY``Y( XUg >ic <f}gY` Uig Af{ZYbh\U` Yb[U[]Yfh* Hib _cbbhY bUW\ BYfnYbg Figh XUg
NUbnVY]b [YgW\kib[Yb kYfXYb* Oa YjYbhiY`` UiZghY][YbXYb Bib[Yf ni gh]``Yb( [UV Yg Ua
gd{hYb ;VYbX bcW\ aU` VY`Y[hY <f}hW\Yb*
G]h XYf HUW\\UigYZU\fh [Y[Yb -6/, O\f ZUbX X]YgYf `igh][Y ;VYbX gY]b ?bXY*
Q]Y ^YXYg DU\f [YghU`hYhY XYf =\cf XYb -* GU]( XYb EUadZ) ibX @Y]YfhU[ XYf QYf_h{h][Yb a]h
gY]bYf Mh]aaY Uig*
>Ug nkY]hY [fczY ?fY][b]g kUf XYf M{b[YfUigZ`i[ Ua ./* GU]* >]YgYf a]h ?f`YVb]ggYb fY]W\Y
NU[ VY[Ubb Zf~\ ia 2 O\f Ua IVYfUb[Yf* >cfh jYfUVgW\]YXYhYb k]f ibg a]h Y]bYa F]YX ibX
Zi\fYb eiYf XifW\ XYb N\~f]b[Yf QU`X ~VYf XYb LYbbghY][ bUW\ ?]gYbUW\* Oa XYb YfghYb
>ifgh ni gh]``Yb( bU\aYb k]f / E{ghYb <]Yf a]h ]b XYb <ig* >]Y @c`[Yb V`]YVYb bUh~f`]W\ b]W\h
Uig( Yg aigghY }ZhYf aU` [Y\U`hYb kYfXYb* QUfia Yg XUVY] gc `igh][ ni[]b[( k]fX g]W\Yf bcW\
^YXYf k]ggYb!
Cb ?]gYbUW\ Ub[Y_caaYb( [UV Yg [Y[Yb 5 O\f ]a JUf_ BchY` @f~\gh~W_* >UbUW\ gh]Y[Yb k]f
\cW\ nif QUfhVif[* >cfh VYhY]`][hYb k]f ibg Ub Y]bYf @~\fib[* QUg k]f YfZi\fYb kUf Z~f U``Y
gY\f ]bhYfYggUbh ibX `Y\ffY]W\* ;izYfXYa _cbbhYb k]f VY] \Yff`]W\Ya QYhhYf UiW\ X]Y gW\}bY
;igg]W\h ]b XUg N\~f]b[Yf FUbX VYkibXYfb* <Y]a ;Vgh]Y[ jYfgiW\hYb Y]b][Y M{b[Yf a]h XYa
EUiZ jcb FcgYb XUg [fczY A`~W_ ni aUW\Yb( U``YfX]b[g _Ua b]W\h j]Y` XUVY] \YfUig!
>Ug G]hhU[YggYb kifXY ibg ]a o<Yf[ s =UZYr ibhYf\U`V XYg <ifgW\YbgW\UZhgXYb_aU`g
gYfj]Yfh* >cW\ jcf\Yf gUb[Yb k]f ]a BcZ Y]b][Y gW\}bY F]YXYf ibX kifXYb XUVY] b]W\h bif a]h
<Y]ZU``( gcbXYfb UiW\ a]h nkY] @UfVZchcg jcb ibgYfYa =\cf( kY`W\Y Y]b Si\}fYf a]h Y]bYf
McZcfhV]`X EUaYfU gW\cgg( VY`c\bh*
HUW\ XYa ?ggYb []b[ Yg kY]hYf bUW\ ?fZifh UiZ X]Y CA;* >U [YfUXY Ub X]YgYa MUaghU[ UiZ
XYa AY`{bXY XYf CA; UiW\ X]Y JfYggYZYghYf}ZZbib[ ghUhhZUbX( kUf Yg n]Ya`]W\ ~VYfZ~``h*
NfchnXYa [UV Yg j]Y` ni gY\Yb ibX XYf HUW\a]hhU[ kUf k]f_`]W\ b]W\h `Ub[kY]`][*
Hib kifXY X]Y `YhnhY ?hUddY ]b ;b[f]ZZ [YbcaaYb* >U k]f ]a Pcf^U\f ]b XYf AUghgh{hhY
oNf][`]ga~\`Yr Y]b gY\f [ihYg ;VYbXYggYb VY_UaYb( VYgW\`cggYb k]f UiW\ X]YgaU` k]YXYf
Xcfh Y]bni_Y\fYb* ObX k]f kifXYb b]W\h Ybhh{igW\h* Q]f VYXUb_hYb ibg UiW\ k]YXYf a]h Y]b
dUUf gW\}bYb F]YXYfb*
?hkU [Y[Yb .,*/, O\f hfUhYb k]f XUbb X]Y L~W_ZU\fh Ub*
Q]YXYf Y]baU` _cbbhYb U``Y M{b[Yf gY\Yb( XUgg X]Y =\cfUfVY]h b]W\h bif X]Y MhfUdUnYb XYf
JfcVYb ibX ;iZhf]hhY VY]b\U`hYh( gcbXYfb UiW\ X]Y gW\}bYb MhibXYb XYg SigUaaYbgY]bg ibX
XYf [YaY]bgUaYb ?f`YVb]ggY!
>cW\ XUa]h f]ggYb X]Y ?fY][b]ggY bcW\ b]W\h UV* MW\cb -. NU[Y gd{hYf( Ua 0* Dib]( \Y]fUhYhY
ibgYf ^ib[Yf MUb[YgVfiXYf AYfc`X QU[bYf* >U X]Y BcW\nY]h ]b AYfU kUf( kifXY ]a =\cf
VYgW\`cggYb( Y]bYb _`Y]bYb <ig ni a]YhYb ibX \]b niZU\fYb* HUh~f`]W\ ZfYihY g]W\ ibgYf
MUb[YgVfiXYf gY\f ~VYf XUg [YVfUW\hY Mh{bXW\Yb ibX VYXUb_hY g]W\ a]h [ihYf <Yk]fhib[
XifW\ AYhf{b_Y ibX ?ggYb( VY]XYg ]b [fczYb GYb[Yb( XUZ~f* ObX aUb _Ubb g]W\ ^U jcfghY``Yb(
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XUgg XUg g]W\Yf XYf Mh]aaib[ XYf M{b[Yf b]W\h UVhf{[`]W\ kUf* Mc kifXY Yg Y]b Uig[YgdfcW\Yb
`igh][Yf ;VYbX( Ub XYb g]W\ U``Y ]aaYf k]YXYf a]h @fYiXY Yf]bbYfb kYfXYb*
?]b kY]hYfYf B}\Ydib_h kUf X]Y M]`VYf\cW\nY]h jcb Bcfgh ibX =\f]ghU IhhY Ua 3* HcjYaVYf*
Si X]YgYa ;b`Ugg hfUZ g]W\ XYf =\cf ]a MUU` XYg MW\~hnYb\cZYg* HUW\XYa X]Y F]YXYf
\YfUig[YgiW\h kUfYb( VY[UVYb k]f ibg [YaY]bgUa nia AUgh\Uig oGYifUghY]br( kc k]f XUg
Mh{bXW\Yb XUfVfUW\hYb* ObgYf PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf ~VYffY]W\hY XYb DiV]`UfYb Y]bYb
<`iaYbghfUiz* Q]f kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh ibX a]h ?ggYb ibX Nf]b_Yb jcfn~[`]W\
VYk]fhYh* ?g kifXY bcW\ Y]b gY\f [Ya~h`]W\Yf ;VYbX*
HUh~f`]W\ ZY]YfhY X]Y M{b[YfgW\Uf b]W\h bif @YghY*
>]Y BY]aUhUVYbXY V]`XYhYb k]YXYf XYb BUidhVYghUbXhY]` XYg =\cf[YgW\Y\Ybg* Q]Y gW\cb X]Y
DU\fY jcf\Yf [YghU`hYhYb k]f -1 ;VYbXY [YaY]bgUa a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY ibX nkY]
Gig]_Yfb nif @fYiXY jcb A{ghYb ibX ?]bkc\bYfb Uig* Ca SigUaaYb\Ub[ a]h XYb
BY]aUhUVYbXYb a}W\hY ]W\ XcW\ b]W\h jYfg{iaYb( k]YXYf aU` Y]bYb >Ub_ ibgYfYa
`Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf ibX >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` UignigdfYW\Yb( XYf Yg VYgh]aah
b]W\h ]aaYf `Y]W\h a]h ibg \Uh ibX g]W\ hfchnXYa a]h ibYfa~X`]W\Yb ?]ZYf XYa
Ei`hif[YgW\Y\Yb ]a Ifh k]XaYh*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV &.-'

Q]YXYf Y]baU` \UVYb k]f ibg \]Yf Y]b[YZibXYb ia ~VYf XUg jYf[Ub[YbY DU\f bUW\niXYb_Yb(
ia <]`Ubn ni n]Y\Yb ibX UiZ XUg _caaYbXY DU\f ni gW\UiYb*
>Ug `YhnhY DU\f kUf fY]W\ Ub ?fY][b]ggYb*
?g [UV j]Y` ;fVY]h UVYf UiW\ j]Y`Y Zfc\Y MhibXYb( X]Y k]f [YaY]bgUa jYf`YVhYb*
>Yb ;iZhU_h nia M{b[Yf^U\f V]`XYhY hfUX]h]cbY`` X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( X]Y Ua -,*
DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhhZUbX*
HUW\ XYf <Y[f~zib[ XifW\ ibgYfYb PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf jYf`Ug XYf EUgg]YfYf XYb
EUggYVYf]W\h* >UfUb gW\`cgg g]W\ XYf <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg Ub*
>]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg VfUW\hY _Y]bY U``ni [fczYb PYf{bXYfib[Yb* ?g kifXY
VYgW\`cggYb( XUgg ibgYfYa `Ub[^{\f][Yb EUgg]YfYf QYfbYf Q]hh][( XYf X]YgYg ;ah Uig
[YgibX\Y]h`]W\Yb Af~bXYb Y][Ybh`]W\ UV[YVYb kc``hY( Y]bY B]`ZY nif MY]hY [Y[YVYb k]fX* >]Y
QU\` Z]Y` UiZ Q]``m JYhYfaUbb( XYf X]YgY b]W\h ]aaYf `Y]W\hY ;iZ[UVY gY\f [ih VYk{`h][hY*
>Ubb VYf]YhYb k]f XUf~VYf( kUg kc\` a]h XYa j]Y`Yb AY`X( kY`W\Yg k]f Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY
VY_caaYb( [YgW\Y\Yb gc``* ?g kifXY VYgW\`cggYb( Y]bY @Y]Yf ibX Y]bY <igZU\fh ni aUW\Yb*
HUW\XYa XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y _~bZh][Yb BY]aUhUVYbXY VYgdfcW\Yb kUf( []b[Yb k]f nif
>]g_igg]cb ~VYf* >Ug k]W\h][ghY JfcV`Ya XUVY] kUf kc\` X]Y dYfgcbY``Y <YgYhnib[ XYg
=\cfYg*
DYXYf MUb[YgVfiXYf kY]z k]Y Yg ia X]Y NYb}fY VYghY``h ]gh* ;VYf UiW\ X]Y nkY] <{ggY g]bX
b]W\h ]aaYf ]b VYghYf <YgYhnib[*
Cb X]YgYf B]bg]W\h ]gh Yg ibVYX]b[h YfZcfXYf`]W\( XUg YhkUg [YgW\]Y\h* >Ybb Yg k]fX Z~f ibg
]aaYf aY\f ni Y]bYf ?l]ghYbnZfU[Y* >Yg\U`V ]gh Yg bchkYbX][( bYiY Ef{ZhY ni kYfVYb ibX X]Y
SigUaaYbUfVY]h a]h XYa LUh XYf AYaY]bXY ni jYfgh{f_Yb* >Ybb k]Y kYfhjc`` Y]bY MUW\Y ]gh(
kY]z aUb Yfgh( kYbb Yg g]Y b]W\h aY\f []Vh* Q]f a~ggYb XYg\U`V [YaY]bgUa [fczY
;bghfYb[ib[Yb ibhYfbY\aYb( XUa]h Yg UiW\ ]b Si_ibZh ]b ibgYfYf AYaY]bXY Y]bYb
G{bbYfW\cf []Vh XYf Y]bY `Ub[Y [ihY NfUX]h]cb kY]hYfZ~\fh*
Si Yfk{\bYb k{fY bcW\( XUgg ^YXYf jcb ibg Y]bY <~W\gY <]Yf VY_Ua( Y]b AYgW\Yb_ jcb
ibgYfYa JZUffYf MW\UbnY Z~f Y]b Mh{bXW\Yb( kY`W\Yg k]f ]\a Ua BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y
Uig ;b`Ugg gY]bYg 1,* AYVifhghU[Yg XUf[YVfUW\h \UhhYb* >UbUW\ []b[Yb k]f nia [Ya~h`]W\Yb
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NY]` ~VYf* Q]f gUb[Yb ibX hfUb_Yb bcW\ YhkUg ibX Yg kifXY bcW\ Y]b [Ubn [Ya~h`]W\Yf
HUW\a]hhU[*
>cW\ ^Yhnh ni XYb UbXYfYb ?fY][b]ggYb XYg DU\fYg*
>Ug \YfUigfU[YbXghY kUf g]W\Yf`]W\ ibgYfY <igZU\fh bUW\ >fYgXYb*
;a McbbhU[ XYa -2* GU] hfUZYb k]f ibg ]b U``Yf @f~\Y Ua IVYfUb[Yf* @~f Y]bYb
Ob_cghYbVY]hfU[ _cbbhY ^YXYf MUb[YgVfiXYf gY]bY @fUi cXYf @fYibX]b a]hVf]b[Yb* HUh~f`]W\
kifXY ]b U`hVYk{\fhYf QY]gY Y]b ;VgW\]YXggh{bXW\Yb [Ygib[Yb* ;iW\ Y]b dUUf @`UgW\Yb <]Yf
Z~f ObhYfkY[g XifZhYb ]a LY]gY[Yd{W_ b]W\h ZY\`Yb* ObX UV []b[qg ]b L]W\hib[ >fYgXYb!
ObgYf YfghYf ;iZYbh\U`h kUf Ua BYfagXcfZYf EfYin* >cfh Zf~\gh~W_hYb k]f Uig[]YV][( VYjcf
k]f X]Y @U\fh ZcfhgYhnhYb* ObhYfk[g kifXY bcW\ Y]baU` LUgh UiZ Y]bYa ;ihcVU\bdUf_d`Uhn
[YaUW\h* Q]f gUb[Yb Y]b dUUf F]YXYf ibX kifXYb jcb XYb niZ{``][ UbkYgYbXYb LY]gYbXYb a]h
<Y]ZU`` VY`c\bh*
Cb >fYgXYb _UaYb k]f Ua gd{hYb Pcfa]hhU[ Ub* ?g V`]YV ibg bcW\ SY]h( XUg PYf_Y\fgaigYia
ni VYg]W\h][Yb* >Ubb kUf Yg SY]h nia G]hhU[YggYb*
Q]f VYgh]Y[Yb k]YXYf XYb <ig ibX aigghYb bcW\ YhkU 01 G]bihYb ZU\fYb( V]g k]f YbX`]W\ Ua
@YfbgY\hifa Ub`Ub[hYb* Ca @YfbgY\hifafYghUifUbh kUf Z~f ibg ]b `iZh][Yf B}\Y XUg
G]hhU[YggYb Ub[Yf]W\hYh kcfXYb* Pcb XYf ;igg]W\hgd`UhhZcfa Uig [YbcggYb k]f bcW\ Y]b
V]ggW\Yb XYb ;igV`]W_ UiZ XUg >fYgXYbYf ?`VhU`*
>Ubb []b[ Yg k]YXYf nif~W_ ]b X]Y ;`hghUXh* ;iZ XYa Jfc[fUaa ghUbX XUg Af~bY AYk}`VY a]h
gY]bYb EcghVUf_Y]hYb* >UbUW\ \UhhY ^YXYf gY`Vgh AY`Y[Yb\Y]h X]Y >fYgXbYf CbbYbghUXh _YbbYb
ni`YfbYb* >Ug ;VYbXVfch bU\aYb k]f ]a CbhYf\chY` oHYkUr Y]b( kc gY\f fY]W\`]W\ Z~f ibg
[YXYW_h kUf* B]Yf kUf UiW\ ibgYf HUW\heiUfh]Yf* HUW\XYa k]f bcW\ Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb
ibX Y]b][Y <YW\Yfcj_U <YW\YfV]hhYf [Yhfib_Yb \UhhYb( _cbbhY g]W\ ^YXYf XYb ;VYbX bUW\
gY]bYa AYgW\aUW_ Y]bf]W\hYb*
;a Gcf[Yb []b[ Yg nY]h][ k]YXYf `cg* >Ug @f~\gh~W_ bU\aYb k]f ]b XYf Sk]b[Yf[Ughgh{hhY
Y]b*
>UbUW\ Zi\fYb k]f nif @Yghib[ E}b][ghY]b* FY]XYf kUf UiZ XYa JUf_d`Uhn XYf @Yghib[ _Y]b
@chcUddUfUh jYfZ~[VUf( XYbb aUb \{hhY Xcfh Y]b gW\}bYg @chc aUW\Yb _}bbYb*
Oa nif @Yghib[ ni [Y`Ub[Yb( aigghYb k]f bcW\ Y]bYb _`Y]bYb @izaUfgW\ aUW\Yb* Q]f
kifXYb XifW\ Y]bY \Yff`]W\Y ;igg]W\h ibX XYf MW\}b\Y]h XYf ;b`U[Y YbhgW\{X][h*
HUW\XYa X]Y @Yghib[ VYg]W\h][h kUf( kifXYb bcW\ Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb*
IVkc\` XYf oJZYZZ]r ]b XYf @Yghib[g[Ughgh{hhY b]W\h UigfY]W\hY ia ibgYfYb <YXUfZ ni XYW_Yb(
kUf XYf <YgiW\ Y]b kibXYfVUfYg ?f`YVb]g*
Hib []b[ Yg bUW\ <UX MW\UbXUi* >cfh UzYb k]f ni G]hhU[* Cb XYf AUghgh{hhY \UhhYb k]f bcW\
Y]b _`Y]bYg ?f`YVb]g a]h Y]bYa ?]b\Y]a]gW\Yb( XYa k]f bcW\ Y]b AYVifhghU[ggh{bXW\Yb
gUb[Yb*
;`g b{W\ghYg ghUbX Y]bY >UadZYfZU\fh a]h Y]bYa U`hYb LUXXUadZYf UiZ XYa Jfc[fUaa*
HUW\ XYf ?`VZU\fh kifXYb k]f Ub XYf ;b`Y[YghY``Y VYfY]hg jcb ibgYfYa <igZU\fYf YfkUfhYh*
Hib hfUhYb k]f X]Y BY]afY]gY Ub* ;a BYfagXcfZYf EfYin UzYb k]f ;VYbXVfch ibX kUfYb XUbb
gd{h UVYbXg ni BUigY*
IVkc\` XUg Jfc[fUaa fYW\h X]W\h [YXf{b[h kUf ibX Y][Ybh`]W\ kYb][ <YkY[ib[gZfY]\Y]h
ni`]Yz( kUf X]Y @U\fh Z~f U``Y Y]b Y]baU`][Yg ?f`YVb]g*
;iW\ ibgYf M{b[YfUVYbX ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br kUf Y]b gW\}bYg ?f`YVb]g*
>U X]Y VYghY``hY EUdY``Y kY[Yb EfUb_\Y]h Uig[YZU``Yb kUf( gdfUb[Yb Ihhc BUfh`]YV ibX
BY`aih QU[bYf Y]b* Mc _cbbhY XYf ;VYbX XcW\ bcW\ aig]_U`]gW\ Uig[YghU`hYh kYfXYb*
P]Y` G~\Y [UVYb g]W\ UiW\ Bcfgh ibX =\f]ghU IhhY %ibgYf AUghgh{hhYbY\YdUUf& a]h XYa
;VYbXVfch* M]Y \UhhYb Y]b kibXYfVUfYg _U`hYg <iZZYh Ub[Yf]W\hYh ibX aUb kigghY b]W\h( kUg
aUb niYfgh bY\aYb gc``hY*
Q]f hUbnhYb( gUb[Yb ibX hfUb_Yb V]g gd{h ]b X]Y HUW\h \]bY]b*
?g [UV bcW\ j]Y`Y UbXYfY ;b`{ggY( VY] XYbYb XYf =\cf ]b ?fgW\Y]bib[ hfUh* >U kUf X]Y
Ac`XYbY BcW\nY]h VY] ;`ZfYX MhUiW\Y Ua -,* ;df]`( XUg Mh{bXW\Yb Z~f MhYZZYb @]gW\Yf nif
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BcW\nY]h Ua .0* ;df]`( XUg AYVifhghU[ggh{bXW\Yb Z~f BYfaUbb DU\b Ua -.* Dib]( X]Y
M]`VYf\cW\nY]h VY] AYcf[ MW\kUfn( XUg Mh{bXW\Yb nif M]`VYf\cW\nY]h VY] ibgYfYa HchYbkUfh
DcUW\]a QU[bYf*
Oa ~VYf ^YXYg ?fY][b]g [YgcbXYfh ni VYf]W\hYb( _}bbhY aUb MY]hYb Z~``Yb* DYXYbZU``g kifXYb
k]f ~VYfU`` ZfYiX][ VY[f~zh ibX ~VYffY]W\`]W\ a]h ?ggYb ibX Nf]b_Yb VYk]fhYh*
>cW\ k]Y ^YXY GYXU]``Y . MY]hYb \Uh( VYghY\h UiW\ ibgYf =\cf`YVYb b]W\h bif Uig @Y]Yfb ibX
DiV]`{Yb* >Yb BUidhUbhY]` ibgYfYf ;fVY]h V]`XYhYb X]Y -1 A{ghYUVYbXY( X]Y k]f [YaY]bgUa a]h
XYf @fUiYbg]b[[fiddY ibX ibgYfYb . Gig]_Yfb UV\]Y`hYb* >cW\ jcf\Yf aigghY [YdfcVh
kYfXYb( Yg kifXYb bYiY F]YXYf Y]bghiX]Yfh* Obn{\`][Y M]b[YghibXYb aigghYb UV[Y\U`hYb
kYfXYb( V]g XUg Jfc[fUaa YbX`]W\ ghUbX ibX Yg aUW\hY b]W\h ]aaYf MdUz*
Si ibgYfYf ;fVY]h n{\`h UiW\ X]Y [YgUb[`]W\Y ;ig[YghU`hib[ XYf NfUiYfZY]Yfb* FY]XYf \UhhYb
k]f ]b X]YgYa DU\f X]Y JZ`]W\h ibgYfYa MUb[YgVfiXYf JUi` MW\kUfn XUg `YhnhY AY`Y]h ni [YVYb*
Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*
Sia MW\`igg _Ubb ]W\ b]W\h jYf[YggYb( ibgYfYa `Ub[^{\f][Yb >]f][YbhYb ibX MUb[YgVfiXYf
IgkU`X BYb_Y` ni XUb_Yb( XYf gY]bY [UbnY EfUZh ibgYfYa =\cf k]XaYh ibX XUZ~f gY`Vgh
dYfg}b`]W\Y CbhYfYggYb nif~W_ ghY``h*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV &.-(

Q]YXYf Y]baU` \UVYb k]f ibg \]Yf ni Y]bYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Y]b[YZibXYb* ?g []`h ~VYf
X]Y ?fY][b]ggY XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg ni VYf]W\hYb*
NfUX]h]cbY`` kifXY XUg M{b[Yf^U\f 4/ XifW\ X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( kY`W\Y ]a DUbiUf
ghUhhZUbX( Y]b[Y`Y]hYh*
HUW\ XYf <Y[f~zib[ XifW\ ibgYfYb PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf [YXUW\hYb k]f ]b Y]bYf
MW\kY][Ya]bihY ibgYfYa jYfghcfVYbYb MUb[YgVfiXYf JUi` MW\kUfn* Q]f kYfXYb gY]b
;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*
>UfUb UbgW\`]YzYbX kifXY XYf EUggYVYf]W\h jYf`YgYb ibX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
HUW\ XYa <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg []b[Yb k]f XUbb nif >]g_igg]cb ~VYf*
>UVY] kifXY ibhYf UbXYfYa VYgW\`cggYb( XUgg k]f [YaY]bgUa Y]bY @Y]Yf jYf`YVYb ibX Y]bY
<igZU\fh aUW\Yb kc``Yb*
Hib _UaYb k]f nif QU\` XYg PcfghUbXYg* HYi [Yk{\`h kifXY Q]``] JYhYfaUbb Z~f XUg ;ah
XYg EUgg]YfYfg( XYf XUa]h gY]b PYfgdfYW\Yb jca jcf][Yb DU\f Y]b`}ghY*
>cW\ ^Yhnh ni XYb UbXYfYb ?fY][b]ggYb XYg DU\fYg!
ObgYfY BUfnZU\fh ZUbX Ua -0* GU] ghUhh* 1 O\f Zf~\ hfUZYb k]f ibg nif ;VZU\fh Ua IVYfUb[Yf*
ObhYfkY[g ]a QU`X kifXY Ub[Y\U`hYb( ia @f~\gh~W_ ni aUW\Yb* ObgYf MUb[YgVfiXYf BUfU`X
@]gW\Yf \UhhY <fUhk~fghY VYgcf[h* ?]b Lcgh VYZUbX g]W\ ]b ibgYfYa LY]gY[Yd{W_* ?f kc``hY
b]W\h [`Y]W\ VfYbbYb( XcW\ XUbb _`UddhY Yg hfchnXYa bcW\* ;a ?bXY \Uh Yg U``Yb [ih
[YgW\aYW_h* Q]f `}gW\hYb bib ibgYfYb [f}VghYb >ifgh a]h Y]bYa EUghYb <]Yf( XYb k]f
jcfgcf[`]W\ a]h[YbcaaYb \UhhYb ibX VYgh]Y[Yb XUbb XYb <ig nif QY]hYfZU\fh*
>]Y b{W\ghY MhUh]cb kUf XYf BYlYbhUbnd`Uhn( jcb XYa k]f Y]bY [ihY ;igg]W\h UiZ N\U`Y ibX
UiZ X]Y LczhfUddY \UhhYb* Cb Y]bYa FUXYb _cbbhYb ;bXYb_Yb YfkcfVYb kYfXYb ibX aUbW\Yf
aUW\hY fY[Yb AYVfUiW\ XUjcb* >]Y Gih][Yb _cbbhYb XUbb a]h XYf MY]`VU\b bUW\ N\U`Y
ZU\fYb( Z~f X]Y UbXYfYb ghUbX XYf <ig VYfY]h*
HUW\XYa ]b N\U`Y XYf <ig [YZibXYb kUf( kifXY X]Y @U\fh ]b L]W\hib[ QYfb][YfcXY
Zcfh[YgYhnh* Q]f Zi\fYb ibhYf UbXYfYa ~VYf X]Y MhUiaUiYf XYf LUddcXY s NU`gdYffY* FY]XYf
\UhhYb k]f nia PYfkY]`Yb _Y]bY SY]h*
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Cb QYfb][YfcXY UzYb k]f G]hhU[ ]a oAUgh\Uig nif VibhYb MhUXhr* >cW\ YfghaU` ghUbXYb k]f
jcf jYfgW\`cggYbYb N~fYb( kY]` k]f Y]b][Y G]bihYb ni Zf~\ XfUb kUfYb* >U XUg ?ggYb UiW\
b]W\h [YfUXY ~VYfk{`h][YbX kUf( \]Y`hYb k]f ibg b]W\h kY]hYf ]b XYf AUghgh{hhY UiZ* Q]f
gW\UihYb ibg QYfb][YfcXY Ub* Pcf XYa kibXYfgW\}bYb LUh\Uig bihnhYb k]f X]Y AY`Y[Yb\Y]h
Y]bY EcghdfcVY ibgYfYg E}bbYbg ni [YVYb* ?g ZUbXYb g]W\ gW\bY`` Y]b][Y JUggUbhYb Y]b( X]Y
ibg a]h <Y]ZU`` VY`c\bhYb*
>UbUW\ Zi\fYb k]f kY]hYf nia EmZZ\{igYf* Cb XYf Xcfh][Yb AUghgh{hhY kc``hYb k]f EUZZYY
hf]b_Yb( XcW\ X]YgY \UhhY [YgW\`cggYb*
Hib kUf Yg gW\cb k]YXYf SY]h Ub X]Y BY]aZU\fh ni XYb_Yb* ;VYbXVfch aUW\hYb k]f ]b
QY]aUf* Cb XYf AUghgh{hhY kifXY Yg ibg b]W\h Yf`UiVh ni g]b[Yb( a]h XYa B]bkY]g UiZ Y]bY
PYfUbghU`hib[ bYVYbUb* Q]f \]Y`hYb ibg XYg\U`V b]W\h `{b[Yf UiZ ibX kc``hYb bcW\ aU` ]b XYf
Nf][`]ga~\`Y Y]b_Y\fYb( X]Y ibg jcb Zf~\YfYb @U\fhYb ]b [ihYf ?f]bbYfib[ kUf*
>cW\ `Y]XYf \UhhY g]Y ni ibX XU k]f ibhYfkY[g UiW\ b]W\hg ZUbXYb( aigghYb k]f kc\` cXYf ~VY`
bUW\ BUigY ZU\fYb* ObgYf MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ @fUb_ \UhhY gY]b ;__cfXYcb a]h[YVfUW\h
ibX gd]Y`hY ]a <ig UV ibX ni Y]bg UiZ( gc XUgg ibg XcW\ X]Y [ihY FUibY Yf\U`hYb V`]YV*
?]b kY]hYfYg ?fY][b]g kUf ibgYfY @Y]Yf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br( X]Y Ua -.* G{fn ghUhhZUbX*
@~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf a]h Y]bYa EU`hYb <iZZYh fY]W\`]W\ [Ygcf[h* >]Y EUdY``Y FiXk][
<c\b Uig >YYgVUW\ kUf Yb[U[]Yfh kcfXYb( kUg X]Y PcfUiggYhnib[ XUZ~f kUf( XUgg Mh]aaib[
UiZ_caaYb _cbbhY* ;iW\ Z~f ;VkYW\g`ib[ nk]gW\YbXifW\ kUf XifW\ Y]b _`Y]bYg Md]Y`W\Yb
[Ygcf[h( kY`W\Yg X]Y GUggYb Yf\Y]hYfhY*
Mc _cbbhY ^YXYf X]Y ?f]bbYfib[ Ub Y]b dUUf [Ya~h`]W\Y MhibXYb( X]Y k]f [YaY]bgUa Yf`YVhYb(
a]h bUW\ BUigY bY\aYb*
?]b kY]hYfYg ?fY][b]g kUf XYf 3,* AYVifhghU[ ibgYfYg >]f][YbhYb ibX MUb[YgVfiXYf IgkU`X
BYb_Y`* Si X]YgYa ;b`Ugg Ua /* Dib] VfUW\hYb k]f Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf* ObgYf JZUffYf
MW\UbnY `]Yz Yg g]W\ b]W\h bY\aYb( ibg XUVY] ni X]f][]YfYb* >Ya DiV]`Uf kifXY bcW\ Y]bY
>YW_Y`jUgY( U`g >Ub_ Z~f gY]bY `Ub[^{\f][Y ;fVY]h U`g >]f][Ybh ]a Pc`_gW\cf GYifU(
~VYffY]W\h* M]Y hfi[ X]Y CbgW\f]Zh6 Cb XUb_VUfYf ;bYf_Ybbib[ nia .1 ^{\f][Yb
>]f][YbhYb^iV]`{ia jcb XYb G{bbYfb XYg Pc`_gW\cfYg GYifU*
Si kY]hYfYb DiV]`{Yb gUb[ XYf =\cf Mh{bXW\Yb* >U kUf X]Y M]`VYf\cW\nY]h jcb BY`aih EYggY`
Ua .1* DUbiUf( XUg 4, ^{\f][Y AYVifhghU[g^iV]`{ia jcb AYcf[ >]Ybgh Ua .5* ;df]`* ;iZ
VYgcbXYfb QibgW\ XYg MUb[YgVfiXYfg <YfbX JUVgh gUb[Yb k]f nif M]`VYf\cW\nY]h jcb
BYfaUbb JUVgh Ua -5* >YnYaVYf* ;iW\ nif E]faYg gUb[Yb k]f Y]b Mh{bXW\Yb UiZ XYf
NYffUggY XYg MW\~hnYb\cZg*
>Yb BUidhhY]` ibgYfYf ;fVY]h V]`XYhYb bUh~f`]W\ k]YXYf X]Y BY]aUhUVYbXY* Cbg[YgUah -5
kUfYb Yg( X]Y nif @fYiXY jcb Of`UiVYfb ibX ?]b\Y]a]gW\Yb jYfUbghU`hYh kifXYb*
;iW\ nU\`fY]W\Y NfUiYfZY]Yfb kifXYb jcb ibg [YgUb[`]W\ Uig[YghU`hYh*
>UVY] [UVYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf EUf` Af{Z XUg `YhnhY AY`Y]h* Q]f kYfXYb MY]bYf ghYhg
[YXYb_Yb*
Sia MW\`igg a}W\hY ]W\ bcW\ XUfUiZ \]bkY]gYb( XUgg Yg ibg ]a jYf[Ub[YbYb DU\f [Y`ib[Yb
]gh( Y]b][Y bYiY M{b[Yf Z~f ibg ni [Yk]bbYb* CW\ \cZZY( XUgg X]YgYf SigdfiW\ UiW\ kY]hYf
Ub\{`h( XYbb Yf ]gh bchkYbX][( ia ibgYfYb PYfY]b UiW\ ]b XYf Si_ibZh ni Yf\U`hYb*
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Si <Y[]bb XYg bYiYb DU\fYg ]gh Yg k]YXYf Y]baU` Ub XYf SY]h L~W_V`]W_ ni \U`hYb*
>Ug jYf[Ub[YbY M{b[Yf^U\f kifXY a]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua .4*-* ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br Yf}ZZbYh*
>Yb YfghYb B}\Ydib_h V]`XYhY ibgYfY @Y]Yf Ua /-* G{fn* >Uni \UhhYb k]f ibg ia ., O\f ]a
MUU` XYg AB oGYifUghY]br Y]b[YZibXYb* >cfh bU\aYb k]f nib{W\gh Y]b [ihYg ;VYbXVfch Y]b*
@~f Gig]_ gcf[hY LU]bYf a]h gY]bYf >]gWc* ?f \UhhY Y]b dUUf [Ya~h`]W\Y J`UhhYb UiZ[Y`Y[h ibX
[ihY FUibY VfUW\hY ^YXYf gY`Vgh a]h* Mc kifXY Yg bcW\ Y]b gW\}bYf ;VYbX ibX ^YXYf
MUb[YgVfiXYf bU\a X]Y ?f]bbYfib[ Ub Y]b][Y [YaY]bgUa jYf`YVhY MhibXYb a]h bUW\ BUigY*
ObgYfY QUbXYfib[ bUW\ >}gW\b]hn Ua 4* Di`] kUf Y]b kY]hYfYg ?fY][b]g* Si X]YgYa ;b`Ugg
\UhhYb k]f ibg ia -.*/, O\f Ub XYf ibhYfYb <ig\U`hYghY``Y jYfgUaaY`h* @~f ibgYfY {`hYfYb
MUb[YgVf~XYf VYghUbX X]Y G}[`]W\_Y]h a]h XYa <ig ni ZU\fYb* >]Y UbXYfYb aUW\hYb g]W\ VY]
ghfU\`YbXYa McbbYbgW\Y]b UiZ XYb QY[* HUW\ Y]bYf _ifnYb LUgh ]a oMcfV]hn[fibXr [Y`Ub[hYb
k]f gW\`]Yz`]W\ Ub ibgYfYa S]Y`( XUg JZUff\Uig ]b >}gW\b]hn( Ub* >cfh \UhhY ibgYf
MUb[YgVfiXYf JZUffYf MW\UbnY ibhYf Y]bYf gW\Uhh][Yb EUghUb]Y <{b_Y UiZ[YghY``h* ;iW\ Z~f Y]b
[ihYg _~\`Yg <]Yf \UhhY Yf [Ygcf[h* CbXYggYb \UhhYb gY]bY @fUi ibX ;`ZfYX ?\f\UfXh jcb XYf
Ubg{gg][Yb AUghgh{hhY UiZ XYa Lcgh Z~f ibg <fUhk~fghY [YVfUhYb* HUW\XYa k]f ibg XifW\
MdY]g ibX NfUb_ [Ygh{f_h \UhhYb( [UVYb k]f Y]b][Y F]YXYf nia <YghYb*
;iZ VYgcbXYfYb QibgW\ jcb BYffb JZUffYf MW\UbnY gUb[Yb k]f . gW\}bY F]YXYf ]b XYf
E]fW\Y( X]Y XifW\ X]Y Xcfh][Y ;_igh]_ Y]bYb \Yff`]W\Yb E`Ub[ \UhhYb* ?]b][Yb ;igZ~\fib[Yb
nif AYgW\]W\hY XYf E]fW\Y \}fhYb k]f ]bhYfYgg]Yfh ni*
>UbUW\ giW\hYb k]f ibgYf gW\Uhh][Yg J`{hnW\Yb k]YXYf UiZ* Sif ?f\Y]hYfib[ XYf MUb[YgVf~XYf
VfUW\hY BYff JZUffYf gY]bYb EUggYhhYbfY_cfXYf ibX gd]Y`hY Y]b][Y [Y`ib[YbY Q]hnY jcf*
MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ \UhhY gY]b ;__cfXYcb XUVY] ibX VfUW\hY Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f*
;iW\ X]Y @fUiYbg]b[[fiddY kUf a]h jcb XYf JUfh]Y* M]Y \UhhY Y]bYb UbXYfYb QY[ [Yk{\`h ibX
kUf YhkUg gd{hYf Y]b[YhfcZZYb* ?g kifXYb bcW\ Y]b dUUf [YaY]bgUaY F]YXYf [Ygib[Yb* >Ubb
kUf Yg SY]h nia ;iZVfYW\Yb* >]Y {`hYfYb MUb[YgVf~XYf Zi\fYb k]YXYf a]h XYa <ig nif~W_*
Q]f []b[Yb ni @iz ibX _Y\fhYb bcW\ Y]baU` ]a o;iYf\U\br Y]b( kc bcW\ Y]b][Y F]YXYf
[Ygib[Yb kifXYb*
;``Yg ]b U``Ya kUf Yg Y]b gY\f gW\}bYf NU[( Ub XYggYb AY`]b[Yb ibgYf MUb[YgVfiXYf JZUffYf
MW\UbnY Y]bYb [fczYb ;bhY]` \UhhY*
?]b kY]hYfYf B}\Ydib_h XYg =\cf`YVYbg kUf X]Y Ac`XYbY EcbZ]faUh]cb ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br Ua .3* GU]*
;iW\ nif BUZ`]b[YfgW\Ui Ua -2* Dib] gUb[Yb k]f Y]b][Y F]YXYf*
;ig ;b`Ugg XYf M]`VYf\cW\nY]h ibgYfYf MUb[YgVf~XYf Lc`Z QcW_YbZiz ibX GUbZfYX Ob[Yf
kUf Yg Z~f ibg Y]bY VYgcbXYfY @fYiXY aig]_U`]gW\ ni [fUhi`]YfYb*
>cW\ b]W\h bif @Y]Yfb ibX B}\Ydib_hY VfUW\hY XUg jYf[Ub[YbY DU\f*
>]Y ~VYf -1 A{ghYUVYbXY V]`XYhYb X]Y BUidhUfVY]h XYg =\cfYg* >Uni kUfYb j]Y`Y M]b[YghibXYb
bchkYbX][*
Q]Y ^YXYg DU\f gUb[ XYf =\cf ni <Y]gYhnib[Yb* Q]f [UVYb ibgYfYa MUb[YgVfiXYf EUf` <cW_
XUg `YhnhY AY`Y]h* Q]f kYfXYb gY]bYf ghYhg [YXYb_Yb*
Hib bcW\ Y]b Qcfh nia =\cf gY`Vgh*
>]Y dYfgcbY``Y M]hiUh]cb \Uh g]W\ ]a `YhnhYb DU\f b]W\h kYgYbh`]W\ [Y{bXYfh* CaaYf bcW\ g]bX
aUbW\Y Mh]aaYb ni gW\kUW\ VYgYhnh ibX VY] ;igZU`` Y]b][Yf M{b[Yf hfYhYb JfcV`YaY UiZ*
;iW\ X]Y >]gn]d`]b k{\fYbX XYf M]b[YghibXYb VYXUfZ Y]bYf PYfVYggYfib[*
Sia MW\`igg a}W\hY ]W\ U``Yb MUb[YgVf~XYfb Z~f ]\fY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a jYf[Ub[YbYb DU\f
XUb_Yb* GY]b VYgcbXYfYf >Ub_ []`h ibgYfYa PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf ibX ibgYfYa
>]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`( XYf ]b gY]bYa \c\Yb ;`hYf gY]bY [UbnY EfUZh ibgYfYa =\cf
k]XaYh*

MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf
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Q]f g]bX \]Yf nigUaaYb[Y_caaYb ia Y]b kYb][ L~W_V`]W_ ni \U`hYb ibX ibg Y]b][Y
?fY][b]ggY XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg bcW\aU`g jcf ;i[Yb ni Z~\fYb*
;a 0* DUbiUf _Ua XYf =\cf XUg YfghY GU` nigUaaYb* ;ig ;b`Ugg XYg 5,* AYVifhghU[Yg
ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg ;`ZfYX MhUiW\Y VfUW\hYb k]f Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf( kY`W\Yg
ZfYiX][ UiZ[YbcaaYb kifXY* Nfchn XYg \c\Yb ;`hYfg _cbbhY XYf DiV]`Uf ibgYfYf ?]b`UXib[ nif
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Zc`[Yb*
>]YgY ZUbX Ua -/*-* ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh* Oa -0 O\f \UhhYb g]W\ Xcfh U``Y
MUb[YgZfYibXY Y]b[YZibXYb* M]Y kifXYb XifW\ ibgYfYb PcfghUbX GUbZfX Ob[Yf k]``_caaYb
[Y\Y]zYb*
>UfUb UbgW\`]YzYbX `Y[hY XYf EUgg]YfYf BUffm G}``Yf XYb EUggYVYf]W\h jcf* >Yf yVYfhfU[ Uig
XYa jYf[Ub[YbYb DU\f ibX X]Y ?]bbU\aYb XYg `UiZYbXYb VY`]YZYb g]W\ UiZ 5-.2(14 GUf_*
>Ya ghUbXYb ;ig[UVYb ]b B}\Y jcb -53-(21 GUf_ Ybh[Y[Yb* ;`gc jYfV`]YV Y]b <YghUbX jcb
3-10(5/ GUf_* HUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY kifXY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
HUW\ XYa <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg VY[UbbYb k]f a]h XYf HYikU\` XYg PcfghUbXYg*
?g kifXY [Yk{\`h6 -*PcfghUbX6 GUbZfYX Ob[Yf

.*PcfghUbX6 Qc`Z[Ub[ @fUb_
EUggYbkUfh6 BUffm G}``Yf
HchYbkUfhY6 ;fbX QcW_YbZiz

;bXfYUg MW\kUfn
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb kifXY ~VYf XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY -541
gck]Y UbXYfYf Pcf\UVYb VYfUhYb*
>Ua]h kUf XYf cZZ]n]Y``Y NY]` UV[YgW\`cggYb* <Y] Y]b dUUf nkUb[`cg [Ygib[YbYb F]YXYfb
aUW\hYb k]f Yg ibg bcW\ Y]b kYb][ [Ya~h`]W\*
>Ug b{W\ghY ?fY][b]g kUf XUbb X]Y Ac`XYbY BcW\nY]h jcb MUb[YgZfYibX ?a]` EYggY` Ua
5* @YVfiUf* ;ig X]YgYa ;b`Ugg VfUW\hYb k]f Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f ibX kifXYb XUZ~f fY]W\
a]h MdY]g ibX NfUb_ VY`c\bh*
Si Y]bYa XYf B}\Ydib_hY ]a jYf[Ub[YbYb M{b[Yf^U\f kifXY Ua -5* ;df]` XYf <YgiW\ Y]bYg
;VYbXg a]h hgW\YW\]gW\Yf <`Ugaig]_ ]a BchY` oAc`XYbYf F}kYr ]b LiXc`ghUXh* >]YgY
PYfUbghU`hib[ kUf gc f]W\h][ bUW\ XYa AYgW\aUW_ jcb ibg M{b[Yfb* ?g _cbbhY [YhUbnh
kYfXYb ibX VY] hgW\YW\]gW\Yf E~W\Y ibX <YW\Yfcj_U kifXY Yg Y]b [Ya~h`]W\Yf `igh][Yf
;VYbX* Mc Yf\]Y`hYb k]f gW\cb Y]bY PcfU\bib[ jcb XYa( kUg ibg Y]b dUUf GcbUhY gd{hYf VY]
ibgYfYf LY]gY ]b X]Y =MML YfkUfhYb k~fXY*
;VYf V]g XU\]b `U[Yb bcW\ Y]b][Y ;iZ[UVYb jcf ibgYfYa =\cf*
Ca GcbUh GU] gUb[Yb k]f [`Y]W\ . aU` BcW\nY]hggh{bXW\Yb* <Y] MUb[YgZfYibX G]W\UY`
;fbc`X Ua /* ibX VY] MUb[YgZfYibX D~f[Yb JUVgh Ua -4* GU]* yVYfU`` kifXYb ibgfY F]YXYf
ZfYibX`]W\ UiZ[YbcaaYb ibX ibg fY]W\`]W\ <Yk]fhib[ ni hY]`*
?VYbZU``g ]a GU]( Ua 4* gUb[Yb k]f [YaY]bgUa a]h XYf >]fbX`[fiddY Y]b][Y F]YXYf UiZ XYa
@Yghd`Uhn XYg P?A*
MW\`]Yz`]W\ [UVYb k]f bcW\ nif E]faYg Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb*
>cW\ b]W\h bif ni gc`W\Yb ;b`{ggYb hfUh XYf =\cf UiZ*
;iW\ -541 kifXY k]YXYf Y]bY P]Y`nU\` jcb NfUiYfZY]Yfb [YgUb[`]W\ Uig[YghU`hYh*
Ca Di`] jYfghUfV ibgYf MUb[YgZfYibX BYfaUbb S]bb* FUb[Y SY]h kUf Yf Y]bY ZYghY Mh~hnY ]a .*
<Ugg* Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*
Ca kY]hYfYb PYf`UiZ XYg McaaYfg VYghf]hhYb k]f nU\`fY]W\Y BY]aUhUVYbXY( XYbb g]Y g]bX ^U
bUW\ k]Y jcf XYf BUidhVYghUbXhY]` ibgYfYf ;fVY]h* >UZ~f \UhhYb k]f ]a `YhnhYb Q]bhYf Y]b][Y
F]YXYf bYi Y]bghiX]Yfh( X]Y k]f bib ibgYfYa JiV`]_ia ni AY\}f Vf]b[Yb _cbbhYb*
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;a .3* MYdhYaVYf [UV Yg XUbb k]YXYf YhkUg ;VkYW\g`ib[* ;ig ;b`Ugg XYg 31* AYVifhghU[Yg
jcb MUb[YgZfYibX ?a]` EYggY` [UV XYf =\cf Y]b Mh{bXW\Yb* HUW\XYa k]f XifW\ ?ggYb ibX
Nf]b_Yb fY]W\`]W\ [Yg{hh][h kUfYb( \UhhYb Yg X]Y aY]ghYb M{b[Yf fYW\h Y]`][ a]h XYa HUW\\UigY
QY[*
>Ug \UhhY gY]bYb VYgcbXYfYb AfibX* ;a b{W\ghYb NU[( ]b U``Yf @f~\Y( gc``hY b{a`]W\ ibgYfY
LY]gY ]b X]Y =MML VY[]bbYb* Oa 2 O\f \UhhYb g]W\ U``Y a]h EcZZYfb ibX NUgW\Yb VY`UXYb( UiZ
XYa IVYfUb[Yf Y]b[YZibXYb* >Yf <ig `]Yz ZfY]`]W\ YhkUg UiZ g]W\ kUfhYb( XcW\ XUg hUh XYf
[ihYb FUibY _Y]bYb ;VVfiW\* HUW\XYa k]f Y]b[Ygh]Y[Yb kUfYb( Yf_`{fhY ibg X]Y LY]gY`Y]hYf]b
XYb ;V`UiZ XYf @U\fh* Sib{W\gh []b[ Yg bUW\ J}zbYW_ nia @f~\gh~W_* Cb J`UiYb kifXY XUbb
bcW\ Y]bY _ifnY LUgh Y]b[Y`Y[h* >Ubb []b[ Yg kY]hYf ]b L]W\hib[ AfYbnY*
DY b{\Yf k]f XYa Ecbhfc``dib_h _UaYb( XYghc gW\bY``Yf gW\`i[ VY] Y]b][Yb XUg BYfn* >cW\ k]f
\UhhYb A`~W_ ]a Ob[`~W_* Q{\fYbX VY] . UbXYfYb G]h[`]YXYfb XYf LY]gY[fiddY YhkUg
[YZibXYb kifXY( _UaYb U``Y =\cfa]h[`]YXYf ibVY\Y``][h XUjcb*
Cb @fUbnYgVUX UzYb k]f XUbb G]hhU[* >UfUb UbgW\`]YzYbX hfUZYb k]f ibgYfY hgW\YW\]gW\Y
>c`aYhgW\Yf]b( Y]bY {`hYfY @fUi( X]Y g]W\ ]\fY ;iZ[UVY kc\` YhkUg Y]bZUW\Yf jcf[YghY``h \UhhY*
;b X]YgYa NU[ VYg]W\h][hYb k]f bcW\ Y]b][Y N\YfaU`eiY``Yb* >cW\ X]Y aY]ghYb M{b[Yf nc[Yb
Yg jcf( g]W\ Ua E]cg_ a]h UbXYfYb AYhf{b_Yb ni jYfgcf[Yb*
>Ubb VYgh]Y[Yb k]f k]YXYf ibgYfYb <ig ibX Zi\fYb bUW\ EUf`gVUX* >cfh \UhhYb k]f KiUfh]Yf
]a BchY` o;Xf]Ur* >U X]Y aY]ghYb AYgW\{ZhY [Y}ZZbYh \UhhYb( bihnhYb j]Y`Y XYb gd{hYb
HUW\a]hhU[ Z~f Y]bYb ?]b_UiZgViaaY`*
HUW\ XYa ;VYbXVfch ]a BchY` _cbbhY ^YXYf XYb ;VYbX ]bX]j]XiY`` jYfVf]b[Yb*
;a b{W\ghYb NU[ gUb[Yb k]f bUW\ XYa @f~\gh~W_ Y]b][Y F]YXYf ]b Y]bYa JUf_* Q]f kifXYb
a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*
HUW\ XYa G]hhU[ _cbbhY( kYf kc``hY( N\YfaU` VUXYb*
@~f XYb ;VYbX kUf Y]b <YgiW\ ]a PUf]YhY jcf[YgY\Yb* Ca IfZYia( ibkY]h jcb ibgYfYa
BchY`( gcf[hYb E~bgh`Yf Z~f ObhYf\U`hib[* FY]XYf _cbbhYb k]f b]W\hg jYfghY\Yb* ?g kifXY
XYbbcW\ Y]b `igh][Yf ;VYbX*
;a b{W\ghYb Gcf[Yb jYf`]YzYb k]f bUW\ XYa @f~\gh~W_ ibgYf BchY` ibX Zi\fYb bUW\
GUf]YbVUX* ObhYfkY[g VYg]W\h][hYb k]f bcW\ Y]b A`Ug_ibghaigYia( kc aUb UiW\ X]Y
G}[`]W\_Y]h \UhhY( Z~f XUg b}h][Y E`Y]b[Y`X YhkUg ni _UiZYb*
HUW\ Y]bYa Uig[]YV][Yb ?]b_UiZgViaaY` ]b GUf]YbVUX hfUZYb k]f ibg XUbb nia G]hhU[YggYb
]b Y]bYa BchY` ~VYf XYf MhUXh* >cfh kifXY ibg XUbb XUg hgW\YW\]gW\Y HUh]cbU`[Yf]W\h gYfj]Yfh*
HUW\ XYa ?ggYb []b[ Yg [`Y]W\ k]YXYf UV ]b L]W\hib[ AfYbnY* ObhYfkY[g kifXY bcW\
aY\faU`g LUgh [YaUW\h*
Sia ;VYbXVfch kUfYb k]f XUbb k]YXYf ]b J}zbYW_ ]b XYf Jcgh*
AY[Yb .- O\f _UaYb k]f XUbb k]YXYf ni BUigY Ub*
>]Y @U\fh kUf Z~f U``Y Y]b [fczYg ?f`YVb]g ibX k]f kYfXYb ibg bcW\ `Ub[Y SY]h Ub aUbW\Y
`igh][Y <Y[YVYb\Y]h Yf]bbYfb*
Sia MW\`igg a}W\hY ]W\ ibgYfYa -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf XUb_Yb( XYf VYgcbXYfYb ;bhY]`
Ua AY`]b[Yb ibgYfYf @U\fh \UhhY*
<YgcbXYfYb >Ub_ []`h UiW\ ibgYfYa >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`( XYf gY]bY [UbnY EfUZh UiZ XYb
<YghUbX ibgYfYg =\cfYg f]W\hYh*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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>Yb ;iZhU_h nia M{b[Yf^U\f 42 V]`XYhY X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[* Si X]YgYf \UhhYb g]W\
Ua 0*DUbiUf Y]bY [fczY M{b[YfgW\Uf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b[YZibXYb* M]Y kifXYb
XifW\ ibgYfYb -* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf \Yfn`]W\ VY[f~zh*
Pcb ibgYfa EUgg]YfYf BUffm G}``Yf kifXY XUbUW\ XYf EUggYbVYf]W\h jcf[Y`Y[h*
>Yb ?]bbU\aYb jcb -.*313(,, GUf_ ghUbXYb ;ig[UVYb ]b B}\Y jcb -,*442(,, GUf_
Ybh[Y[Yb* HUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY kifXY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
;b XYb <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg gW\`cgg g]W\ X]Y QU\` XYg PcfghUbXYg Ub* ?f gYhnh g]W\ k]Y
Zc`[h nigUaaYb6

-*PcfghUbX6 GUbZfYX Ob[Yf
.*PcfghUbX6 Qc`Z[Ub[ @fUb_

>]YhYf BcZaUbb
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
HchYbkUfh6 ;fbX QcW_YbZiz

;bXfYUg MW\kUfn
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb kifXY ~VYf Y]b][Y Pcf\UVYb ibX JfcV`YaY ]a
`UiZYbXYb DU\f VYfUhYb*
>Ug k]W\h][ghY kUf g]W\Yf X]Y Z~f Di`] jcf[YgY\YbY ?]bghiZib[* >UZ~f gc``hYb gdYn]Y`` bcW\
Y]b][Y F]YXYf Y]bghiX]Yfh kYfXYb*
;iW\ ~VYf X]Y AYghU`hib[ XYf BY]aUhUVYbXY kifXY X]g_ih]Yfh* >UVY] _Ua nif MdfUW\Y( XUgg
X]Y >]gn]d`]b k{\fYbX ibgYfYf ;iZhf]hhY ibX ]b XYb JUigYb bcW\ ni k~bgW\Yb ~Vf][ `{ggh*
QY]hYf\]b kifXY XYf cZh aUb[Y`\UZhY <YgiW\ XYf M]b[YghibXYb VY_`U[h* ObgYf .* PcfghUbX
>]YhYf BcZaUbb gW\`i[ XYg\U`V X]Y @~\fib[ Y]bYf ;bkYgYb\Y]hg`]ghY jcf ibX ~VYfbU\a X]YgY
;fVY]h XUbb UiW\* >UXifW\ gc``hY Z~f U``Y M{b[Yf Y]b _`Y]bYf ;bfY]n [YgW\UZZYb kYfXYb(
fY[Y`a{z][ ni ibgYfYb NfYZZYb ni YfgW\Y]bYb*
Sia MW\`igg kifXY bcW\ Y]bY @Ygh`Y[ib[ ni XYb NfUiYfZY]Yfb [YhfcZZYb* Q]f VYgW\`cggYb( bif
bcW\ VY] NfUiYfZY]Yfb jcb ;b[Y\}f][Yb Y]bYg `YVYbXYb MUb[YgVfiXYfg ibYbh[Y`h`]W\ ni
g]b[Yb*
>Ua]h kUf XUbb X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ UV[YgW\`cggYb ibX k]f _cbbhYb nia
[Ya~h`]W\Yb NY]` ~VYf[Y\Yb* <Y] AYgUb[ ibX QY]b jYfVfUW\hYb k]f XUbb bcW\ [YaY]bgUaY
MhibXYb*
>cW\ bib ni XYb UbXYfYb B}\Ydib_hYb XYg M{b[Yf^U\fYg*
;a -0* G{fn \UhhY ibgYf MUb[YgVfiXYf GUbZfYX Ob[Yf gY]bYb 1,* AYVifhghU[* Cb gY]bYf
`Ub[^{\f][Yb N{h][_Y]h U`g -* PcfghUbX \Uh Yf gW\cb j]Y` @fY]nY]h Z~f XUg Qc\` XYg =\cfYg
[YcdZYfh* G]h Y]bYa _`Y]bYb Mh{bXW\Yb VYXUb_hY g]W\ XYf =\cf VY] ]\a* ObgYf .* PcfghUbX
>]YhYf BcZaUbb ~VYffY]W\hY XYa DiV]`Uf Y]bYb Jf{gYbh_cfV ibX k~bgW\hY ]\a ]a HUaYb U``Yf
M{b[Yf kY]hYf\]b AYgibX\Y]h ibX Qc\`Yf[Y\Yb* >UbUW\ kifXYb k]f jca AYVifhghU[g_]bX
Uig[]YV][ a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh*
>cW\ XUa]h kUf XYf ;VYbX bcW\ b]W\h VYYbXYh*
Oa .,*,, O\f \UhhYb k]f bcW\ Y]bY PYfUbghU`hib[* AYaY]bgUa a]h XYf <`Ug_UdY``Y =ifgXcfZ
[YghU`hYhYb k]f bcW\ Y]bYb ;VYbX ]a MW\~hnYb\cZgUU`( VY] XYa Yg nia MW\`igg bcW\ fYW\h
`igh][ kUf*
ObgYfY DU\fYgZY]Yf ZUbX Ua -.* ;df]` ghUhh* B]Yfni ZUbXYb k]f ibg ia -5 O\f ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br Y]b* >cfh kUf Z~f ibg Y]b kUfaYg ?ggYb( VYghY\YbX Uig E`}zYb ibX Lci`UXYb(
VYfY]hYh kcfXYb* @~f Gig]_ gcf[hY O``] a]h gY]bYf >]gWc* ;iW\ VfUW\hYb k]f gY`Vgh Y]b][Y
F]YXYf nif @fYiXY XYf UbkYgYbXYb ?\YZfUiYb ibX @fYibX]bbYb XUf* Mc kUfYb U``Y
PcfUiggYhnib[Yb Z~f Y]b [ihYg AY`]b[Yb XYg ;VYbXg ]b [Ya~h`]W\Yf ;hacgd\{fY [YgW\UZZYb*
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?]b kY]hYfYf B}\Ydib_h kUf XUg Mh{bXW\Yb VY] =`UfU ;`YlUbck Uig ;b`Ugg ]\fYg 41*
AYVifhghU[Yg* >]Y DiV]`Uf]b kUf Zf~\Yf Yb[ a]h XYa Ei`hif`YVYb ibgYfYg IfhYg jYfVibXYb i* U*
UiW\ U`g ;bgU[Yf]b VY] XYb BY]aUhUVYbXYb h{h][* M]Y kUf gY\f YfZfYih ~VYf ibgYf Mh{bXW\Yb
ibX VYk]fhYhY ibg fY]W\`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_* >Ug AYVifhghU[g_]bX hfi[ ibg gY`Vgh Y]b][Y
`igh][Y F]YXYf ibX AYgW\]W\hYb jcf* Mc jYf[]b[Yb X]Y MhibXYb UiZ XYa GYifUVYf[ k]Y ]a
@`i[Y ibX gc aUbW\Yf MUb[YgVfiXYf jYf[Uz ZUgh XUg BY]a[Y\Yb*
QYb][Yf YfZc`[fY]W\ jYf`]YZ ibgYf Mh{bXW\Yb Uig ;b`Ugg XYf E]faYg UiZ XYf @Yghk]YgY* <Y]
ghUf_Ya Q]bX ibX MW\]YzViXYb F{fa _cbbhY ibgYf AYgUb[ b]W\h nif AY`hib[ _caaYb* ?g
k{fY kU\fgW\Y]b`]W\ VYggYf [YkYgYb( UiZ X]YgY PYfUbghU`hib[ ni jYfn]W\hYb*
?]b ?fY][b]g VYgcbXYfYf ;fh _Ua ]a Dib] UiZ ibg ni*
Q]f \UhhYb jca EfY]g_UV]bYhh Z~f Ei`hifUfVY]h Y]bY ?]b`UXib[ nia -* =\cfZYgh XYg EfY]gYg
HYi\Uig ]b Ac`X]gh\U` Yf\U`hYb* ;a .5* Dib] ZUbX X]YgYg NfYZZYb ghUhh* Q]f VYhfUW\hYhYb Yg U`g
AYbYfU`dfcVY Z~f ibgYfY VYjcfghY\YbXY ?]bghiZib[*
Oa -. O\f Zi\f XYf <ig jca IVYfUb[Yf UV( -0 O\f kUf <Y[]bb XYf PYfUbghU`hib[*
>]Y YhkU .,, M{b[Yf Uig 3 =\}fYb kifXYb jcb XYf <`Ug_UdY``Y Ac`X]gh\U` a]h Y]bYf n~bZh][Yb
<`Ugaig]_ VY[f~zh* >UbUW\ kifXY XifW\ X]Y >]fY_hcf]b XYg EfY]g_UV]bYhhg Z~f Ei`hifUfVY]h
XUg QYfhib[gg]b[Yb Yf}ZZbYh* ObgYf =\cf VfUW\hY 2 F]YXYf XUf ibX kifXY XUZ~f a]h <Y]ZU``
VY`c\bh*
>Ug k]f b]W\h ni `Ub[Y UiZ ibgYfYb ;iZhf]hh kUfhYb aigghYb( k]f_hY g]W\ [~bgh][ UiZ ibgYfY
Mh]aaib[ Uig* Mc k]W\ X]Y UbZ{b[`]W\Y MdUbbib[ ibX k]f _cbbhYb ]b U``Yf Li\Y XYb kY]hYfYb
PYf`UiZ jYfZc`[Yb* ;iZ X]YgY QY]gY VY_UaYb k]f Y]bYb ]bhYfYggUbhYb yVYfV`]W_ ~VYf XYb
FY]ghib[gghUbX ibX XUg F]YX[ih UbXYfYf =\}fY jYfa]hhY`h*
>]Y Difm VYgh{h][hY ibg( XUgg k]f a]h XYf [YnY][hYb FY]ghib[ Y]b oG]hhY`ghiZY gY\f [ihr YffY]W\h
\{hhYb* >cW\ UiW\ a]h _f]h]gW\Yb ;baYf_ib[Yb kifXY b]W\h [YgdUfh* ;iZ Y]b][Y >]b[Y( X]Y
jYfVYggYfh kYfXYb a~ggYb( kifXY UiW\ ]a B]bV`]W_ UiZ X]Y ?]bghiZib[ \]b[Yk]YgYb*
Cbg[YgUah kUf Yg Z~f U``Y M{b[Yf Y]b Yf`YVb]gfY]W\Yf NU[( XYf a]h XYf BY]aZU\fh Ua gd{hYb
HUW\a]hhU[ YbXYhY*
CW\ Z]bXY( k]f gc``hYb ibg UiW\ ]b Si_ibZh Ub gc`W\Yb PYfUbghU`hib[Yb VYhY]`][Yb( XYbb bif
XifW\ XYb X]fY_hYb PYf[`Y]W\ a]h UbXYfYb =\}fYb g]bX k]f ]b XYf FU[Y( ibgYf [YgUb[`]W\Yg
H]jYUi ni jYfVYggYfb*
>]Y Y][Ybh`]W\Y ?]bghiZib[ kUf XUbb Ua Zc`[YbXYb QcW\YbYbXY( XYa 1* Di`] ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br* G]h XYf ?]bghiZib[ kifXY VYfY]hg Ua HUW\a]hhU[ VY[cbbYb( XU g]W\ X]YgYf
bcW\ jYfgW\]YXYbY UbXYfY @c`_`cfY) ibX Gig]_[fiddYb ghY``hYb* Q]f kUfYb XUbb Ua ;VYbX
XfUb*
AYaY]bgUa a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY ibX XYb Gig]_UbhYb VfUW\hYb k]f XYf Difm ibX XYb
UbkYgYbXYb nU\`fY]W\Yb Of`UiVYfb Y]bYb BY]aUhUVYbX XUf* @~f X]Y <YkYfhib[ kUf b]W\h bif
XYf AYgUb[( gcbXYfb UiW\ XYf AYgUahY]bXfiW_ XYf >UfV]Yhib[ AfibX`U[Y* Q]Y gW\cb VY]a
=\cfhfYZZYb Yf\]Y`hYb k]f XUg Jf{X]_Uh oG]hhY`ghiZY gY\f [ihr* A`Y]W\nY]h][ kifXY UiW\ X]Y
@fUiYbg]b[[fiddY Y]b[YghiZh* M]Y Yf\]Y`h oG]hhY`ghiZY [ihr* >Ua]h kUf XUbb X]YgYg N\YaU Yfgh
Y]baU` UV[YgW\`cggYb* SU\`fY]W\Y M]b[YghibXYb \UhhYb k]f UiZ[YkYbXYh( ia ibg UiZ X]YgYb
NU[ jcfniVYfY]hYb* HYiY F]YXYf Y]bghiX]Yfh ibX U`hY UiZ[YZf]gW\h* >cW\ X]Yg _Ua ^U UiW\ b]W\h
ni `Yhnh ibgYfYb nU\`fY]W\Yb A{ghYUVYbXYb ni [ihY( X]Y k]f ]b X]YgYa DU\f UV\]Y`hYb*
HUW\nihfU[Yb k{fY bcW\( XUgg k]f UiW\ ]b X]YgYa DU\f nia -* GU] Y]b Mh{bXW\Yb XUfVchYb*
;iW\ VY] j]Y`Yb NfUiYfZY]Yfb kUf XYf =\cf k]YXYf U_h]j ibX gcf[hY Z~f X]Y [YgUb[`]W\Y
;ig[YghU`hib[* >UVY] [UVYb k]f UiW\ ibgYfYa MUb[YgVfiXYf A~bhYf Liz XUg `YhnhY AY`Y]h*
Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*
;VgW\`]YzYbX a}W\hY ]W\ U``Yb M{b[Yfb Z~f X]Y [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a jYf[Ub[YbYb DU\f XUb_Yb*
<YgcbXYfYf >Ub_ []`h ibgYfYa PcfghUbX gck]Y ibgYfYa >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`* M]Y \UVYb
XifW\ ]\fY UiZcdZYfib[gjc``Y N{h][_Y]h XUni VY][YhfU[Yb( XYb =\cf UiW\ ]b X]YgYa DU\f ni
Yf\U`hYb*

MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf
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F]YVY MUb[YgZfYibXY( k]f g]bX \]Yf nigUaaYb [Y_caaYb ia ibg bcW\ Y]baU` Y]b][Y
?fY][b]ggY XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg ]b ?f]bbYfib[ ni fiZYb*
?]b k]W\h][Yg kUf g]W\Yf ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( kY`W\Y Ua .0*-* ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br ghUhhZUbX* >]Y nU\`fY]W\ YfgW\]YbYbYb M{b[Yf kifXYb jcb ibgYfYa PcfghUbX
GUbZfYX Ob[Yf VY[f~zh* >UbUW\ `Y[hY ibgYf EUgg]YfYf BUffm G}``Yf XYb EUggYVYf]W\h jcf*
HUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY kifXY XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h* Hib `Y[hY XYf MW\f]ZhZ~\fYf
gY]bYb <Yf]W\h jcf*
>Yf b{W\ghY NU[YgcfXbib[gdib_h kUf X]Y QU\` XYg PcfghUbXYg* B]Yf [UV Yg Y]b][Y
PYf{bXYfib[Yb*
GUbZfYX Ob[Yf [UV gY]b ;ah U`g -* PcfghUbX UV* ?f \UhhY X]YgY @ib_h]cb gY]h -53/ ]bbY* MY]h
XYa aigghY Yf j]Y` ?bYf[]Y ibX @fY]nY]h Z~f XYb ?f\U`h XYg =\cfYg UiZVf]b[Yb* ;b X]YgYf
MhY``Y gc`` ]\a bcW\ Y]baU` Y]b \Yfn`]W\Yg >Ub_YgW\}b jcb U``Yb M{b[Yfb ni hY]` kYfXYb*
;`g -* PcfghUbX kifXY Y]bgh]aa][ >]YhYf BcZaUbb [Yk{\`h* ;`g .* PcfghUbX k]fX ]\a
GUbZfYX Ob[Yf kY]hYf\]b a]h LUh ibX NUh nif MY]hY ghY\Yb*
>]Y EUggY k]fX kY]hYf\]b jcb ibgYfYa EUgg]YfYf BUffm G}``Yf jYfkU`hYh*
;`g HchYbkUfh Zib[]YfYb Fihn M_cXckg_] ibX DcUW\]a QU[bYf*
MW\f]ZhZ~\fYf V`Y]Vh <Yfb\UfX QU[bYf*
Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb kifXY ibhYf UbXYfYa XUg Jfc[fUaa Z~f X]Y
_caaYbXYb A{ghYUVYbXY VYfUhYb* ;iW\ ghUbXYb bcW\ Y]b][Y UbXYfY Pcf\UVYb nif >YVUhhY(
k]Y n*<* Y]b ;igZ`i[ ]b Y]b @>A<)BY]a ibX Y]b M]b[Yb ]b XYf >}gW\b]hnYf E]fW\Y*
HUW\ ;VgW\`igg XYg cZZ]n]Y``Yb NY]`g kifXYb bcW\ Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb* Cb [Ya~h`]W\Yf
LibXY ZUbX X]YgYf NU[ XUbb gY]bYb ;ig_`Ub[*
Hib ni XYb UbXYfYb ?fY][b]ggYb XYg DU\fYg*
ObhYf UbXYfYa \UhhYb k]f Y]bY ?]b`UXib[ Uig J]YgUi Yf\U`hYb* -/, DU\fY =\cf[YgUb[ kifXYb
Xcfh [YZY]Yfh* >]YgYg DiV]`{ia kUf [`Y]W\nY]h][ ;b`Ugg nia .* EfY]gW\cfhfYZZYb*
HYVYb XYa [Ugh[YVYbXYb =\cf \UhhYb g]W\ bcW\ kY]hYfY 2 =\}fY Uig XYa EfY]g HYi\Uig
Ub[YgU[h* >]Y PYfUbghU`hib[ ZUbX Ua -0* Dib] ghUhh* >Yf <ig Zi\f ia -/ O\f jca IVYfUb[Yf
UV* S]Y` kUf XYf @Yghd`Uhn Ub XYf IVYfYb B~hhY ]b J]YgUi* Sia Jfc[fUaaUiZhU_h gUb[Yb X]Y
jYfY]b][hYb =\}fY ibhYf FY]hib[ jcb >]f][Ybh E`Uig MW\kUVY %IVYfkY]zVUW\& XUg gW\}bY
XYihgW\Y Pc`_g`]YX oCb Y]bYa _~\`Yb AfibXYr* Ca ;bgW\`igg XUfUb VchYb XUbb X]Y =\}fY
EcghdfcVYb ]\fYg [YgUb[`]W\Yb E}bbYbg ibX kifXYb ]aaYf k]YXYf a]h <Y]ZU`` VY`c\bh*
<Y]ZU`` UiW\ VY] XYf ?\fib[ jYfX]YbhYf =\cfa]h[`]YXYf( X]Y ^YkY]`g bUW\ XYa ;iZhf]hh Y]bYg
=\cfYg jcf[YbcaaYb kifXY* Pcb ibgYfYa =\cf kifXYb GUbZfYX Ob[Yf( BY`aih EYggY`(
DcUW\]a QU[bYf ibX AYcf[ MW\kUfn a]h Y]bYf Of_ibXY ibX Y]bYa <`iaYbghfUiz [YY\fh*
Sk]gW\Yb XYb ;iZhf]hhYb XYf =\}fY aig]n]YfhY XUg PX[< s <`UgcfW\YghYf F]W\hY*
Si Yfk{\bYb k{fY bcW\( XUgg ^YXYf M{b[Yf Y]bY AYXYb_d`U_YhhY Yf\]Y`h*
Q]f \]Y`hYb ibg XUbUW\ bcW\ YhkUg UiZ XYa @Yghd`Uhn UiZ ibX hfUhYb [Y[Yb -4 O\f X]Y
BY]afY]gY Ub*
;a 0* Di`] gW\`]Yz`]W\ kUfYb k]f nif 21, DU\fZY]Yf ]b Af{ZYbh\U` Y]b[Y`UXYb*
>U\]b [Y`Ub[hYb k]f a]h Y]bYa McbXYfVig( XYf [Y[Yb -/ O\f `cgZi\f*
>cfh Ub[Y_caaYb VY[UVYb k]f ibg XUbb UiZ XYb ;iZgh]Y[ ni MW\`cgg QYgdYbghY]b( kc Y]b
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb ghUhhZ]bXYb gc``hY* >]Y jca ~Vf][Yb AYh~aaY` YhkUg UV[Y`Y[YbY ;b`U[Y
Vch Y]bYb [~bgh][Yb LU\aYb Z~f X]Y PYfUbghU`hib[( XYbb gc kUf niaY]gh ]bhYfYgg]YfhYg
JiV`]_ia [Y_caaYb*
;iW\ Ub XUg `Y]V`]W\Y Qc\` \UhhY aUb [YXUW\h* DYXYf M{b[Yf VY_Ua YlhfU bcW\ Y]bY <fUhkifgh
gdYbX]Yfh*
Ca Zc`[YbXYb [UVYb X]Y UbkYgYbXYb =\}fY Y]b][Y ibgYfYf gW\}bghYb Pc`_g) ibX BY]aUh`]YXYf
nia <YghYb ibX YfbhYhYb XUZ~f ]aaYf k]YXYf ;dd`Uig jcb Y]bYa XUb_VUfYb JiV`]_ia*
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Cb `cW_YfYf ;hacgd\{fY ibX VY] gW\}bYa QYhhYf jYfVfUW\hYb k]f bcW\ Y]b dUUf Zfc\Y MhibXYb
UiZ XYf MW\`cggUb`U[Y( VYjcf k]f Ub XYb ;iZVfiW\ XYb_Yb aigghYb* >Ug ;VYbXVfch \UhhYb k]f
]b AYVYfgXcfZ ]a AUgh\cZ oMhY][Yfr VYghY``h* >Yb QY[ Xcfh\]b `Y[hYb k]f ]b Y]bYa @izaUfgW\
nif~W_*
HUW\ Y]bYa [ihYb ;VYbXVfch []b[ Yg bcW\ fYW\h `igh][ ni( Yg kifXYb Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb(
gc[Uf XYf oQ]`XX]YVr _Ua nif ;iZZ~\fib[*
G]h XYf BY]aZU\fh( VY] XYf gc[Uf XYf <ig aUbW\aU` gW\kUb_hY( ZUbX X]YgYf XcW\ fYW\h gW\}bY
NU[ gY]bYb ;ig_`Ub[*
;bniaYf_Yb ]gh bcW\( XUgg ^YXYf =\cf Z~f gY]bY NY]`bU\aYY]bYb <]Yf_fi[ nif ?f]bbYfib[(
gck]Y bcW\ Y]b >Ub_gW\fY]VYb jca Af{ZYbh\U`Yf <~f[YfaY]ghYf Yf\]Y`hYb*
?]b kY]hYfYg ?fY][b]g ZUbX Ua ./* ;i[igh ]b >}gW\b]hn ghUhh*
Q]f \UhhYb ibg jcf[YbcaaYb( ]a QYW\gY` a]h XYf @fUiYbg]b[Y[fiddY Y]b dUUf F]YXYf ]b XYf
E]fW\Y ni g]b[Yb*
Oa -0 O\f []b[ Yg `cg( kYf b]W\h `UiZYb kc``hY( _cbbhY a]h XYa F]b]YbVig ZU\fYb*
Q]f VfUW\hYb XYb ]b XYf E]fW\Y jYfgUaaY`hYb A{ghYb gW\}bY [Y]gh`]W\Y AYg{b[Y( HUhif) ibX
BY]aUh`]YXYf ni AY\}f* >Yf AYgUb[ kifXY XifW\ X]Y [ihY ;_igh]_ XYf E]fW\Y ibhYfgh~hnY*
Sk]gW\Yb XYb Y]bnY`bYb >UfV]Yhib[Yb \}fhYb k]f ]bhYfYggUbhY ;igZ~\fib[Yb jcb ibgYfYa
MUb[YgVfiXYf JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY* HUW\ XYa AYgUb[ ZUbXYb k]f ibg jcf XYa JZUff\Uig(
ibhYf XYb EUghUb]Yb nigUaaYb* >cfh \UhhY ;`ZfYX ?\f\UfXh gW\cb XYb Lcgh Ub[YgW\~fh*
HUW\XYa k]f ibg [Yg{hh][h \UhhYb( V`]YVYb k]f bcW\ ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY g]hnYb* ?g kifXYb
bcW\ Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb ibX X]Y FYhnhYb hfUhYb fYW\h gd{\h XYb BY]akY[ Ub*
;iW\ ni UbXYfYb ;b`{ggYb ]a PYf`UiZ XYg DU\fYg kUf XYf =\cf U_h]j*
Mc Ua -* GU] a]h Y]b dUUf F]YXYfb*
<Y]a X]Yg^{\f][ nia YfghYb GU` ghUhhZ]bXYbXYb MW\~hnYbZYgh kifXY UiZ XYf MW\~hnYb\cZ )
hYfUggY Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h*
;iZ QibgW\ jcb MUb[YgZfYibX D~f[Yb G]l kifXY YVYbZU``g Y]b Mh{bXW\Yb Uig ;b`Ugg XYf
_]fW\`]W\Yb NfUiib[ gY]bYf MW\kYghYf XUf[YVfUW\h*
AfczYb ;bhY]` Ub ibgYfYf ;fVY]h \UhhYb UiW\ ]b X]YgYa DU\f X]Y SU\`fY]W\Yb A{ghYUVYbXY ibX
M]b[YghibXYb U`g XYfYb PcfVYfY]hib[*
;iW\ nU\`fY]W\Y NfUiYfZY]Yfb kifXYb k]YXYf aig]_U`]gW\ Uig[YghU`hYh*
;VgW\`]YzYbX a}W\hY ]W\ U``Yb M{b[Yfb Z~f X]Y [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a jYf[Ub[YbYb DU\f XUb_Yb*
<YgcbXYfYf >Ub_ []`h k]Y ]aaYf ibgYfYa PcfghUbX ibX ibgYfYa >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`
Z~f ]\fYb ibYfa~X`]W\Yb ?]bgUhn*
;iW\ ]a _caaYbXYb DU\f gc``hY ^YXYf M{b[Yf XYb =\cf XifW\ gY]b fY[Y`a{z][Yg ibX
d~b_h`]W\Yg ?fgW\Y]bYb ibhYfgh~hnYb ibX gc a]h ni gY]bYa ?f\U`h VY]hfU[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

;`g ;iZhU_h k]fX XUg F]YX oQ]Y Y]b ghc`nYf ;X`Yfr [Ygib[Yb

Si-*& >Yf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb VY[f~zh XUbUW\ U``Y UbkYgYbXYb =\cfa]h[`]YXYf(
gck]Y Y]bYb bYiYb MUb[YgVfiXYf*
?f XUb_h U``Yb MUb[YgVf~XYfb Z~f X]Y [Y`Y]ghYhY ;fVY]h( ]bgVYgcbXYfY >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y`
ibX JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY*
;VYf UiW\ _f]h]gW\Y QcfhY nia <YgiW\ jcb =\cfdfcVYb ibX A{ghYUVYbXYb `]Yz Yf jYf`UihYb*
=\cf[YgUb[ gY] gW\`]Yz`]W\ b]W\h bif nia AY`XjYfX]YbYb XU*
G]h XYf BcZZbib[( XUgg Yg ]b X]YgYa DU\f VYggYf k]fX( gW\`cgg ibgYf -* PcfghUbX gY]bYb
PcfhfU[ UV*

Si.*& >Yf MW\f]ZhZ~\fYf jYf`]Ygh XYb DU\fYgVYf]W\h

Si/*& >Yf EUgg]YfYf BUffm G}``Yf []Vh gY]bYb EUggYVYf]W\h ibX k]fX Ybh`UghYh* >]Y Z]bUbn]Y``Y
M]hiUh]cb ghY``h g]W\ ]b [fcVYb S~[Yb k]Y Zc`[h XU6

yVYfhfU[ ibX ?]bbU\aYb6 -,*/,/(42 GUf_
;ig[UVYb6 -*/03(23 GUf_

EUggYbVYghUbX6 4*512(-5 GUf_

Si0*& ?g gW\`]Yzh g]W\ X]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg Ub6

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh Fihn M_cXckg_]
.* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf

Si1*& Sif >]g_igg]cb ghUbX ibhYf UbXYfYa X]Y ;iZbU\aY Y]bYf JUfhbYfgW\UZh a]h Y]bYa =\cf
Uig =c`X]hn* ?g kifXY Y]b\Y``][ VYgW\`cggYb( X]Y MUW\Y kY]hYf ni jYfZc`[Yb*
?VYbZU``g ]a AYgdf{W\ kUf X]Y >ifW\Z~\fib[ Y]bYf DU\fYgZY]Yf a]h @fUiYb ]a ;df]` ibX UiW\
Y]b [f}zYfYf ;igZ`i[( YjYbhiY`` Y]bY @U\fh a]h LY]gYV~fc kifXY ]bg ;i[Y [YZUggh*
MW\`]Yz`]W\ kifXY bcW\ XUg Jfc[fUaa Z~f _~bZh][Y A{ghYUVYbXY VYgdfcW\Yb*
G]h Y]b][Yb F]YXYfb ibX [Ya~h`]W\Yb <Y]gUaaYbgY]b _`Ub[ X]YgYf NU[ Uig*
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Ca kY]hYfYb PYf`UiZ XYg M{b[Yf^U\fYg bU\a X]Y JUfhbYfgW\UZh nia =c`X]hnYf =\cf ]aaYf
aY\f AYghU`h Ub* ?g kifXY jYfgiW\h( Y]b SigUaaYbhfYZZYb ni UffUb[]YfYb* <]g XU\]b aigghYb
^YXcW\ bcW\ Y]b][Y JfcV`YaY( k]Y NYfa]b( PYfdZ`Y[ib[( ObhYf_ibZh i* U* Uig XYa QY[
[Yf{iah kYfXYb* MW\`]Yz`]W\ _`UddhY Yg XcW\ bcW\ ibX XYf <YgiW\ XYg =c`X]hnYf =\cfYg jca
-1* s -3* ;df]` VY] ibg kifXY ni Y]bYa XYf k]W\h][ghYb B}\Ydib_hY ]a DU\f -544*
@fY]hU[ HUW\a]hhU[ kUf ;bfY]gY XYg =\cfYg* >]Y ;iZhY]`ib[ XYf S]aaYf VYfY]hYhY _Y]bY
JfcV`YaY( U``Y kUfYb niZf]YXYb*
;VYbXg XUbb kUf [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ]a MW\~hnYb\cZgUU` Ub[YgU[h* >]Y =c`X]hnYf
MUb[YgVf~XYf `]YzYb Yg g]W\ b]W\h bY\aYb( ^YXYb GYifUYf M{b[Yf a]h Y]bYa F]YX ni
VY[f~zYb* ?g kifXY Y]b gY\f `igh][Yf ;VYbX a]h j]Y`Yb F]YXYfb ibX Q]hnYb* ;``Yb
;bkYgYbXYb \Uh Yg kibXYfVUf [YZU``Yb*
;a McbbUVYbX -0*/, O\f []b[ Yg kY]hYf a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb UiZ XYf NYffUggY XYg
MW\~hnYb\cZg* Ca QYW\gY` VfUW\hYb X]Y =c`X]hnYf ibX k]f Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f* ?]b][Y
F]YXYf kifXYb [YaY]bgUa [Ygib[Yb* Sia Fc\b [UV Yg ;dd`Uig XYf UbkYgYbXYb A{ghY ibX
?]bkc\bYf*
;VYbXg ia -5 O\f VY[Ubb XUbb ibgYfY DU\fYgZY]Yf a]h @fUiYb ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br*
Sia ;VYbXVfch kUfYb k]f bcW\ ibhYf ibg( UV ., O\f kifXY XUbb UVYf nigUaaYb a]h XYb
=c`X]hnYfb [YZY]Yfh*
FY]XYf [UV Yg Y]b G]ggjYfgh{bXb]g( gc XUgg k]f jcb Y]bYf ZU`gW\Yb >]gWc VYhfYih kifXYb* ;VYf
ibgYfYf [ihYb FUibY hUh XUg _Y]bYb ;VVfiW\ ibX Yg kifXY bcW\ Y]b `igh][Yf ;VYbX*
Pcb ibgYfYb =c`X]hnYf MUb[YgVf~XYfb kifXY ibg bcW\ Y]b gW\}bYf \UbXVYaU`hYf NY``Yf a]h
Q]Xaib[ U`g AUgh[YgW\Yb_ ~VYffY]W\h*
;a McbbhU[ ia -, O\f ZUbXYb g]W\ gW\`]Yz`]W\ U``Y nia AchhYgX]Ybgh ]b XYf E]fW\Y Y]b*
;ig ;b`Ugg XYf Ac`XYbYb BcW\nY]h ibgYfYg >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` kifXYb jcb VY]XYb
=\}fYb UVkYW\gY`bX Y]b dUUf F]YXYf XUf[YVfUW\h*
Pcb ibgYfYf MY]hY gY] \]Yf bcW\ aU` Y]b >Ub_ Ub BYffb JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY [Yf]W\hYh Z~f
gY]bY AYXi`X VY] XYb \Y]a`]W\Yb JfcVYb!
MW\`]Yz`]W\ kifXYb XUbb bcW\ X]Y =c`X]hnYf MUb[YgVf~XYf jYfUVgW\]YXYh ibX XUa]h ZUbX Y]b
Yf`YVb]gfY]W\Yg QcW\YbYbXY gY]bYb ;VgW\`igg*
<YfY]hg ]a b{W\ghYb GcbUh( jca .3* s .5* GU] Y]b kY]hYfYg [fczYg ?fY][b]g( X]Y @U\fh bUW\
BfUVU_ck =MML*
;VZU\fh kUf gW\cb Zf~\ ia 0 O\f a]h Y]bYa ?lhfUVig bUW\ LiXc`ghUXh* >cfh Yfgh VY[Ubb X]Y
Y][Ybh`]W\Y @U\fh a]h LY]gYV~fc*
@f~\gh~W_ [UV Yg Yfgh fYW\h gd{h ]b >fYgXYb( XUbUW\ kY]hYfZU\fh nia AfYbn~VYf[Ub[
MW\a]`_U* <Y] XYf AfYbn_cbhfc``Y [UV Yg _Y]bY JfcV`YaY*
G]hhU[YggYb [UV Yg ]b >YW]b* >U Y]bY bUW\Zc`[YbXY LY]gY[fiddY kUfhYhY( _cbbhYb k]f b]W\h
Y]baU` ]b Li\Y YggYb( aUbW\Yg Ecadchh V`]YV ghY\Yb*
?VYbZU``g ]b >YW]b _Ua ibgYfY >c`aYhgW\Yf]b nif LY]gY[fiddY* >UbUW\ QY]hYfZU\fh bUW\
BUffUW\ck* ?fgh Xcfh aYf_hY X]Y >c`aYhgW\Yf]b( XUgg k]f ZU`gW\ kUfYb* ?g Zc`[hY Y]bY CffZU\fh
XifW\ X]Y kibXYfgW\}bY FUbXgW\UZh XYg L]YgYb[YV]f[Yg*
A`~W_`]W\ _cbbhYb k]f ibg Yfgh gW\{hnYb( U`g k]f Y]bYb GUbb hfUZYb( XYf g]W\ U`g EY``bYf ]b
ibgYfYa BchY` jcfghY``hY ibX XYb <ig Xcfh\]b `chghY*
@fYiX][ ~VYffUgW\h kUfYb k]f ~VYf X]Y \Yff`]W\Y FU[Y ibX X]Y [ihY ;igghUhhib[ ibgYfYf
ObhYf_ibZh*
;a b{W\ghYb NU[ ghUbX Y]b ;igZ`i[ nif MW\bYY_cddY UiZ XYa Jfc[fUaa* >]Y >c`aYhgW\Yf]b
kigghY k]YXYf aU` b]W\h VYgW\Y]X ibX Yg [UV Y]bY _ifnY CffZU\fh*
;a JUf_d`Uhn Ub[Y_caaYb( _cbbhY g]W\ ^YXYf Ua E]cg_ Z~f XYb @izaUfgW\ nif MY]`VU\b
gh{f_Yb* >Yf ;bV`]W_ XYf MY]`VU\b( kY`W\Y fYW\h ghY]` kUf( \Uh aUbW\Yb X]Y @UfVY Uig XYa
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AYg]W\h [YbcaaYb* >cW\ gW\`]Yz`]W\ kc``hY _Y]bYf ni[YVYb( XUgg Yf ;b[gh \Uh ibX bUW\ fYW\h
`Ub[Yf @U\fghfYW_Y _cbbhYb k]f XYb A]dZY` XYf MW\bYY_cddY gY\Yb*
?]b][Y \UhhYb g]W\ b]W\h kYhhYfZYgh Ub[Ync[Yb ibX Zfc\fYb VY] bif ' 4v = %]a NU` .,v =&*
Cb Y]bYf AUghgh{hhY _cbbhY VY] <]Yf ibX <YW\Yfck_U ni [YX]Y[YbYb JfY]gYb ;V\]`ZY [YgW\UZZYb
kYfXYb*
BYff`]W\Yg QYhhYf Yfa}[`]W\hY Y]bYb kY]hYb ;igV`]W_*
>Ubb gh]Y[Yb k]f k]YXYf nia JUf_d`Uhn UV* >cfh UzYb k]f G]hhU[ ]b Y]bYa BchY`*
>UbUW\ L~W_ZU\fh ni ibgYfYa <UiXYb BchY`*
;a ;VYbX kUf <UiXYbUVYbX( Y]bY / sGUbb EUdY``Y gd]Y`hY [Ya~h`]W\Y Gig]_* Cbg[YgUah Y]b
gW\}bYf ;VYbX*
McbbhU[ Zf~\ kUW\hYb Y]b][Y a]h gW\kYfYa EcdZ UiZ*
HUW\ XYa @f~\gh~W_ jYfUVgW\]YXYhYb k]f ibg jca JYfgcbU` a]h Y]b][Yb F]YXYfb( kcZ~f g]Y
g]W\ \Yfn`]W\ VYXUb_hYb*
>UbUW\ []b[ Yg ]b L]W\hib[ BY]aUh* Q]YXYfia [UV Yg Ub XYf AfYbnY _Y]bYb ;iZYbh\U`h(
G]hhU[ ibX ;VYbXVfch [Y\}fhYb bcW\ nia Jfc[fUaa XYg LY]gYV~fcg( VYjcf k]f X]Y BY]aUh
YffY]W\hYb*
;``Yg ]b ;``Ya k]fX kc\` ^YXYf M{b[Yf [Yfb Ub X]Y [YaY]bgUa jYfVfUW\hYb MhibXYb nif~W_
XYb_Yb*
;a /* Dib] \UhhY ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` gY]bYb 31* AYVifhghU[* Si X]YgYa ;b`Ugg
[fUhi`]YfhY XYf =\cf a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb* Sif ?f]bbYfib[ Ub X]YgYb NU[ kifXY XYa DiV]`Uf
bcW\ Y]bY AYXYb_jUgY ~VYffY]W\h*
Cb X]YgYa SigUaaYb\Ub[ bcW\ Y]bYb >Ub_ Ub JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY Z~f X]Y F]YXdfcVY*
<YfY]hg Y]bYb NU[ gd{hYf kUf X]Y BcW\nY]h ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg LUacb EUg]a]f*
Ca MUU` XYg MW\~hnYb\cZYg kifXY Z~f XUg BcW\nY]hgdUUf Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* >UbUW\
kifXYb k]f gY\f fY]W\`]W\ a]h Y]bYa EU`hYb <iZZYh VYk]fhYh ibX UiW\ Z~f AYhf{b_Y kUf
fY]W\`]W\ [Ygcf[h*
;a .3* Dib] hfUh XYf =\cf YfbYih ]b ;_h]cb* ;iZ VYgcbXYfYb QibgW\ kifXY Y]b Mh{bXW\Yb
XUf[YVfUW\h* ;b`Ugg kUf XYf 4,* AYVifhghU[ jcb GUfh\U MW\kUfn( XYf Q]hkY ibgYfYg
jYfghcfVYbYb MUb[YgVfiXYfg ?kU`X MW\kUfn* Sif @fYiXY XYf DiV]`Uf]b VfUW\hYb k]f Y]b][Y
F]YXYf XUf ibX kifXYb XUZ~f a]h MdY]g ibX NfUb_ ibX Y]bYf MdYbXY Z~f X]Y =\cf_UggY
VY`c\bh*
;a McbbhU[ XYa -,* Di`] Zi\fYb k]f ia 3 O\f acf[Ybg bUW\ FY]dn][ a]h Jf]jUh JEQ( ia
XYa ;iZhf]hh ibgYfYf =c`X]hnYf MUb[YgVf~XYf ]a P}`_YfgW\`UW\hXYb_aU` VY]nikc\bYb*
-,*/, O\f kUf XUbb XYf ;iZhf]hh ]a >Yb_aU`* Q]f kUfYb jcb XYf UizYf[Yk}\b`]W\Yb
;__igh]_ gY\f VYY]bXfiW_h*
>UbUW\ gUb[Yb k]f bcW\ jcf XYa P}`_YfgW\`UW\hXYb_aU` [YaY]bgUa a]h XYb =c`X]hnYfb Y]b
dUUf F]YXYf*
FY]XYf _cbbhY ibgYf >]f][Ybh kY[Yb EfUb_\Y]h b]W\h XUVY] gY]b*
>UbUW\ Zi\fYb k]f bUW\ =c`X]hn* >cfh UzYb k]f ]a Ei`hif\Uig [ih G]hhU[( UbgW\`]YzYbX
ibhYfbU\aYb k]f Y]bYb MhUXhViaaY`*
HUW\a]hhU[g kUfYb k]f bcW\ ]a Fc_U`( [YbUbbh o>]Y LUhhYr U_h]j( kc Yg gY\f `igh][ ni[]b[*
>UbUW\ X]Y XfY]gh~bX][Y BY]aZU\fh*
Cbg[YgUah Y]b YfY][b]gfY]W\Yf McbbhU[*
;a 3* I_hcVYf kifXYb k]f U`g oBYfjcffU[YbXYg Pc`_g_ibgh_c``Y_h]jr Uig[YnY]W\bYh ibX
Yf\]Y`hYb .1, GUf_ Jf{a]Y*
>cW\ b]W\h bif gc`W\Y ZfYiX][Yb ?fY][b]ggY VYgh]aahYb XUg M{b[Yf^U\f -544*
Mc jYfUb`UgghY ibg X]Y gW\kYfY EfUb_\Y]h ibgYfYg hfYiYb MUb[YgVfiXYfg AYcf[ MW\kUfn bUW\
<UX <Yf_U ni ZU\fYb* ObgYfY yVYffUgW\ib[ [Y`Ub[* @fYibX`]W\Yf QY]gY kUf ibg [YghUhhYh
kcfXYb( ]a @`if ni g]b[Yb ibX gc _cbbhYb k]f bYVYb ibgYfYa MUb[YgVfiXYf UiW\ UbXYfY
EfUb_Y a]h Y]b][Yb F]YXYfb YfZfYiYb*
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Cbnk]gW\Yb ]gh ibgYf MUb[YgVfiXYf k]YXYf [YbYgYb ibX ibhYfgh~hnh ibg k]YXYf a]h _f{Zh][Yf
Mh]aaY*
Sia MW\`igg gY] UiW\ bcW\ Ub .. A{ghYUVYbXY Yf]bbYfh( X]Y k]f ]a FUiZY XYg DU\fYg UV\]Y`hYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sif ?f}ZZbib[ k]fX XUg F]YX oQ]Y Y]b ghc`nYf ;X`Yfr [Ygib[Yb*

Si-*& >]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf kifXYb XifW\ ibgYfYb -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
k]``_caaYb [Y\Y]zYb*
?f VYXUb_h g]W\ Z~f X]Y [YaY]bgUaY ;fVY]h ibX Vf]b[h X]Y BcZZbib[ nia ;igXfiW_( XUgg XYf
=\cf UiW\ ]b Si_ibZh kY]hYf VYghY\Yb _Ubb*
?]bYb VYgcbXYfYb >Ub_( UiW\ ]a HUaYb U``Yf M{b[Yf f]W\hYh Yf Ub ibgYfYb U`hVYk{\fhYb
>]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` ibX Ub MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY( XYf ]b Hchg]hiUh]cbYb cZh
Uig\U`Z*

Si.*& >Yf MW\f]ZhZ~\fYf []Vh a]h XYf PYf`Ygib[ XYg DU\fYgVYf]W\hg Y]bYb yVYfV`]W_ jca
jYf[Ub[YbYb M{b[Yf^U\f*

Si/*& ObgYf EUgg]YfYf BUffm G}``Yf `Y[h gY]bYb EUggYbVYf]W\h jcf* HUW\ Jf~Zib[ XYf
ObhYf`U[Yb k]fX ]\a ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>]Y @]bUbnYb ghY``Yb g]W\ [fcV [YgY\Yb k]Y Zc`[h XUf6

yVYfhfU[ ' ?]bbU\aYb6 -3*44, GUf_
;ig[UVYb6 -.*.4, GUf_

<YghUbX6 1*2,, GUf_

Si0*& >]Y QU\` XYg PcfghUbXYg Yf[]Vh _Y]bY PYf{bXYfib[Yb6

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh Fihn M_cXckg_]
.* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf
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Si1*& Sif >]g_igg]cb ghUbX Y]bY @U\fh bUW\ =c`X]hn( Y]b Jc_U` gc``hY U`g AYgW\Yb_ ~VYf[YVYb
kYfXYb
>Yg kY]hYfYb kifXY X]Y @fU[Y bUW\ ?bhgW\{X][ib[ Z~f X]Y {`hYfYb MUb[YgVf~XYf( kY`W\Y b]W\h
a]h UiZ [fczY @U\fh _cbbhYb %=MML& VYfUhYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 3*-* kUf XYf ;iZhU_h ni Y]bYa YfY][b]gfY]W\Yb DU\f*
HcW\ ]a gY`VYb GcbUh Zc`[hYb k]f XYf ?]b`UXib[ XYg =c`X]hnYf =\cfYg nia M{b[YfZUgW\]b[*
;a .5*-* %McbbUVYbXg& Zi\fYb k]f gW\cb 1 O\f ]b XYf @f~\Y `cg* ObgYf <igZU\fYf( aUbW\Ya
gW\cb U`g oG~\`Yb ?fbghr VY_Ubbh( VfUW\hY ibg niYfgh nia BYfagXcfZYf EfYin* >cfh VY_UaYb
k]f Y]b @f~\gh~W_*
AY[Yb -, O\f _UaYb k]f ]b =c`X]hn Ub ibX kifXYb Ua Ei`hif\Uig VY[f~zh* <]g nia G]hhU[
bU\aYb k]f X]Y AY`Y[Yb\Y]h ni Y]bYa MhUXhfibX[Ub[ kU\f* B}\Ydib_hY kUfYb X]Y
<Yg]W\h][ib[ jcb E]fW\Y ibX LUh\Uig*
>UbUW\ G]hhU[YggYb ]a PYfY]bg`c_U` oSif Jcghr*
Ca ;bgW\`igg ?]beiUfh]Yfib[ ibX PcfVYfY]hib[ Z~f XYb @UgW\]b[* <YfY]hg ia -3 O\f []b[qg
XUbb `cg* ?]b [ihYg Jfc[fUaa gcf[hY Z~f jcfhfYZZ`]W\Y Mh]aaib[ ibX gc kifXY XYf ;VYbX
hfchn UbZ{b[`]W\Yf M_Ydg]g ni Y]bYa gY\f gW\}bYb ?f`YVb]g*
;a b{W\ghYb NU[ hfUZ aUb g]W\ bUW\ YfZc`[fY]W\ VY_{adZhYa EUhYf k]YXYf ]a AUgh\Uig oSif
Jcghr* HUW\ XYa G]hhU[YggYb kUf bcW\ Y]b kYb][ [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b Ub[YgU[h*
Ca ;bgW\`igg Ub X]Y PYfUVgW\]YXib[ XifW\ X]Y =c`X]hnYf `]Yz Yg g]W\ ibgYf <igZU\fYf
%G~\`Yb ?fbgh& b]W\h bY\aYb( bcW\ / ?\fYbfibXYb a]h XYa <ig UiZ XYa JUf_d`Uhn ni XfY\Yb*
;a `]YVghYb k{fY Yf gck]Ygc Yfgh Ua GcbhU[ [YZU\fYb* ;VYf XUg []b[ bib XcW\ b]W\h ibX gc
bU\a Y]b [Y`ib[YbYf ;igZ`i[ gY]bYb ;VgW\`igg* ?fk{\bh kYfXYb aigg bcW\( XUgg k]f XYa
=c`X]hnYf =\cf Y]bYb gW\}bYb A`Ugdc_U` U`g AYgW\Yb_ ~VYffY]W\hYb*
?]b kY]hYfYg ?fY][b]g kUf Ua -* ;df]` X]Y NY]`bU\aY Ub XYf =\cfkYf_ghUhh ]b HYi\Uig*
<YfY]hg Ua Pcfa]hhU[ [UV JfcZ* B}Zh Uig <Yf`]b ;b`Y]hib[ nia ?]bghiX]YfYb jcb F]YXYfb ibX
nif Mh]aaV]`Xib[ Z~f =\cf`Y]hYf ibX ]bhYfYgg]YfhY M{b[Yf*
;a HUW\a]hhU[ kUfYb XUbb ZUgh U``Y =\}fY Uig XYa EfY]g HYi\Uig ]a Ei`hif\Uig jYfhfYhYb*
?]b[Ygh]aah kifXYb g]Y ibhYf FY]hib[ jcb JfcZ* B}Zh a]h Y]bYa EUbcb( kY`W\Yf -,
jYfgW\]YXYbY GY`cX]Yb Ybh\]Y`h* Nfchn XYg UbZ{b[`]W\Yb >ifW\Y]bUbXYfg ghY``hY g]W\ XUbb XcW\
Qc\`_`Ub[ Y]b*
DYXYf =\cf gUb[ . ) / F]YXYf* ;iZ[Y`cW_Yfh kifXY XUg Jfc[fUaa jcb JfcZ* B}Zh XifW\ Y]b][Y
Pcfhf{[Y* ;iW\ _f]h]gW\Y ;baYf_ib[Yb nif Ei`hifdc`]h]_ `]Yz Yf jYf`UihYb*
?]b Y]baU`][Yg ?f`YVb]g kUf XUbb XYf ;iZhf]hh XYg oQYghYfbhcf I_hYhhgr* 4 ^ib[Y G{bbYf jca
LibXZib_^i[YbXW\cf QYfb][YfcXY VY[Y]ghYfhYb U``Y a]h ]\fYa E}bbYb* ;``Y]b ia g]Y ni
\}fYb( \UhhY g]W\ XUg EcaaYb [Y`c\bh!
;bgW\`]YzYbX VfUW\hY bcW\ XYf EbUVYbW\cf XYf Mi\`Yf J\]`\Ufacb]Y Y]b][Y F]YXYf ni [Y\}f(
kY`W\Yf YVYbZU``g a]h j]Y` <Y]ZU`` VYXUW\h kifXY*
;``Yg ]b ;``Ya Y]b [Y`ib[YbYf NU[ ibX Y]bY _i`hifY``Y <YfY]W\Yfib[ Z~f ^YXYb jcb ibg*
;a 0* Dib] gUb[Yb k]f ]b GY``YbVUW\*
;ig ;b`Ugg ]\fYg --, s ^{\f][Ya =\cf^iV]`{iag \UhhYb X]Y AUgh[YVYf j]Y`Y =\}fY Uig XYf
b{\YfYb ibX kY]hYfb Oa[YVib[ Y]b[Y`UXYb* ;iZ XYf MW\k]aaVUXUb`U[Y \YffgW\hY
Pc`_gZYghgh]aaib[* Q]f VfUW\hYb Y]b][Y F]YXYf nia PcfhU[ ibX kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU``
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VY`c\bh* >]Y AY`Y[Yb\Y]h bU\aYb k]f kU\f ibX [fUhi`]YfhYb a]h X]YgYa gW\}bYb Mh{bXW\Yb
ibgYfYa >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` ni gY]bYa 32* AYVifhghU[*
;`g AYgW\Yb_ Z~f X]Y NY]`bU\aY VY_Ua ^YXYf =\cf bcW\ Y]b [YfU\ahYg <]`X a]h IfhgUbg]W\h
jcb GY``YbVUW\ ~VYffY]W\h*
ObgYf PYfgdfYW\Yb ]b Lc\fVUW\ ni g]b[Yb( `}ghYb k]f YbX`]W\ Ua .,* ;i[igh Y]b*
Nfchn \Yff`]W\Ya McaaYfkYhhYf kUf XYf MUU` ]a McfV]hn[fibX [ih VYgYhnh( a]h <Y]ZU`` kifXY
b]W\h [YgdUfh*
;iW\ nia M{b[YfZYgh ]b M]hnYbXcfZ kUfYb k]f Y]b[Y`UXYb* ;b`Ugg kUf \]Yf XUg -1, ^{\f][Y
DiV]`{ia*
ObgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` _cbbhY kY[Yb EfUb_\Y]h `Y]XYf b]W\h XUVY] gY]b* >U g]W\ ibgYf
MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY nia >]f][]YfYb nif PYfZ~[ib[ ghY``hY( VfUiW\hYb k]f b]W\h UiZ
X]Y NY]`bU\aY jYfn]W\hYb*
?g kUfYb j]Y`Y [ihY =\}fY jYfhfYhYb* NfchnXYa _UaYb ibgYfY F]YXYf [ih Ub( VYgcbXYfg
oMcbbhU[ ]ghqgr* <Y] \Yff`]W\Ya McbbhU[gkYhhYf jYf`YVhYb k]f Y]bYb gW\}bYb HUW\a]hhU[*
>Yf `YhnhY [fczY B}\Ydib_h kUf XUbb XYf <YgiW\ Uig =c`X]hn Ua -3* s -5* HcjYaVYf*
Cbg[YgUah kUfYb %a]h @fUiYb& WU* 2, JYfgcbYb Ub[YfY]gh* HUW\ XYf ;b_ibZh Ua @fY]hU[
HUW\a]hhU[ kifXY Yfgh aU` EUZZYY [Yhfib_Yb( UbgW\`]YzYbX YfZc`[hY X]Y ;iZhY]`ib[ XYf
KiUfh]YfY* ;a ;VYbX kUf XUbb Y]b [Ya~h`]W\Yg <Y]gUaaYbgY]b ]a MW\~hnYb\cZ( VY] XYa X]Y
=c`X]hnYf Y]b dUUf gW\}bY F]YXYf gUb[Yb* ;`g AYgW\Yb_ VY_UaYb k]f Y]bYb gW\}bYb
\UbX[YaU`hYb JcfnY``Ub_fi[ ~VYffY]W\h* ObgYf =\cf kUf `Y]XYf YhkUg gd{f`]W\ jYfhfYhYb(
XYbbcW\ kifXY Yg Y]b `igh][Yf ;VYbX*
;a McbbUVYbX \UhhYb X]Y =c`X]hnYf _ifn YbhgW\`cggYb Y]bYb ;igZ`i[ bUW\ =cVif[ [YaUW\h*
HUW\a]hhU[g _UaYb U``Y k]YXYf nif~W_* ;VYbXg kUf XUbb NUbnUVYbX %>]gWc a]h ?W_]& ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br*
DYXYf =\cf gUb[ Y]b dUUf F]YXYf* ;iZ[Y`cW_Yfh kifXY XYf ;VYbX UiW\ XifW\ Y]b][Y k]hn][Y
?]b`U[Yb jcb oMW\aibnY`r ibX XYa =c`X]hnYf <~f[YfaY]ghYf* ;iW\ XYf >]gW^cW_Ym dUgghY
XUni ibX hfi[ nia AY`]b[Yb XYg ;VYbXg VY]*
;a McbbhU[ -, O\f \UVYb k]f XUbb ]a AchhYgX]Ybgh ^Y . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb* >]Yg
kUf Y]b QibgW\ XYf =c`X]hnYf* ObgYf JZUffYf ibX MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY VfUW\hY a]h
Y]bYf gY\f [ihYb JfYX][h j]Y`Y jcb ibg nia HUW\XYb_Yb*
Ca ;bgW\`igg \UVYb k]f ]a MW\~hnYb\cZ Y]b dUUf F]YXYf nia ;VgW\]YX [Ygib[Yb ibX bUW\
XYa ?ggYb VY[UVYb g]W\ X]Y =c`X]hnYf UiZ X]Y BY]afY]gY*
H]W\h jYf[YggYb kc``Yb k]f UiW\ Y]b Mh{bXW\Yb Z~f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf Ihhc ;fbc`X ni
gY]bYa 3,* AYVifhghU[ ]a AUgh\Uig oSif ;b[Yf`]bXYr( kcZ~f k]f fY]W\`]W\ a]h MdY]g ibX
NfUb_ VYk]fhYh kifXYb* Q]f \cZZYb( XUgg XYf DiV]`Uf [YgibX V`Y]Vh ibX XYb =\cf bcW\ `Ub[Y
a]h gY]bYf Mh]aaY ibhYfgh~hnYb _Ubb*
;iW\ ]a `YhnhYb DU\f kifXYb nU\`fY]W\Y BY]aUhUVYbXY nif Of`UiVYfVYhfYiib[ jcb ibg a]h
Uig[YghU`hYh* >]Y @cfhZ~\fib[ XYf A{ghYUVYbXY ibX X]Y XUa]h jYfVibXYbYb ?]bbU\aYb g]bX
XifW\ XYb H]YXYf[Ub[ XYg @>A< nia]bXYgh ]b @fU[Y [YghY``h* Cb X]YgYf B]bg]W\h ]gh Z~f XYb
=\cf g]W\Yf Y]bY HYicf]Ybh]Yfib[ bchkYbX][* FYhnh`]W\ gY] UiW\ bcW\ Y]baU` XUfUb Yf]bbYfh(
XUgg =\cf[YgUb[ b]W\h UiggW\`]Yz`]W\ nia AY`XjYfX]YbYb XU ]gh*
Si XYb kYb][Yf YfZfYi`]W\Yb UVYf bchkYbX][Yb JZ`]W\hYb XYg =\cfYg [Y\}fhY UiW\ ]a `YhnhYb
DU\f X]Y k~fX][Y ;ig[YghU`hib[ j]Y`Yf NfUiYfZY]Yfb* >UVY] [UVYb k]f UiW\ ibgYfYa
MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MhUiW\Y [YghcfVYb Ua .3*,1*-545 ]a [YgY[bYhYa ;`hYf jcb 50 DU\fYb
XUg `YhnhY AY`Y]h* Q]f kYfXYb gY]bYf ghYhg ]b ;W\hib[ [YXYb_Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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Oa -5 O\f \UhhYb g]W\ .2 M{b[Yf \]Yfni ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b[YZibXYb*
Sif <Y[f~zib[ kifXY Y]b F]YX [Ygib[Yb*
>]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf kifXYb gcXUbb XifW\ ibgYfYb -* PcfghUbX \Yfn`]W\ k]``_caaYb
[Y\Y]zYb*
;bgW\`]YzYbX [YXUW\hYb k]f ]b Y]bYf MW\kY][Ya]bihY ibgYfYa ]a jYf[Ub[YbYb DU\f
jYfghcfVYbYb MUb[YgVfiXYf ;`ZfYX MhUiW\Y*
HUW\ XYa <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg `Y[hY XYf EUgg]YfYf gY]bYb EUggYVYf]W\h jcf* C\a kifXY
?bh`Ughib[ YfhY]`h*

yVYfhfU[ ' ?]bbU\aYb6 -.*.55(,, G
;ig[UVYb6 0*434(,, G

<YghUbX6 3*0.-(,, G

H{W\ghYf Jib_h kUf X]Y QU\` XYg PcfghUbXYg* ObgYf -* PcfghUbX aUW\hY XYb PcfgW\`U[( X]Y
QU\` [Y\Y]a XifW\niZ~\fYb ibX \UhhY UiW\ Y]bY QU\`ifbY a]h[YVfUW\h* HUW\ Y]b][Ya \]b
ibX \Yf kifXY UVYf XUbb XcW\ cZZYb [Yk{\`h*
Fihn M_cXckg_] []Vh gY]b ;ah U`g -* HchYbkUfh Uig VYfiZ`]W\Yb Af~bXYb UV* ;bgcbghYb gYhnh
g]W\ XYf PcfghUbX k]Y Zc`[h nigUaaYb6

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
.* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf

>]Y QU\` YfZc`[hY Y]bgh]aa][*
>UfUb gW\`cgg g]W\ Y]bY >]g_igg]cb ~VYf Y]b][Y JfcV`YaY XYg =\cfYg Ub* Sia <Y]gd]Y` k~fXY
]b Si_ibZh XYf SigW\igg Z~f X]Y BY]aUhUVYbXY YbhZU``Yb* >Ubb a~gghY Y]b Ub[YaYggYbYf
?]bhf]hh jYf`Ub[h kYfXYb( kY`W\Yf X]Y EcghYb XYW_h* ;iW\ XYf gW\`YW\hY Oa[Ub[ a]h XYa
HchYbaUhYf]U` kifXY [Yf~[h( kY`W\Yg g]W\ nia NY]` ]b VY_`U[YbgkYfhYa SighUbX VYZ]bXYh*
MW\`]Yz`]W\ kifXY bcW\ VYfUhYb ~VYf X]Y OaVYbYbbib[ %Sif~W_VYbYbbib[& XYg =\cfYg ]b
G{bbYf[YgUb[jYfY]b oM{b[YfVibXr GYifU*
Sia MW\`igg kifXY YbhgW\]YXYb( Y]bY DU\fYgZY]Yf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br a]h ;b\Ub[
XifW\niZ~\fYb ibX Y]bY <igZU\fh kifXY ]bg ;i[Y [YZUggh*
>UbUW\ `]YzYb k]f XYb ;VYbX VY] AYgUb[ ibX [Ya~h`]W\Ya <Y]gUaaYbgY]b Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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>Yb ;iZhU_h nia M{b[Yf^U\f V]`XYhY hfUX]h]cbg[Ya{z ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua
-/*,-*
?]b YfghYf B}\Ydib_h kUf XUbb Ua -3* G{fn ibgYfY DU\fYgZY]Yf ]a oGYifUghY]br* Gig]_U`]gW\
[ih iafU\ah jca >ic L}gY` Uig Af{ZYbh\U` kifXY Yg Y]b [Ya~h`]W\Yf ;VYbX* @~f XUg
`Y]V`]W\Y Qc\` kUf a]h Y]bYf EU`hYb J`UhhY VYghYbg [Ygcf[h* FY]XYf kUfYb gY\f kYb][Y M{b[Yf
UbkYgYbX( kUg UVYf XYf [ihYb Mh]aaib[ _Y]bYb ;VVfiW\ hUh*
?]b gY\f gW\}bYg ?f`YVb]g kUf Y]b ;igZ`i[ bUW\ =cVif[ Ua -.* GU]*
Cb U``Yf @f~\Y VYgh]Y[Yb k]f Ua IVYfUb[Yf XYb <ig* Cb =cVif[ Ub[Y_caaYb( ibhYfbU\aYb
k]f Yfgh aU` Y]bYb Uig[]YV][Yb MhUXhViaaY`* AY[Yb \U`V Y`Z hfUZYb k]f ibg k]YXYf Ua <ig* ?f
VfUW\hY ibg nif PYghY( \cW\ ~VYf XYf MhUXh* ?hkUg ;VgY]hg jca JUf_d`Uhn VYfY]hYhYb k]f ibgYf
G]hhU[YggYb( VYghY\YbX Uig LcghVfUhk~fghYb a]h <fch* ;iZ XYa Lcgh [YVfUhYb gW\aYW_hY Yg
jcfn~[`]W\* ;iW\ Z~f AYhf{b_Y kUf [Ygcf[h*
Aih [Ygh{f_h _cbbhYb k]f U`gc nif <Yg]W\h][ib[ XYf PYghY gW\fY]hYb*
<Y] [ihYf M]W\h kifXY ibg Y]b \Yff`]W\Yf <`]W_ UiZ =cVif[ ibX Oa[YVib[ [YVchYb* Q]f
gh]aahYb bcW\ Y]b dUUf F]YXYf Ub ibX kifXYb jcb XYb UbkYgYbXYb A{ghYb a]h <Y]ZU``
VY`c\bh* ?]b][Y jcb ibg jYfkY]`hYb bcW\ YhkUg ]a <if[WUZ|( XUbb kUf Yg gW\cb SY]h Z~f X]Y
BY]aZU\fh*
Cb MUW\gYbVfibbqg AUgh\Uig oQYffUeiY``Yr bU\aYb k]f Y]b gY\f [ihYg ;VYbXVfch Y]b ibX
gUzYb bcW\ Y]b kYb][ [Ya~h`]W\ VY]gUaaYb*
<YfY]hg ]a b{W\ghYb GcbUh( Ua -1* Dib]( aUW\hYb k]f Y]bY @fUb_YbkU`X LibXZU\fh a]h
oAfY]bYf LY]gYbr Uig GYigY`VUW\*
Si X]YgYf @U\fh \UhhYb k]f ibg _ifnZf]gh][ a]h <`]W_ UiZ X]Y VYjcfghY\YbXY Q{\fib[gfYZcfa
YbhgW\`cggYb*
G]h ~VYf Y]bYf \U`VYb MhibXY PYfgd{hib[( ibgYf -* PcfghUbX aigghY Y]bYb M{b[Yf kYW_Yb(
[]b[ Yg XUbb `cg* >Ug QYhhYf kUf XYb_VUf gW\`YW\h( gh{bX][Yf LY[Yb kUf ibgYf LY]gYVY[`Y]hYf*
?fghYf [fczYf Mhcdd kifXY ]b <UmfYih\ Y]b[Y`Y[h* >cfh aUW\hYb k]f Y]bYb MhUXhViaaY`( nia
A`~W_ \UhhY XYf LY[Yb UiZ[Y\}fh*
H{W\ghY MhUh]cb XYf LY]gY kUf XUbb X]Y QU``ZU\fhg_]fW\Y oP]YfnY\b\Y]`][Ybr*
Cb X]Y MW\Ub_k]fhgW\UZh XYf Xcfh][Yb E`cghYfVfUiYfY] _Y\fhYb k]f Y]b ia G]hhU[ ni YggYb* >Ug
?ggYb Z]Y` gY\f gd{f`]W\ Uig* DYXYf Yf\]Y`h bif Y]bY _`Y]bY LUh]cb*
;bgW\`]YzYbX [UV Yg bcW\ Y]bY <fUiYfY]VYg]W\h][ib[* >]Y <Yg]W\h][ib[ XYf E]fW\Y kUf XUbb
Y]b ~VYfk{`h][YbXYg ?f`YVb]g*
;iZ XYf BY]aZU\fh aUW\hYb k]f bcW\ ]b G]W\Y`Ui MhUh]cb( ia XUg Xcfh][Y EcfVaigYia ni
VYgiW\Yb*
;VYbXVfch [UV Yg ]b M]hnYbXcfZ ]a AUgh\Uig oSif F]bXYr* Q]f aigghYb Y]bY [Y\}f][Y QY]`Y
UiZ J`Uhn kUfhYb( XYbb Y]bY LY]gY[fiddY jcf ibg \UhhY g]W\ jYfgd{hYh*
;a ..* Di`] %McbbhU[ Pcfa]hhU[& gUb[Yb k]f Uig ;b`Ugg XYf E]faYg Y]b][Y F]YXYf UiZ XYf
MW\~hnYb\cZhYffUggY*
?]bYf ?]b`UXib[ XYg G{bbYfW\cfYg IVYfkY]zVUW\ `Y]ghYhYb k]f Ua 5* MYdhYaVYf Zc`[Y*
;ig ;b`Ugg gY]bYg -/, s ^{\f][Yb <YghY\Ybg jYfUbghU`hYhY X]YgYf Y]b [fczYg M{b[YfhfYZZYb UiZ
XYa @f}VY`hifa* ?g kUfYb j]Y`Y =\}fY Uig Igh ibX QYgh jYfhfYhYb* @~f ibgYfYb ;iZhf]hh
Yf\]Y`hYb k]f j]Y` <Y]ZU``*
;a .3* MYdhYaVYf VfUW\hYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf ?a]` EYggY` Uig ;b`Ugg gY]bYg
4,* AYVifhghU[Yg Y]b Mh{bXW\Yb XUf* >Yf =\cf ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g AYgW\Yb_*
>Yf DiV]`Uf VYXUb_hY g]W\ a]h VYkY[hYb QcfhYb* Q]f kifXYb fY]W\`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_
VYk]fhYh*
Cb XYf E]fW\Y gUb[Yb k]f Ua /* I_hcVYf Ub`{gg`]W\ Y]bYg AYXYb_[chhYgX]YbghYg*
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;a 4* >YnYaVYf ZUbX ]a oGYifUghY]br Y]bY ;XjYbhgZY]Yf ghUhh* >cfh hfUhYb k]f [YaY]bgUa
a]h XYf M]b[Y[fiddY UiZ* ;bgW\`]YzYbX [UV Yg bcW\ Y]bYb F]W\hV]`XYfjcfhfU[ jcb >f* QU`hYf
QYbbf]W\* >UbUW\ kUf bcW\ NUbn*
>Yf ?f`}g X]YgYf PYfUbghU`hib[ gc``hY XYa @fYaXYbjYf_Y\fgjYfY]b ni [ihY _caaYb*
>]Y <YhY]`][ib[ gY]hYbg XYf <Yj}`_Yfib[ \{hhY bcW\ VYggYf gY]b _}bbYb*
;a ./* >YnYaVYf VY[UVYb k]f ibg bUW\a]hhU[g bUW\ >}gW\b]hn( ia ibgYfYb JZUffYf ibX
MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY ni gY]bYa 2,* AYVifhghU[ ni [fUhi`]YfYb* Q]f ~VYffY]W\hYb
Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g AYgW\Yb_ ibX gUb[Yb Y]b Mh{bXW\Yb* ObgYf MUb[YgVfiXYf VYXUb_hY g]W\
\Yfn`]W\ XUZ~f ibX `iX ibg bcW\ ]b X]Y AUghk]fhgW\UZh ?\f\UfXh Y]b( kc k]f jcfn~[`]W\
<Yk]fhib[ Yf\]Y`hYb* >cfh gUzYb k]f VY] Y]b][Yb F]YXYfb bcW\ ]b Zfc\Yf LibXY nigUaaYb*
;a BY]`][ ;VYbX `]YzYb k]f XUg M{b[Yf^U\f a]h Y]bYa QY]\bUW\hg`]YX ]b XYf E]fW\Y
Uig_`]b[Yb* ?fghaU`g kifXY( XYg VYggYfYb E`Ub[Yg kY[Yb( ibhYb [Ygib[Yb %]a ;`hUffUia&*

>cW\ b]W\h bif ZfYiX][Y ?fY][b]ggY g]bX ni jYfaY`XYb*
>Ug `YhnhY DU\f VfUW\hY Y]bYb ghUf_Yb Of`UiVYff~W_[Ub[* Sif @c`[Y \UhhY XUg Y]bY [Yf]b[YfY
SU\` jcb A{ghYUVYbXYb* Pcf U``Ya ]a .* BU`V^U\f _cbbhYb k]f _Uia bcW\ Y]bYb ;iZhf]hh
jYfViW\Yb* ;iW\ Z~f X]Y b{\YfY Si_ibZh ]gh bcW\ _Y]bY <YggYfib[ ]b M]W\h( kUg UiW\
;igk]f_ib[ UiZ X]Y Z]bUbn]Y``Y M]hiUh]cb XYg =\cfYg \Uh* ;VYf `Yhnh`]W\ g]b[Yb k]f XcW\ b]W\h
XYg AY`XYg kY[Yb*
;iW\ ]a `YhnhYb DU\f hfi[Yb k]f nif [YgUb[`]W\Yb ;ig[YghU`hib[ nU\`fY]W\Yf NfUiYfZY]Yfb
VY]*Ca @YVfiUf [UVYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf AYcf[ >]Ybgh XUg `YhnhY AY`Y]h* ;`g
`Ub[^{\f][Yf PcfghUbX \Uh Yf g]W\ [fczY PYfX]YbghY ia XYb =\cf YfkcfVYb* Q]f kYfXYb gY]b
;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb -* PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

HUW\ Y]bYa F]YX nia ;iZhU_h VY[f~zh ibgYf -* PcfghUbX X]Y UbkYgYbXYb .1* M{b[Yf ibX XYb
<~f[YfaY]ghYf*
>UbUW\ `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf gY]bYb <Yf]W\h jcf*
>Yf g]W\ UbgW\`]YzYbXY EUggYbVYf]W\h k]fX [Ydf~Zh ibX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf [YgUahY PcfghUbX k]fX Y]bgh]aa][ k]YXYf [Yk{\`h*

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
.* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf
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B]Yf bcW\ Y]b dUUf Mh]W\dib_hY XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb6
) ;iZhf]hhY YjYbhiY`` UiW\ Uigk{fhg cf[Ub]g]YfYb
) Cb Lc\fVUW\ ni VYgcbXYfYb ;b`{ggYb g]b[Yb %kYbb McfV]hn[fibX ZYfh][&

8ELTIUFITMGLV &..&

>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua --*,-* kUf XYf ;iZhU_h ni Y]bYa Yf`YVb]gfY]W\Yb M{b[Yf^U\f*
>Yf YfghY ;iZhf]hh YfZc`[hY Ua ..* ;df]`* ;ig ;b`Ugg XYg 3,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg
?\fYba]h[`]YXYg QYfbYf Q]hh][ kifXY Y]b Mh{bXW\Yb [Ygib[Yb* G]h VYkY[hYb QcfhYb
VYXUb_hY g]W\ XYf DiV]`Uf ibX `iX ibg \Yfn`]W\ ni MdY]g ibX NfUb_ Y]b*
FY]XYf kUf Yg X]Y `YhnhY @fYiXY( X]Y k]f ]\a VYfY]hYb _cbbhYb* EY]bY . GcbUhY gd{hYf( Ua -0*
Dib] jYfghUfV ibgYf MUb[YgVfiXYf* Cb XYf NfUiYfZY]Yf Ua .0*2* [UVYb k]f ]\a XUg `YhnhY AY`Y]h*
Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg VYkU\fYb*
;a -* GU] hfUZYb k]f ibg Uig ;b`Ugg Y]bYg JfcVYUiZhf]hhYg Z~f MW\UijYfUbghU`hib[Yb XYf
JZYfXYniW\h* >U Yg ghUf_ fY[bYhY( ZUbX X]Y PYfUbghU`hib[ ]a @Yf]Yb`U[Yf Af}X]hn ghUhh* ?g
kUfYb bcW\ Y]b][Y UbXYfY Ei`hif[fiddYb UbkYgYbX* Q]f [UVYb Y]b dUUf F]YXYf nia <YghYb*
Ca ;bgW\`igg Ub X]Y >UfV]Yhib[Yb [UV Yg bcW\ [f}zYfY GYb[Yb jcb @fY]V]Yf ibX MW\bUdg ni
jYfb]W\hYb* ?g kifXY bcW\ Y]b `igh][Yf HUW\a]hhU[*
G]h XYf NY]`bU\aY Ub XYb MW\UijYfUbghU`hib[Yb kc``hYb k]f ibgYfY EUggY YhkUg UiZVYggYfb*
;``Y -0 NU[Y hfUhYb k]f U`gc ^YkY]`g Ua MUaghU[ HUW\a]hhU[ UiZ XYa LY]hd`Uhn XYg AYgh~hg ]b
;_h]cb* >]Y SigW\UiYffYgcbUbn Z~f XUg MW\Uidfc[fUaa \]Y`h g]W\ ^YXcW\ ]b AfYbnYb( gc XUgg
Y]b ?bXY UVgY\VUf kUf*
;a -.* GU] bU\aYb k]f Ub Y]bYa =\cfhfYZZYb ]b HYi\Uig %<Yfb\UfXghU`& hY]`*
>]Y ;bfY]gY YfZc`[hY a]h df]jUhYb JEQqg Ua Zf~\Yb HUW\a]hhU[* >]Y ;igkYfhib[ XYg
QYhhg]b[Ybg kUf ^YXcW\ b]W\h niZf]YXYb ghY``YbX( cZZYbVUf \UhhYb X]Y gW\cb jcfa]hhU[g
UbkYgYbXYb =\cf`Y]hYf X]Y J`{hnY ibhYf g]W\ UiZ[YhY]`h* ;`gc UizYf MdYgYb b]W\hg [YkYgYb*
;a -2* Dib] `Y]ghYhYb k]f Y]bYf ?]b`UXib[ nia @fYibXgW\UZhgg]b[Yb bUW\ MhY]bk]YgYb @c`[Y*
G]h Y]bYa <ig Zi\fYb k]f a]hhU[g jca IVYfUb[Yf UV* Cb MhY]bk]YgYb \UhhYb g]W\ nif
<Y[f~zib[ Y]bY P]Y`nU\` jcb =\}fYb Y]b[YZibXYb* >Ug @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ZUbX ]b Y]bYf
MW\i`Y ghUhh* Q]f YfZfYihYb X]Y Si\}fYf a]h . F]YXYfb ibX YfbhYhYb j]Y` <Y]ZU``* FY]XYf []b[ Yg
Xcfh gY\f VYYb[h ni( gc XUgg ^YXYf =\cf bUW\ gY]bYa ;iZhf]hh XYb MUU` k]YXYf jYf`UggYb
aigghY*
;iZ XYf L~W_ZU\fh _Y\fhYb k]f bcW\ Y]baU` ]b FiXk][ghUXh Y]b*
;a ..* Dib] Yf\]Y`hYb k]f <YgiW\ jcb Y]bYa G{bbYfW\cf Uig F]ddc`XgVYf[*
Sif <Y[f~zib[ \UhhYb k]f ibg Ua AUgh\Uig oSif ;b[Yf`]bXYr Y]b[YZibXYb* >cfh kifXYb jcb
VY]XYb =\}fYb Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb* >UbUW\ YfZc`[hY X]Y ?]bkY]gib[ ]b X]Y KiUfh]YfY*
<Yjcf k]f ibg nia [YaY]bgUaYb ;VYbX ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br hfUZYb( gUb[Yb k]f bcW\
VY] E`UfU ;`YlUbck Y]b Mh{bXW\Yb nia 5,* AYVifhghU[* G]h <Y]ZU`` VY`c\bh ibX XifW\ MdY]g
ibX NfUb_ [Ygh{f_h( aUW\hYb k]f ibg UiZ XYb QY[ nif [YaY]bgUaYb DU\fYgZY]Yf a]h XYb
F]ddc`XgVYf[Yfb* ?g kifXY Y]b `igh][Yf ;VYbX( Ub XYggYb AY`]b[Yb UiW\ X]Y EUdY``Y %>ic
L}gY` Uig Af{ZYbh\U`& Y]bYb [fczYb ;bhY]` \UhhY*
Sif GYifUYf E]faYg Ua .-*Di`] gUb[Yb k]f ]b XYf E]fW\Y ibX UiW\ UiZ XYf @Yghk]YgY Y]b][Y
F]YXYf*
;a -4*4* gUb[Yb k]f ]b Lc\fVUW\ Uig ;b`Ugg XYf E]faYg Y]b dUUf F]YXYf ]a AUfhYb XYg
;iYf\U\b* >]Y E]faYg[YgY``gW\UZh gdYbX]YfhY ^YXYa M{b[Yf Y]bYb \U`VYb F]hYf <]Yf ibX Y]bY
<fUhkifgh* ?g kUfYb kYb][ Si\}fYf UbkYgYbX( hfchnXYa Yf\]Y`hYb k]f j]Y` <Y]ZU``* Pcf U``Ya
gc``hY XYf ;iZhf]hh UiW\ Y]b >Ub_ Ub ibgYfY Lc\fVUW\Yf MUb[YgVf~XYf gY]b*
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ObgYfY <igZU\fh bUW\ F]ddc`XgVYf[ a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY Ua .4*5* %MUaghU[& VY[Ubb ]b
U``Yf @f~\Y ia 2 O\f* FY]XYf kUf ibg XYf <igZU\fYf jcb Zf~\YfYb ;igZ`~[Yb \Yf b]W\h [YfUXY
]b VYghYf ?f]bbYfib[* HUW\ WU* 0(1 gh~bX][Yf @U\fh YffY]W\hYb k]f ibgYf LY]gYn]Y`*
ObhYfkY[g \UhhYb k]f ]b BYf`Yg\UigYb LUgh [YaUW\h( kc k]f UiZ XYa JUf_d`Uhn UiW\ Y]b dUUf
F]YXYf gUb[Yb*
Cb F]ddc`XgVYf[ aUW\hYb k]f Yfgh Y]baU` Y]bYb Uig[]YV][Yb LibX[Ub[* Q]f gUb[Yb Y]b F]YX ]b
XYf E]fW\Y ibX Yf`YVhYb X]Y \Yff`]W\Y ;_igh]_ Xcfh*
<Y] Y]bYf UbgW\`]YzYbXYb ?]b_Y\f ]b Y]bYa AUgh\Uig X]fY_h Ub XYf QYgYf gUb[Yb k]f XYf
Q]fh]b Y]b AYVifhghU[ggh{bXW\Yb ibX Yf\]Y`hYb XUZ~f Y]bY LibXY MW\bUdg*
HUW\ Y]bYa [ihYb G]hhU[YggYb kifXYb k]f \Yfn`]W\ ]b XYb KiUfh]YfYb UiZ[YbcaaYb*
;VYbXg kUf XUbb NUbn a]h Ei`hifdfc[fUaa* >Yf <~f[YfaY]ghYf \]Yz ibg ]b Y]bYf ;bgdfUW\Y
k]``_caaYb* >UbUW\ kifXY Yg f]W\h][ [Ya~h`]W\( XUZ~f gcf[hY gW\cb XUg >ic L}ggY`( kY`W\Yg
k]f a]h[YVfUW\h \UhhYb*
;a McbbhU[ aUW\hYb k]f bcW\ Y]bYb n~bZh][Yb @f~\gW\cddYb a]h Y]b dUUf F]YXYfb* >Ubb
kifXYb k]f \Yfn`]W\ jYfUVgW\]YXYh ibX hfUhYb X]Y BY]afY]gY Ub*
Q]f `iXYb X]Y F]ddc`XgVYf[Yf Z~f b{W\ghYg DU\f bUW\ GYifU Y]b*
>U k]f _Y]bY [YbUiY LY]gYfcihY \UhhYb( jYf`]YZ X]Y L~W_ZU\fh b]W\h [Ubn gc [ih*
;bgcbghYb kUf X]Y @U\fh Z~f U``Y Y]b \Yff`]W\Yg ?f`YVb]g*
;a -* ;XjYbh bU\aYb k]f Ua ;XjYbhg]b[Yb UiZ XYa ;b[Yf hY]`*
MUaghU[ jcf XYa 0* ;XjYbh \U`ZYb k]f VY] XYf ;ig[YghU`hib[ Y]bYf LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br*
ObX UiW\ Ua BY]`][UVYbX gUb[Yb k]f k]YXYf ]b XYf E]fW\Y Y]b QY]\bUW\hg`]YX*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &&$%&$&..'

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sia ;iZhU_h k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb*
>UbUW\ VY[f~zh ibgYf -* PcfghUbX X]Y .0 UbkYgYbXYb M{b[Yf*
>UfUb gW\`]YzYb g]W\ XYf <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg ibX XYf EUggYVYf]W\h Ub*
HUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf PcfghUbX k]fX Ybh`UghYh ibX Y]bgh]aa][ k]YXYf[Yk{\`h6

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
.* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf
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Cb XYf XUbb Zc`[YbXYb >]g_igg]cb kifXYb ibhYf UbXYfYa VYgdfcW\Yb6

) <Y]hf]hh nia M{b[YfVibX
) <Y]hf{[Y - >G dfc GcbUh
) >]f][YbhYbZfU[Y
) MhYadY` UbZYfh][Yb `UggYb9
) Jfc[fUaa UiZghY``Yb Z~f YjYbhiY``Y ;iZhf]hhY
) @U\fh ]b X]Y =MML

Ca ;bgW\`igg Ub X]Y >]g_igg]cb jYfVfUW\hYb k]f bcW\ Y]b dUUf [Ya~h`]W\Y MhibXYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV &..'

NfUX]h]cbg[Ya{z V]`XYhY X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua --*-* XYb ;iZhU_h nia bYiYb
M{b[Yf^U\f*
>Yb YfghYb ;iZhf]hh \UhhYb k]f Ua -5*0* IghYfgcbbhU[* ?g kifXY Y]b BY]aUhUVYbX ]b
SigUaaYbUfVY]h a]h XYf M]b[[fiddY ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br [YghU`hYh* ?]bkc\bYf ibX
A{ghY kUfYb nU\`fY]W\ YfgW\]YbYb* ;bgW\`]YzYbX gd]Y`hYb X]Y F]W\hYhU`ViVYb nia NUbn UiZ*
Cbg[YgUah Y]bY [Ubn [ih [Y`ib[YbY PYfUbghU`hib[*
;a .-* Dib] kUfYb k]f ]b GUf_[}`]hn ni AUgh* -,, DU\fY =\cf[YgUb[ kifXYb Xcfh [YZY]Yfh* Si
X]YgYa DiV]`{ia kUfYb j]Y`Y =\}fY Uig HU\ ibX @Yfb Ub[YfY]gh* Ca @YghnY`h [UV XUbb ^YXYf
=\cf Y]bY _`Y]bY JfcVY gY]bYg E}bbYbg* ;iW\ k]f VfUW\hYb Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f ibX
kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*
Si Y]bYa [ihYb ;VYbXVfch _Y\fhYb k]f XUbb bcW\ ]b McaaYfgXcfZ Y]b ibX `]YzYb XYb NU[
[Ya~h`]W\ Uig_`]b[Yb*
;a /*-,* %NU[ XYf XYihgW\Yb ?]b\Y]h& kifXY ]b X]YgYa DU\f k]YXYf Y]b <UW_cZYbZYgh [YZY]Yfh*
;ig X]YgYa ;b`Ugg gUb[Yb k]f Ua AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yfr Y]b][Y F]YXYf*
?]bYb NU[ gd{hYf %0*-,*& gUb[Yb k]f nia ?fbhYXUb_ZYgh ]b XYf E]fW\Y*
Pca -2* s -4* I_hcVYf ibhYfbU\aYb k]f Y]bY @U\fh bUW\ <iXkY]g %=MML&* >Uni bU\aYb k]f
UiW\ ibgYfY @fUiYb a]h*
@fY]hU[ Zf~\ $ O\f Zi\fYb k]f `cg* >Ug k]f U`g @U\fYf XYb oG~\`YbYfbghr \UhhYb( kUf fYW\h
YfZfYi`]W\* ?f Zi\f ibg XifW\ XYb <Umf]gW\Yb QU`X nia AfYbn~VYf[Ub[ <Umf]gW\ ?]gYbghY]b*
;b XYf AfYbnY [UV Yg _Y]bY JfcV`YaY %aUb XYb_Y XU Ub Zf~\YfY @U\fhYb ]b X]Y =MML&*
G]hhU[YggYb [UVqg XUbb gW\cb \]bhYf XYf AfYbnY* >UbUW\ Zi\fYb k]f bUW\ <iXkY]g ]bg
KiUfh]Yf* Q]f kc\bhYb YhkUg UizYf\U`V ]b Y]bYa GchY` ibX kUfYb ]b <ib[U`ckg
ibhYf[YVfUW\h* HUW\ XYa ;VYbXVfch gUzYb k]f bcW\ ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY VY]gUaaYb* FY]XYf
[]b[ [Y[Yb .. O\f XUg F]W\h Uig*
MUaghU[ aUW\hYb k]f Y]bYb ;igZ`i[ bUW\ <iXkY]g nia ?]b_UiZYb* G]hhU[ aUW\hYb k]f
[YaY]bgUa ]b Y]bYa BchY` VY] hgW\YW\]gW\Yf Gig]_*
>UbUW\ kifXY XUg DU[XgW\`cgg B`iVc_U VYg]W\h][h* FY]XYf kUf b]W\h [YfUXY XUg VYghY QYhhYf*
HUW\ Y]bYa fY]W\`]W\Yb ;VYbXVfch ]b ibgYfYa GchY` gUzYb k]f XUbUW\ k]YXYf [Ya~h`]W\
VY]gUaaYb*
;iW\ Ub X]YgYa ;VYbX Z]Y` k]YXYf XYf Mhfca Uig* DYXcW\ `]Yz g]W\ _Y]bYf XUjcb gh}fYb( Yg
kifXY kY]hYf [YZY]Yfh*
;a McbbhU[ hfUhYb k]f X]Y L~W_fY]gY Ub*
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Cb GUf]YbVUX kifXY G]hhU[ [YaUW\h* >]Y =MML jYf`]YzYb k]f XUbb ~VYf XYb AfYbn~VYf[Ub[
MW\]fbX]b[*
Sia ;VYbXVfch \UhhYb k]f ]b ObhYfnUiVUW\ Ub[Y\U`hYb* Cb XYf Xcfh][Yb AUghgh{hhY kifXYb k]f
\Yfn`]W\ UiZ[YbcaaYb ibX VY_UaYb Y]b gY\f [ihYg ;VYbXVfch*
IZZYbVUf kUf [YfUXY E]faYg Ua Ifh* >Yf Q]fh gd]Y`hY XUbb bcW\ ;__cfXYcb ibX k]f gUb[Yb
_f{Zh][ a]h* >]Y aY]ghYb k{fYb [Yfb bcW\ YhkUg `{b[Yf XU[YV`]YVYb*
Mc ZUbX ibgYfY @U\fh Y]bYb gW\}bYb ;VgW\`igg*
MW\`]Yz`]W\ Ua .5*--* %-* ;XjYbh& bU\aYb k]f Ua ;XjYbhg]b[Yb UiZ XYa ;b[Yf hY]`*
>Ubb Ua 2*-.* %.* ;XjYbh& [YghU`hYhYb k]f [YaY]bgUa a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY Y]bY
LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Uig*
>Ug kUfYb Y][Ybh`]W\ X]Y k]W\h][ghYb Jib_hY ]a =\cf[YgW\Y\Yb -55.*
Sia MW\`igg aigg bcW\ Yfk{\bh kYfXYb( XUgg k]f ]b X]YgYa DU\f XYa o>YihgW\Yb
M{b[YfVibXr VY]hfUhYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &.$%&$&..(

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ PcfghUbX
.*& <Yf]W\h MW\f]ZhZ~\fYf
/*& <Yf]W\h EUgg]YfYf
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sia ;iZhU_h k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb* ;bgW\`]YzYbX VY[f~zh ibgYf -* PcfghUbX X]Y
UbkYgYbXYb M{b[Yf( gck]Y XYb <~f[YfaY]ghYf*
?g Zc`[h XYf <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg* >UfUb gW\`]Yzh g]W\ XYf EUggYbVYf]W\h Ub* >Ya
EUgg]YfYf k]fX bUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
HUW\ ?bh`Ughib[ XYg PcfghUbXYg k]fX X]YgYf Y]bgh]aa][ k]YXYf[Yk{\`h*

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
.* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf

>Yf <~f[YfaY]ghYf ~VYf[]Vh Y]bY MdYbXY jcb .1, >G ibX jYfgdf]W\h( gY]hYbg XYf AYaY]bXY
aY\f ObhYfgh~hnib[ ]a _caaYbXYb DU\f*
Cb XYf Zc`[YbXYb >]g_igg]cb kifXYb ibhYf UbXYfYa VYgdfcW\Yb6 ]b Mh]W\dib_hYb

) ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` k]`` bUW\ XYa 4,* AYVifhghU[ gY]bY wahYf b]YXYf`Y[Yb
) Y]bY gY\f gW\k]Yf][Y M]hiUh]cb Z~f XYb =\cf
) >]f][YbhYbZfU[Y bUW\ k]Y jcf ib[Y`}gh
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) JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY gU[h ObhYfgh~hnib[ Z~f yVYf[Ub[gnY]h ni
) =\cf Y]b[Y`UXYb ]b XYb oBUZ`]b[Yfr %QYhhY nk]gW\Yb @fUb_ QU[bYf ibX Fihn

M_cXckg_]&
) JfY]gY Z~f <YYfX][ib[g[YgUb[ %-1, >G GYifU( .,, >G Uigk{fhg&
) <Y]hf{[Y - >G GcbUh
) ;igZ`i[ <igfY]gY
) G]h[`]YXYfkYfVib[

>UbUW\ gUb[Yb k]f bcW\ Y]b][Y F]YXYf ibX jYfVfUW\hYb Y]b dUUf [Ya~h`]W\Y MhibXYb*

8ELTIUFITMGLV &..(

G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -2*-* kifXY XUg M{b[Yf^U\f 5/ cZZ]n]Y`` Yf}ZZbYh*
;a 2* @YVfiUf ZUbXYb k]f ibg ]a oBUZ`]b[Yfr Y]b* ObgYf MUb[YgVfiXYf @fUb_ QU[bYf
gdYbX]YfhY Y]b 1, ` @Ugg <]Yf( kY`W\Yg Yf XifW\ Y]bY QYhhY jcb Fihn M_cXckg_] [YkcbbYb
\UhhY* Fihn M_cXckg_] gdYbX]YfhY gY]bYb MUb[YgVf~XYfb bcW\ Y]b [fczYg MdUbZYf_Y`( XUg ibg
gY\f [ih aibXYhY* ;iW\ @U`_ G~``Yf `}ghY gY]b PYfgdfYW\Yb Uig XYf BUidhjYfgUaa`ib[ Y]b
ibX VYnU\`hY ibg Y]b dUUf MW\b{dgY* >YfUfh [ih jYfgcf[h ghUbX XYa [ihYb AY`]b[Yb XYg
;VYbXg b]W\hg aY\f ]a QY[Y* ObgYf -* PcfghUbX \]Y`h bcW\ Y]bYb `igh][Yb F]W\hV]`XYfjcfhfU[*
<Y] AYgUb[ ibX [ihYf FUibY jYf`YVhYb k]f Y]bYb gY\f gW\}bYb ;VYbX*
;a .3*.* Zc`[hYb k]f Y]bYf ?]b`UXib[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg @fUb_ <YYfgW\bY]XYf bUW\
Lc\fVUW\* ;ig ;b`Ugg gY]bYg AYVifhghU[Yg VYk]fhYhY Yf ibg gY\f fY]W\`]W\ a]h LcghVf{hW\Yb
ibX AYhf{b_Yb ]b gY]bYf EY``YfVUf* >UVY] []b[ Yg gY\f `igh][ ni* ;iW\ Y]b][Y F]YXYf kifXYb
[Ygib[Yb*
;ig ;b`Ugg XYg 31)^{\f][Yb <YghY\Ybg XYf <Yf[VU\b kifXY ibhYf UbXYfYa UiW\ Y]b
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb jYfUbghU`hYh( Ub kY`W\Ya k]f hY]`bU\aYb* >Uni \UhhYb k]f ibg Ua
-2* GU] bUW\a]hhU[g ]b F]W\hYb\U]b Y]b[YZibXYb* Ca @YghnY`h kUf Yg `Y]XYf YhkUg `Uih( UVYf
k]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU``*
;a /* Dib] ZY]YfhY ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` gY]bYb 4,* AYVifhghU[* ;ig X]YgYa ;b`Ugg
VYXUb_hY g]W\ XYf =\cf a]h Y]bYa AYVifhghU[ggh{bXW\Yb Z~f gY]b `Ub[^{\f][Yg Q]f_Yb* >UbUW\
`iX ibg XYf DiV]`Uf bcW\ ni MdY]g ibX NfUb_ ]bg AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b( kc k]f ]b
[Ya~h`]W\Yf LibXY nigUaaYb gUzYb*
;a XUfUiZ Zc`[YbXYb McbbhU[ gUb[Yb k]f ]b XYf E]fW\Y Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb Z~f ibgYfYb
>]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y`* >cfh kifXY gY]bY `Ub[^{\f][Y ;fVY]h U`g EUbhcf [Yk~fX][h*
G]hhY Dib] gUb[Yb k]f UiZ VYgcbXYfYb QibgW\ Z~f ?f]W\ MhUiW\Y nia 31* AYVifhghU[ ]b
Lc\fVUW\* >cfh kifXYb k]f bcW\ [ih VYk]fhYh*
;a ./* Di`] -3 O\f gUb[Yb k]f ]a ;iZhU_h[chhYgX]Ybgh nif E]fW\kY]\*
SkY] NU[Y gd{hYf ia -, O\f acf[Ybg kifXY Ua AUgh\Uig oBUZ`]b[Yfr Y]b Mh{bXW\Yb
XUf[YVfUW\h* >cW\ gW\cb VU`X gYhnhY ghUf_Yf LY[Yb Y]b ibX k]f aigghYb gW\`]Yz`]W\ ]b X]Y <Uf
Z`~W\hYb* >cfh kUf Yg XUbb bcW\ fYW\h [Ya~h`]W\*
;a -* ;i[igh -, O\f gUb[Yb k]f ]b Lc\fVUW\ Ub`{gg`]W\ XYf E]faYg ]a @YghnY`h bYVYb XYa
;iYf\U\b* A`Y]W\nY]h][ VYXUb_hYb k]f ibg XUa]h VY] ibgYfYb Lc\fVUW\Yf MUb[YgVf~XYfb ibX
\cZZYb( XUgg g]Y UiW\ ]b Si_ibZh XYb QY[ ni ibg Z]bXYb*
;a /* ;i[igh gUb[Yb k]f nia 4,* AYVifhghU[ jcb CfaU A}`]hnYf UiZ VYgcbXYfYb QibgW\ Y]b
Mh{bXW\Yb*
Sia 4,* AYVifhghU[ jcb ?f]_U MW\kUfn Ua -/* ;i[igh gUb[Yb k]f ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br*
;a .* I_hcVYf kifXY nia <UW_cZYbZYgh Ua AUgh\Uig oBUZ`]b[Yfr [Ygib[Yb*
;ig ;b`Ugg Y]bYf @Y]YfghibXY( ]b kY`W\Yf Lc\fVUW\ Ua -.( HcjYaVYf X]Y ;ignY]W\bib[
oObgYf gW\}bghYg >cfZr Yf\]Y`h( gUb[Yb k]f ]a ;iYf\U\b*
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;a -/* HcjYaVYf [YghU`hYhYb k]f Y]bYb BY]aUhUVYbX [YaY]bgUa a]h XYf M]b[Y[fiddY( kcVY]
UiW\ Y]b][Y E]bXYf aig]n]YfhYb( ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br*
>Ug Jfc[fUaa kifXY a]h j]Y` <Y]ZU`` UiZ[YbcaaYb* ;bgW\`]YzYbX kUf NUbn* >]Y
PYfUbghU`hib[ kifXY fYW\h [ih VYgiW\h( kUg UiZ Y]b [fczYg CbhYfYggY XYf ?]bkc\bYf Ub
;VYbXYb X]YgYf ;fh gW\`]YzYb `{ggh* Q]f jYf`YVhYb Y]b dUUf gW\}bY MhibXYb*
;a ..* HcjYaVYf gUb[Yb k]f nia 4,* AYVifhghU[ jcb AYfhfiX BUigYf %GihhYf jcb =\f]ghY`
EU]gYf& ]a AUgh\Uig oSia GYifUVYf[r( kc k]f UiW\ [ihY <Yk]fhib[ Yf\]Y`hYb*
Sif LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf gUb[Yb k]f Ua 0* >YnYaVYf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br*
;a -.* >YnYaVYf kUf ;XjYbhgg]b[Yb UiZ XYa ;b[Yf*
G]h AYgUb[ nia BY]`][Yb ;VYbX ]b XYf E]fW\Y `]YzYb k]f XUbb XUg DU\f Uig_`]b[Yb*
;VYf UiW\ a]h j]Y`Yb JfcV`YaYb \Uh XYf =\cf bcW\ ni _{adZYb*
HYVYb XYf cZh ibnifY]W\YbXYb <YhY]`][ib[ Ub M]b[YghibXYb ibX PYfUbghU`hib[Yb XifW\
Y]bnY`bY MUb[YgVf~XYf( ]gh Yg jcf U``Ya X]Y ib[Y`}ghY >]f][YbhYbZfU[Y X]Y ibX VYgW\{Zh][h*
?][Ybh`]W\ kc``hY ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` bUW\ XYa 4,* AYVifhghU[ gY]b ;ah Uig
;`hYfg[f~bXYb b]YXYf`Y[Yb* ;VYf Achh gY] >Ub_ \Uh Yf g]W\qg bcW\ aU` ~VYf`Y[h*
Pc``Yf >Ub_VUf_Y]h \cZZYb k]f( XUgg Yf UiW\ ]b Si_ibZh bcW\ [Yb~[YbX EfUZh Z~f X]YgY
UbgdfiW\gjc``Y ;iZ[UVY UiZVf]b[Yb _Ubb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &*$%&$&..)

NU[YgcfXbib[

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sif <Y[f~zib[ kYfXYb . F]YXYf [Ygib[Yb* >UbUW\ f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX YY]b Afizkcfh
Ub X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf*
?g Zc`[h XYf <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg*
HUW\ Pcf`U[Y XYg EUggYbVYf]W\hYg ibX Jf~Zib[ XYf EUggY k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h*
>UbUW\ YfZc`[h X]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf

ObgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` ~VYf[]Vh XYa =\cf Y]bY MdYbXY jcb -,, >G*
Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb []b[ Yg ibhYf UbXYfYa ia Zc`[YbXY N\YaYb6

) HchYb a~ggYb gcfh]Yfh kYfXYb
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) HYiY GUddYb UbZYfh][Yb9
) MW\`YW\hY >]gn]d`]b ]b M]b[YghibXYb ibX aUb[Y`\UZhYf <YgiW\ XYfgY`VYb
) LYghUif]Yfib[ cXYf HYi[YghU`hib[ XYf PYfY]bgZU\bY
) Jfc[fUaa VY] }fh`]W\Yb PYfUbghU`hib[Yb
) >ifW\Z~\fib[ Y]bYf <igZU\fh

>UbUW\ jYfVfUW\hYb k]f ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY bcW\ Y]b dUUf gW\}bY MhibXYb*

8ELTIUFITMGLV &..)

?f}ZZbYh kifXY XUg M{b[Yf^U\f XifW\ X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -1*-* ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br*
;a .2* @YVfiUf kUfYb k]f ]b Lc\fVUW\ ni AUgh* ObgYf MUb[YgZfYibX @fUb_ <YYfgW\bY]XYf
\UhhY ibg Ub`{gg`]W\ gY]bYg AYVifhghU[Yg ]b XYb o@Y`gYb_Y``Yfr Y]b[Y`UXYb* >cfh kUf Z~f XUg
`Y]V`]W\Y Qc\` VYghYbg [Ygcf[h* <Y] j]Y` AYgUb[ []b[ Yg V]g gd{h ]b X]Y HUW\h gY\f `igh][ ni*
;b`{gg`]W\ XYg 3,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg BUffm G}``Yf Ua .,*,0* VfUW\hYb k]f
]b Lc\fVUW\ Y]b Mh{bXW\Yb XUf* >Yf DiV]`Uf( XYf ni XYb ZYghYb Mh~hnYb ibgYfYg =\cfYg n{\`h(
VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\* Q]f kifXYb XUbUW\ a]h MdY]g ibX NfUb_ bcW\ jcfn~[`]W\ VYk]fhYh*
;a XUfUiZ Zc`[YbXYb McbbhU[ Zi\fYb k]f bUW\ <UX <Yf_U( ia ibgYfYb MUb[YgVfiXYf Ihhc
;fbc`X ]a Xcfh][Yb MUbUhcf]ia ni VYgiW\Yb* >]Y yVYffUgW\ib[ [Y`Ub[ ibX a]h Y]bYa _`Y]bYb
Mh{bXW\Yb ~VYfVfUW\hYb k]f ]\a ibgYfY VYghYb Q~bgW\Y nif AYbYgib[*
?]b UVgc`ihYf B}\Ydib_h ]b X]YgYa DU\f kUf ibgYfY M{b[YfZU\fh bUW\ QYYfVYf[ ]b N]fc` %jca
2* ) 4* GU]&* @fY]hU[ Zf~\ ghUfhYhYb k]f a]h oG~\`Yb ?fbghr U`g @U\fYf*
>ifW\ XYb @fUb_YbkU`X V]g ]bg <Umf]gW\Y @]W\hY`[YV]f[Y ibX XUbb kY]hYf L]W\hib[ M~XYb
Zi\fYb k]f _fYin ibX eiYf XifW\qg FUbX( V]g k]f [Y[Yb G]hhU[ ]b G~bW\Yb Ub_UaYb*
>cfh aUW\hYb k]f Y]bYb _`Y]bYb MhUXhViaaY`* HUh~f`]W\ XifZhY UiW\ Y]b <YgiW\ ]a
BcZVf{i\Uig b]W\h ZY\`Yb* >UbUW\ Zi\fYb k]f ~VYf X]Y }ghYffY]W\]gW\Y AfYbnY bUW\ EiZghY]b
ibX XUbb kY]hYf ]b ibgYf KiUfh]Yf bUW\ QYYfVYf[* Q]f ZUbXYb ObhYf_ibZh ]a Mdcfh\chY`
@f]YX\Y]a* >Ug BchY` ]b 5,, GYhYf B}\Y [Y`Y[Yb( Vch Y]bYb \Yff`]W\Yb ;igV`]W_ ]bg CbbhU`
ibX UiZ XUg gW\bYYVYXYW_hY EUfkYbXY`[YV]f[Y*
>]Y S]aaYf kUfYb gY\f [ih Y]b[Yf]W\hYh( gY`Vgh Y]b Mk]aa]b[ Jcc` a]h ;igV`]W_ UiZ X]Y
;`dYb`UbXgW\UZh kUf jcf\UbXYb*
HUW\ Y]bYa [ihYb ;VYbXVfch `]YzYb k]f XYb NU[ [Ya~h`]W\ Uig_`]b[Yb*
;a b{W\ghYb NU[ VYgh]Y[Yb k]f bUW\ XYa @f~\gh~W_ ibgYfYb <ig ibX Zi\fYb bUW\ CbbgVfiW_*
>cfh aUW\hYb k]f Y]bYb Uig[]YV][Yb MhUXhViaaY`*
>UbUW\ Zi\fYb k]f ~VYf X]Y <fYbbYf s ;ihcVU\b nif ?ifcdUVf~W_Y** HUW\XYa k]f X]Y
yVYfZU\fh [YkU[h \UhhYb( Vc[Yb k]f ]bg MhiVU]hU` UV ibX Zi\fYb V]g nif NU`ghUh]cb XYf
A`YhgW\YfVU\b* QYf kc``hY( _cbbhY a]h XYf AcbXY`VU\b Z~f [ihYg AY`X V]g UiZ .5,, a \]bUiZ*
>cfh kifXY Yf ^YXcW\ a]h Y]bYa \Yff`]W\Yb ;igV`]W_ UiZ X]Y A]dZY` XYf MhiVU]Yf ;`dYb
YbhgW\{X][h* ;iZ XYf L~W_ZU\fh aUW\hYb k]f bcW\ Y]baU` ibhYf\U`V XYf ?ifcdUVf~W_Y LUgh
ibX _cbbhYb ^Yhnh Yfgh f]W\h][ X]Y Af}zY X]YgYg <UikYf_g VYkibXYfb*
>UbUW\ Zi\fYb k]f nif~W_ ]b ibgYf KiUfh]Yf*
MW\cb Ua b{W\ghYb NU[ aigghYb k]f X]Y BY]afY]gY UbhfYhYb*
yVYf MYYZY`X [Y`Ub[hYb k]f bUW\ G]hhYbkU`X UiZ VUmYf]gW\Yf MY]hY* >cfh aUW\hYb k]f
G]hhU[gfUgh*
>Ubb []b[ Yg kY]hYf ~VYf QU`W\Yb) ibX EcW\Y`gYY k]YXYf bUW\ G~bW\Yb* G~\`YbYfbgh nY][hY
ibg bcW\ VY] XYf >ifW\ZU\fh Y]b][Y MY\Ybgk~fX][_Y]hYb( XUbb []b[ Yg kY]hYf L]W\hib[
BY]aUh*
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Cb ObhYfnUiVUW\ aUW\hYb k]f ;VYbXVfch( kc Yg k]YXYf gY\f `igh][ ni[]b[* ?]b [Y`ib[YbYf
;VgW\`igg*
@~f U``Y kUf X]YgY LY]gY VY] \Yff`]W\Ya QYhhYf Y]b Y]baU`][Yg ?f`YVb]g*
>cW\ k]Y gc cZh ]a FYVYb `]Y[Yb @fYiX ibX FY]X X]W\h VY]Y]bUbXYf*
MW\cb _ifnY SY]h gd{hYf aigghYb k]f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf ?a]` EYggY`( XYf Ua -5* GU] ]a
;`hYf jcb 4/ DU\fYb jYfghUfV( XUg `YhnhY AY`Y]h [YVYb* Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg ]b
?\fYb VYkU\fYb*
;a 1* Dib] bU\aYb k]f Ub Y]bYa M{b[YfhfYZZYb ]b GY``YbVUW\ hY]`*
;ig ;b`Ugg XYg --1 ^{\f][Yb =\cf^iV]`{iag XYg AYgUb[jYfY]bg Biacf Y*P* GY``YbVUW\ ZUbX
Y]b @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]a @YghnY`h ghUhh* >cfh []b[ Yg j]Y` ni `Uih ni( kUg j]Y``Y]W\h UiW\ a]h
Ua gW\`YW\hYb QYhhYf `U[*
;a .2* Dib] bU\aYb k]f Ua EfY]gW\cf) NfYZZYb ]b IVYfkY]zVUW\ hY]`* ;ig X]YgYa ;b`Ugg [UV
Yg Y]b @fYibXgW\UZhgg]b[Yb UiZ XYa @Yghd`Uhn Ua bYiYb @YiYfkY\f\Uig*
;b`{gg`]W\ XYf E]fW\kY]\ gUb[Yb k]f Ua .5* Di`] ]b XYf E]fW\Y* ;a .5* Di`] [UVYb k]f XUbb
bcW\ ]a @YghnY`h Y]b _`Y]bYg E]faYggh{bXW\Yb*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f gUb[Yb k]f k]YXYf nif E]faYg ]b Lc\fVUW\* Ca BcZ[UfhYb XYg ;iYf\U\bg
[UVYb k]f Ua 3* ;i[igh Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb*
;a .,* ;i[igh gUb[Yb k]f Ub`{gg`]W\ XYg 4,* AYVifhghU[Yg XYf GihhYf ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg
Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf ]b Lc\fVUW\ ibX Yf\]Y`hYb Xcfh jcfn~[`]W\Y <Yk]fhib[*
Sia -,, ^{\f][Yb <YghY\Yb XYf @@Q GYifU gUb[Yb k]f ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br* Pcf
nU\`fY]W\Yb A{ghYb( ibhYf ]\bYb UiW\ XYf FUbXfUh XYg EfY]gYg MUU`ZY`X)LiXc`ghUXh _Ua ibgYf
AYgUb[ [ih Ub* >Ug kUf Ua 5* MYdhYaVYf*
SkY] NU[Y gd{hYf gUb[Yb k]f XUbb bcW\ ]a <]YfnY`h Ua Mdf]hnYb\Uig( kc Yg YhkUg `Uih UVYf
UiW\ `igh][ ni[]b[* ;`g >Ub_ VY_UaYb k]f bcW\ jca @YiYfkY\fW\YZ N\Yc Mcf[Y Y]bYb
<]Yf_fi[ ~VYffY]W\h*
;a .* ;XjYbh VYhY]`][hYb k]f ibg Ua ;XjYbhgg]b[Yb UiZ XYa ;b[Yf* <Y] LY[YbkYhhYf _Ua
^YXcW\ _Y]bY fYW\hY QY]\bUW\hggh]aaib[ UiZ*
Sia 31* AYVifhghU[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg Ihhc ;fbc`X gUb[Yb k]f Ua -,* >YnYaVYf Y]b
Mh{bXW\Yb* >Yf DiV]`Uf VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\* Q]f kifXYb XUbUW\ bcW\ gY\f [ih VYk]fhYh*
G]h . F]YXYfb Ua BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y `]YzYb k]f XUg DU\f XUbb Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK ,$&$&..*

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sia ;iZhU_h kYfXYb . F]YXYf [Ygib[Yb*
Cb Y]bYf MW\kY][Ya]bihY [YXYb_Yb X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf ]\fYa jYfghcfVYbYb MUb[YgVfiXYf
?a]` EYggY`*
;bgW\`]YzYbX f]W\hYh XYf PcfghUbX Y]b][Y AfizkcfhY Ub X]Y M{b[Yf*
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G]h Y]bYa <`iaYbghfUiz XUb_h Yf ibgYfYa >]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` Z~f gY]bYb
ibYfa~X`]W\Yb ?]bgUhn* ;iW\ ibgYfa MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY k]fX UiZ X]YgY QY]gY
Y]bY _`Y]bY ;bYf_Ybbib[ nihY]`*
>UbUW\ `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf gY]bYb <Yf]W\h jcf*
>Ya EUgg]YfYf k]fX bUW\ Pcf`U[Y XYg EUggYbVYf]W\hg ibX XYggYb Jf~Zib[ ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf PcfghUbX k]fX Y]bgh]aa][ ]b gY]bYa ;ah VYgh{h][h*

-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
.* PcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf
-* HchYbkUfh G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh DcUW\]a QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf <Yfb\UfX QU[bYf

Cb XYf Zc`[YbXYb >]g_igg]cb kifXYb i* U* X]YgY N\YaYb VYgdfcW\Yb6

) -.1* ^{\f][Yg DiV]`{ia XYg =\cfYg
) ;ig X]YgYa ;b`Ugg M{b[YfhfYZZYb ]b XYf E]fW\Y9
) =\}fY Y]b`UXYb
) 2.1 DU\fY GYifU
) NY]`bU\aY Ua E]fW\YbW\cfhfYZZYb ]b GYifU .-* GU]9
) P]XYcjcfZ~\fib[ N]fc`ZU\fh
) ;igZ`i[gZU\fh

;bgW\`]YzYbX gUzYb k]f bcW\ ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY nigUaaYb ibX gUb[Yb Y]b][Y F]YXYf*

8ELTIUFITMGLV &..*

G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 3*-* kifXY XUg M{b[Yf^U\f Yf}ZZbYh*
;a -2*.* ZUbXYb k]f ibg ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b* ;ig ;b`Ugg gY]bYg 2,* AYVifhghU[Yg
VfUW\hYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf AYcf[ MW\kUfn Y]b Mh{bXW\Yb XUf ibX kifXYb XUZ~f
jcfn~[`]W\ VYk]fhYh*
SkY] NU[Y gd{hYf( Ua McbbUVYbX gU\Yb k]f ibg ]a PYfgUaa`ib[gfUia XYf @fY]k]``][Yb
@YiYfkY\f Y]b P]XYc ~VYf ibgYfY N]fc`ZU\fh jca `YhnhYb DU\f Ub*
;a .1*.* kUfYb k]f bUW\ Lc\fVUW\ Y]b[Y`UXYb* ObgYf MUb[YgVfiXYf @fUb_ <{fgW\bY]XYf
ZY]YfhY gY]bYb AYVifhghU[ [YaY]bgUa a]h ibg* Ca o@Y`gYb_Y``Yfr Yf`YVhYb k]f Y]b dUUf gW\}bY
MhibXYb*
Sia 2,* AYVifhghU[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg BY`aih EYggY` Ua .,*1* VfUW\hY XYf =\cf Y]b
Mh{bXW\Yb XUf ibX kifXYb XUfUiZ\]b gY\f [ih VYk]fhYh*
;a b{W\ghYb NU[ kUf XUbb XUg E]fW\YbW\cfhfYZZYb ]b XYf E]fW\Y ni GYifU( Ub kY`W\Ya k]f
ibg UiW\ a]h Y]b][Yb F]YXYfb VYhY]`][hYb* Sia EUZZYY VY[UVYb g]W\ XUbb U``Y [YaY]bgUa ]bg
AUgh\Uig oGYifUghY]br( kc UiW\ bcW\ [Ygib[Yb kifXY*
Sia AYVifhghU[ jcb F]`c G~``Yf gUb[Yb k]f Ua..*1* %GcbhU[& ]b Lc\fVUW\ ibX kifXY gY\f
fY]W\`]W\ VYk]fhYh*
M]Y kUf Yg UiW\( X]Y ibg Y]bYb ;iZhf]hh ]b ;gW\Ui jYfa]hhY`hY %VY] E}b][gYY&( XYb k]f Ua -4*2*
UVgc`j]YfhYb* FY]XYf []b[ Yg XUVY] YhkUg `Uih ni*
;a .0*2* hfUhYb k]f ]b Lc\fVUW\ Ub`{gg`]W\ XYf 2.1 DU\fZY]Yf ]a <]YfnY`h UiZ* G]h jcb XYf
JUfh]Y kUf UiW\ X]Y MW\kUfnVif[Y NfUW\hYb[fiddY* Q]f YfbhYhYb j]Y` <Y]ZU``*
>]Y 2.1 DU\fZY]Yf ]b GYifU VY[Ubb Ua @fY]hU[ XYa .4*Di`]*
-3 O\f hfUhYb k]f nif ?f}ZZbib[ ]b XYf E]fW\Y UiZ*
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;a ;VYbX ZUbX XUbb Y]bY cZZ]n]Y``Y @YghjYfUbghU`hib[ ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh*
>cfh gUb[Yb k]f UiW\ Y]b dUUf F]YXYf nif ZY]Yf`]W\Yb OafU\aib[*
>Yf McbbUVYbX %.5*Di`]& kUf XUbb ibgYf NU[* -.1 DU\fY G{bbYf[YgUb[jYfY]b GYifU gc``hYb
k~fX][ a]h Y]bYa M{b[YfhfYZZYb VY[Ub[Yb kYfXYb* @fYibX`]W\YfkY]gY kifXY ibg jca AYgh~h
GYifU X]Y LY]h\U``Y nif PYfZ~[ib[ [YghY``h* <Yjcf X]Y PYfUbghU`hib[ VY[]bbYb _cbbhY( kUf
^YXcW\ bcW\ gY\f j]Y` ;fVY]h b}h][( ia X]Y BU``Y cfXYbh`]W\ \Yfnif]W\hYb* <]f_Yb kifXYb
[Y\c`h ibX Y]bY <~\bY UiZ[YVUih* ;``Y M{b[Yf VYhY]`][hYb g]W\ U_h]j*
;V -/ O\f _UaYb X]Y YfghYb =\}fY Ub( ni ibgYfYf VYgcbXYfYb @fYiXY UiW\ ibgYf JUfhbYfW\cf
Uig F]ddc`XgVYf[*
-0 O\f kifXY XUg M{b[YfhfYZZYb XifW\ ibgYfYb PcfghUbX Yf}ZZbYh* ;iW\ ibgYf <~f[YfaY]ghYf
gU[hY bcW\ _ifn Y]b dUUf QcfhY* P]Y`Y =\}fY Uig XYf b{\YfYb Oa[YVib[ \UhhYb g]W\ nia
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb Y]b[YZibXYb* MY`Vgh X]Y [fczY B]hnY ibX XUg gW\`YW\h `UiZYbXY <]Yf
_cbbhYb XYf [ihYb Mh]aaib[ _Y]bYb ;VVfiW\ hib*
;a McbbhU[acf[Yb f{iahYb k]f XUbb X]Y LY]h\U``Y k]YXYf UiZ*
HUW\a]hhU[g XUbb NY]`bU\aY Ua [fczYb @Yghiani[*
-5* s .,* ;i[igh \U`ZYb k]f nif <ibXYg\UZ`]b[YfgW\Ui( U`g ;ig[`Y]W\ Z~f X]Y _cghYb`cgY
<Ybihnib[ XYf LY]h\U``Y nia M{b[YfhfYZZYb*
Pca -1*5* s -3*5* kUf XUbb ibgYfY M{b[YfZU\fh Ub X]Y GcgY`*
;a @fY]hU[ ]b U``Yf @f~\Y VYgh]Y[Yb k]f XYb <ig a]h G~\`YbYfbgh U`g @U\fYf* yVYf Q~fnVif[
s @fUb_Zifh Zi\fYb k]f L]W\hib[ QYghYb* >Yf YfghY [f}zYfY BU`h kUf XUbb Ua
H]YXYfkU`XXYb_aU`* FY]XYf kUf XUg QYhhYf U``Yg UbXYfY U`g gW\}b* Cb XYf H{\Y aUW\hYb k]f
XUbb [ih G]hhU[* ;iZ XYf QY]hYfZU\fh aUW\hYb k]f bcW\ ]b L~XYg\Y]a Ua L\Y]b MhUh]cb*
;a gd{hYb HUW\a]hhU[ YffY]W\hYb k]f XUbb ibgYf KiUfh]Yf ]b AYjYb]W\ Ub XYf GcgY`*
;a b{W\ghYb NU[ Zi\fYb k]f XUbb bUW\ MYb\Y]a ]bg QY]baigYia ni Y]bYf QY]bdfcVY* Cb
Y]bYa ~VYfUig `igh][Yb PcfhfU[ YfZi\fYb k]f j]Y` CbhYfYggUbhYg nia N\YaU QY]b* G]hhYb ]a
GigYia bU\aYb k]f XUbb Ub Y]bYf [fczYb NUZY` J`Uhn* ?g kifXYb 5 jYfgW\]YXYbY McfhYb
QY]b nif PYf_cghib[ [YfY]W\h* Sif ?f]bbYfib[ Ub X]YgY [Y`ib[YbY PYfUbghU`hib[ XifZhY ^YXYf
gY]b A`Ug a]h bUW\ BUigY bY\aYb*
>UbUW\ aUW\hYb k]f Y]bY MW\]ZZZU\fh UiZ XYf GcgY`* G]h Y]bYa >UadZYf Zi\fYb k]f jcb
<Y]`ghY]b bUW\ =cW\Ya* ;iZ XYf -, _a `Ub[Yb MhfYW_Y XifW\Zi\fYb k]f UiW\ Y]bY MW\`YigY*
;iW\ XYf B]aaY` }ZZbYhY gY]bY MW\`YigYb* ;VYbXg kc``hYb k]f XUbb oL\Y]b ]b @`UaaYbr
Yf`YVYb* ;`g k]f Xcfh Ub_UaYb( _cbbhY XYf <ig kY[Yb XYg [fczYb ;bXfUb[g _Y]bYb JUf_d`Uhn
Z]bXYb* ;b ;igghY][Yb kUf kY[Yb XYg Y]bgYhnYbXYb LY[Ybg UiW\ b]W\h ni XYb_Yb*
Q]f ZUbXYb XUbb XcW\ bcW\ Y]bYb J`Uhn( `Y]XYf YhkUg kY]hYf YbhZYfbh* Mc _cbbhYb k]f bcW\ Y]b
kYb][ jca @YiYfkYf_ ibX XYb jcfVY]ZU\fYbXYb MW\]ZZYb a]hVY_caaYb*
McbbhU[g hfUhYb k]f XUbb X]Y BY]afY]gY Ub* ;a o>YihgW\Yb ?W_r ]b EcV`Ybn aUW\hYb k]f
MhUh]cb* >cfh a~bXYh X]Y GcgY` ]b XYb L\Y]b*
>Yf Ua [Y[Yb~VYf`]Y[YbXYb L\Y]biZYf [Y`Y[YbYb @Yghib[ ?\fYbVfY]hghY]b ghUhhYhYb k]f
XUbUW\ bcW\ Y]bYb <YgiW\ UV ibX [YbcggYb Y]bYb \Yff`]W\Yb ;igV`]W_ UiZ EcV`Ybn ibX XUg
L\Y]bhU`*
>Ubb Zi\fYb k]f kY]hYf ]b L]W\hib[ BY]aUh* Cb F]aVif[ Ub XYf FU\b UzYb k]f XUbb ni
G]hhU[*
>Ug ;VYbXVfch \UhhYb k]f ]b LUagh\U` VY] <UX E]gg]b[Yb VYghY``h* >Yf EcW\ %N\caUg MhUf_Y&
X]YgYf AUghgh{hhY \Uh Zf~\Yf aU` ]b GYifU [Ykc\bh*
Aih [Ygh{f_h bU\aYb k]f XUbb XUg `YhnhY Mh~W_ XYf LY]gY ]b ;b[f]ZZ*
HUW\nihfU[Yb k{fY( XUgg k]f gW\cb UiZ XYf B]bZU\fh X]Y FcfY`Ym VYgiW\hYb ibX Y]bYb
]adcgUbhYb ;igV`]W_ [YbcggYb* ObgYf -* PcfghUbX _cbbhY Uig df]jUhYb Af~bXYb Ua @fY]hU[
b]W\h a]hZU\fYb* ?f `]Yz g]W\ ^YXcW\ XUjcb b]W\h X]Y [UbnY @U\fh jYfXYfVYb( gcbXYfb Zi\f ibg
_ifnYf\UbX a]h gY]bYa Y][YbYb ;ihc bUW\*
;a ..* MYdhYaVYf gUb[Yb k]f UiZ VYgcbXYfYb QibgW\ Z~f ;bb] JUVgh nia 2,* AYVifhghU[ Y]b
Mh{bXW\Yb ]a AB oGYifUghY]br
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Sia <UW_cZYbZYgh gUb[Yb k]f Ua -* I_hcVYf*
;ig ;b`Ugg gY]bYg 3,* AYVifhghU[Yg [UVYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Fch\Uf Mcf[Y %.*<Ugg&
]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb ibX Yf\]Y`hYb Uig[YnY]W\bYhY <Yk]fhib[*
;a 0* HcjYaVYf hfUhYb k]f YfbYih ]a AB oGYifUghY]br UiZ* ;b`{gg`]W\ ]\fYg /, ^{\f][Yb
<YghY\Ybg \UhhY ibg X]Y @fUiYbg]b[[fiddY Y]b[Y`UXYb* ?g kifXY Y]b BY]aUhUVYbX [YghU`hYh*
Cb XYf >}gW\b]hnYf E]fW\Y gUb[Yb k]f Ua -.* HcjYaVYf* Cb Y]bYf @Y]YfghibXY kifXY JZUffYf
>]YhaUf MW\UbnY ]b XYb Li\YghUbX jYfUVgW\]YXYh ibX [`Y]W\nY]h][ XUg bYiY JZUffYfY\YdUUf
@f}VY` ]b XUg ;ah Y]b[YZ~\fh* Ca HUW\\]bY]b VY_UaYb k]f bcW\ j]Y` FcV Z~f X]Y [ihY
[YgUb[`]W\Y FY]ghib[*
;a /* >YnYaVYf kUfYb k]f XUbb VY]a ;XjYbhgg]b[Yb UiZ XYa ;b[Yf U_h]j**
;iW\ ]b X]YgYa DU\f \U`ZYb k]f X]Y LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf a]hni[YghU`hYb( kY`W\Y Ua -3*
>YnYaVYf ]a AB oGYifUghY]br ghUhhZUbX*
Sia 21* AYVifhghU[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg >]YhaUf MW\UbnY Ua ./* >YnYaVYf [UVYb k]f Y]b
Mh{bXW\Yb* >Yf DiV]`Uf \UhhY ]b X]Y BUZ`]b[Yf <Uf Y]b[Y`UXYb( kc ibg jcfn~[`]W\Y <Yk]fhib[
nihY]` kifXY*
G]h Y]bYa F]YX Ua BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y `]YzYb k]f Y]b YfY][b]gfY]W\Yg DU\f Uig_`]b[Yb*
FY]XYf aigghYb k]f ]b X]YgYa DU\f . U_h]jYb M{b[Yfb XUg `YhnhY AY`Y]h [YVYb*
;a -1* Dib] jYfghUfV ibgYf MUb[YgVfiXYf BUbg)DcUW\]a QU[bYf ]a ;`hYf jcb bif 15 DU\fYb*
Q]f jYf`cfYb a]h ]\a Y]bYb XYf jYf`{gg`]W\ghYb ibX VYghYb M{b[Yf XYg =\cfYg*
;a .4* HcjYaVYf jYfghUfV ibgYf MUb[YgVfiXYf D~f[Yb G]l*
Q]f kYfXYb XUg ;bXYb_Yb VY]XYf M{b[Yf ghYhg ]b ?\fYb \U`hYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK +$&$&..+

NU[YgcfXbib[

-*& <Y[f~zib[
.*& DU\fYgVYf]W\h MW\f]ZhZ~\fYf
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& PcfghUbXgkU\`
1*& >]g_igg]cb

Sif <Y[f~zib[ k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb*
Cb Y]bYf MW\kY][Ya]bihY [YXYb_Yb X]Y M{b[Yf XUbUW\ ]\fYf jYfghcfVYbYb MUb[YgVf~XYf
D~f[Yb G]l ibX BUbg)DcUW\]a QU[bYf*
>Ubb f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX Y]b][Y QcfhY Ub X]Y ;bkYgYbXYb*
;bgW\`]YzYbX `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf gY]bYb DU\fYgVYf]W\h jcf*
HUW\ XYa EUggYbVYf]W\h ibX XYggYb Jf~Zib[ k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>]Y PcfghUbXgkU\` VfUW\hY Y]b][Y dYfgcbY``Y PYf{bXYfib[Yb*
GUbZfYX Ob[Yf gW\]YX U`g .* PcfghUbX Uig ibX kifXY Y]bgh]aa][ nia ?\fYbjcfg]hnYbXYb
[Yk{\`h*
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-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

;bgW\`]YzYbX _Ua Yg ni Y]bYf >]g_igg]cb ~VYf Zc`[YbXY N\YaYb6

) Z~f VYghY``hY QYghYb kUfYb -3,, >G Ub[YnU\`h( X]Y @]faU `]Yz b]W\hg jcb g]W\ \}fYb
) PYfUbghU`hib[ Y]bYg [Ya~h`]W\Yb ;VYbXg cXYf Y]bYf EifnZU\fh
) G]h[`]YXYfkYfVib[

>UbUW\ `]YzYb k]f XYb NU[ ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY Uig_`]b[Yb*

8ELTIUFITMGLV &..+

Q]Y Y]b[Ub[g gW\cb Uig[YZ~\fh( kifXY XUg M{b[Yf^U\f a]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua
2*-*52 ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Yf}ZZbYh*
;a .,*-* hfUhYb k]f ]a LU\aYb Y]bYg A{ghYUVYbXg ]a Lc\fVUW\Yf o;iYf\U\br UiZ*
;b`{gg`]W\ XYg jcb XYf E]faYg[YgY``gW\UZh cf[Ub]g]YfhYb GU]ZYiYfg [UVYb k]f Ua /,*,0* Ua
BY]fUhg_UfiggY`` Y]b Mh{bXW\Yb*
<YfY]hg ibgYfYb .* A{ghYUVYbX ]b Lc\fVUW\ \UhhYb k]f Ua .1*,1* ]a McfV]hn[fibX*
Sif ?f}ZZbib[ XYg AUgh\UigYg oSia BUZ`]b[Yfr %bUW\ iaZUb[fY]W\Yf LY_cbghfi_h]cb& kifXY
Ua 4*Dib] Ub[Ygib[Yb* ?g kUf ibg Y]bY [Ubn VYgcbXYfY @fYiXY( XYbb XYf Q]fh Fihn
M_cXckg_] ]gh gY]h `{b[YfYa ibgYf MUb[YgVfiXYf*
>]Y GYifUYf E]faYg kifXY Ua .2* Di`] a]h Y]bYa AchhYgX]Ybgh ]b XYf E]fW\Y Y]b[Y`Y]hYh(
kcVY] XYf =\cf Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb [UV*
;a b{W\ghYb NU[ ZUbXYb k]f ibg gW\cb acf[Ybg 4 O\f UiZ XYa ;b[Yf Y]b* >Yf
AYZ`~[Y`niW\hjYfY]b jYfUbghU`hYhY Y]b oB{\bY_f{\Ybr( kcVY] k]f Z~f X]Y aig]_U`]gW\Y
OafU\aib[ gcf[hYb*
Sif @Y]Yf XYf Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb gUb[Yb k]f ]b XYf GYifUYf E]fW\Y* HUW\a]hhU[g
[YghU`hYhYb k]f XUbb bcW\ Y]bY _`Y]bY @Y]Yf [YaY]bgUa a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br Uig gY`V][Yb ;b`Ugg*
Ca <]Yf[UfhYb XYg ;iYf\U\b gUb[Yb k]f Ua 0* ;i[igh Y]b Mh{bXW\Yb Uig ;b`Ugg XYf
Lc\fVUW\Yf E]faYg*
;a 2* ;i[igh bU\aYb k]f Ub Y]bYa QYhhg]b[Yb ]b >}fbZY`X %VY] E}b][gYY& ia XYb J}fn)
Jc_U` %XYf J}fn)<fUiYfY] LiXc`ghUXh& hY]`* Si X]YgYa M{b[YfZYgh \UhhYb g]W\ nU\`fY]W\Y =\}fY
Uig XYf b{\YfYb ibX kY]hYfYb Oa[YVib[ Y]b[YZibXYb* Q]f _cbbhYb nkUf _Y]bYb XYf jcfXYfYb
J`{hnY YffY]W\Yb( ZUbXYb UVYf VY]a JiV`]_ia gY\f [ihYb ;b_`Ub[*
Pca /-* ;i[igh V]g -* MYdhYaVYf ibhYfbU\aYb k]f Y]bY M{b[YfZU\fh ]b XYb MdfYYkU`X a]h
FQQ*
Oa 0*1, O\f kUf ;VZU\fh VY] gW\`YW\hYa QYhhYf* yVYf X]Y ;ihcVU\b Zi\fYb k]f bUW\
F~VVYbUi( XYf YfghYb MhUh]cb ibgYfYf LY]gY* Ca AUgh\Uig oHiggVUiar kifXY G]hhU[ [YaUW\h
ibX UiW\ Y]b F]YXW\Yb [Ygib[Yb* AUbn ]b XYf H{\Y VYZUbX g]W\ X]Y <cchgUb`Y[YghY``Y* Pcb
Xcfh Uig VY[UVYb k]f ibg UiZ Y]bY 0 gh~bX][Y MdfYYkU`X_U\bZU\fh* ;iW\ XYf QYhhYf[chh \UhhY
Y]b ?]bgY\Yb ibX jYfhf]YV X]Y LY[Ybkc`_Yb*
ObhYfkY[g aUW\hYb k]f LUgh ]b Y]bYa MdfYYkU`XXcfZ( kY`W\Yg bif UiZ XYa QUggYfkY[ ni
YffY]W\Yb ]gh* >cfh _Y\fhYb k]f nia EUZZYY Y]b* ObhYfkY[g \]Y`h XUbb XUg <cch bcW\ aU` nia
Aif_YbjYf_UiZ Ub( X]Y X]fY_h ]bg <cch jYf_UiZh kifXYb*
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>]Y EU\bZU\fh kUf Y]b \Yff`]W\Yg ?f`YVb]g* EUia kUfYb k]f ]a <ig Ub[Y_caaYb( XU }ZZbYhY
XYf B]aaY` gY]bY MW\`YigYb*
>UbUW\ Zi\fYb k]f ]bg BchY` oMc`)Cbr( ibgYfYa HUW\heiUfh]Yf( ]b XYf H{\Y jcb =chhVig* >cfh
VY_UaYb k]f Y]b fYW\h gY`hgUaYg ;VYbXVfch gYfj]Yfh* ;VYbXg kUf Y]bY >]gWcjYfUbghU`hib[* ?g
kifXY bcW\ fYW\h `igh][*
McbbhU[g bU\aYb k]f bcW\ XUg @f~\gh~W_ ]a BchY` Y]b( XUbUW\ VY[UVYb k]f ibg UiZ X]Y @U\fh
bUW\ JchgXUa*
HUW\ XYa G]hhU[YggYb ghUbXYb Y]bY <Yg]W\h][ib[ XYg oHYiYb JU`U]gr( gck]Y Y]bY
MhUXhfibXZU\fh UiZ XYa Jfc[fUaa* >Uni kUf YlhfU Y]bY @fYaXYbZ~\fYf]b Yb[U[]Yfh kcfXYb*
?g kUf fYW\h ]bhYfYggUbh*
>UbUW\ hfUhYb k]f X]Y BY]aZU\fh Ub* Ca oAf~bYb <Uiar ]b Iddif[ kifXY XUbb nia
;VgW\`igg bcW\ Y]b _f{Zh][Yg ;VYbXVfch Y]b[YbcaaYb*
;a .4* MYdhYaVYf gUb[Yb k]f nia <UW_cZYbZYgh UiZ XYf BUZ`]b[Yf NYffUggY*
Sia NU[ XYf >YihgW\Yb ?]b\Y]h gUb[Yb k]f ]a ;iYf\U\b ]b Lc\fVUW\* ?g kifXYb 3, >G jcb
Si\}fYfb Z~f ibg [YgUaaY`h*
Ca LU\aYb Y]bYg ;XjYbhg]b[Ybg hfUhYb k]f Ua -* >YnYaVYf UiZ XYa ;b[Yf UiZ*
>]Y aig]_U`]gW\Y OafU\aib[ Y]bYf LYbhbYfZY]Yf ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr ~VYfbU\aYb
k]f Ua -0*-.* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h Y]bYb QYfhVcb ]b B}\Y jcb 1 >G jca <~f[YfaY]ghYf*
MY`VghjYfgh{bX`]W\ kifXY UiW\ ]b X]YgYa DU\f k]YXYf BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
G]h Y]bYa ;iZhf]hh Ua .* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ ]b XYf LY]h\U``Y XYg BUZ`]b[Yf[Ygh~hYg Ub`{gg`]W\
Y]bYf QY]\bUW\hg[U`U `]YzYb k]f XUg DU\f Uig_`]b[Yb*
Sia MW\`igg bcW\ Y]b dUUf QcfhY nia `Y]X][Yb N\YaU XYf QYghYb*
Q]f \UhhYb [Y[Yb ?bXY -551 VY] Y]bYf @]faU =\cfkYghYb VYghY``h ibX X]Y b]W\h
ibVYhf{W\h`]W\Y MiaaY jcb -3,, >G Ub[YnU\`h* >cW\ X]Y ;ig`]YZYfib[ jYfn}[YfhY g]W\( k]f
kifXYb \]b[Y\U`hYb* >Ubb kifXY Yg AYk]gg\Y]h* >]Y @]faU kUf VUb_fchh ibX ibgYf AY`X Zcfh*
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Eifn XUfUiZ \UhhYb k]f EcbhU_h ni Y]bYa BYffb XYf jcf[UV( Y\YaU`g ni X]YgYf @]faU [Y\}fh
ni \UVYb* ?f kc``hY ibgYfYb ;iZhfU[ kY]hYfZ~\fYb ibX VY\]`Z`]W\ ni gY]b( Ub ibgYf AY`X ni
_caaYb* >cW\ bUW\ Y]bYa AYgdf{W\ nk]gW\Yb ]\a ibX / PcfghUbXga]h[`]YXYfb ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br \}fhYb k]f b]W\hg aY\f jcb ]\a*
Q]f _UaYb XUbb XcW\ bcW\ ni =\cfkYghYb* ObgYf .* PcfghUbX LUacb EUg]a]f \UhhY ]b
?fZU\fib[ [YVfUW\h( XUgg Yg a}[`]W\ k{fY( ]b @]gW\YfgXcfZ %VY] MUU`ZY`X& gc`W\Y QYghYb
UbZYfh][Yb ni `UggYb* Q]f gdfUW\Yb Xcfh jcf ibX _cbbhYb bUW\ fY`Uh]j _ifnYf SY]h ibgYfY
QYghYb Z~f Y]bYb UbbY\aVUfYb JfY]g ]b ?adZUb[ bY\aYb*
HUW\hfU[6 ;a -0* G{fn ZY]YfhY ibgYf ?\fYbjcfg]hnYbXYf GUbZfYX Ob[Yf gY]bYb 2,*
AYVifhghU[* Si X]YgYa ;b`Ugg kifXY ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h*
Q]f Yf\]Y`hYb jca DiV]`Uf gY\f [ihY <Yk]fhib[*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &-$%&$&..,

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& PYfgW\]YXYbYg

Sif <Y[f~zib[ k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb* ObgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` Yf\{`h Y]bYb
<`iaYbghfUiz Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h*
>UbUW\ f]W\hYh XYf -* PcfghUbX Y]b dUUf QcfhY Ub X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf*
;bgW\`]YzYbX `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf gY]bYb DU\fYgVYf]W\h jcf*
>]Y EUggY k]fX [Ydf~Zh ibX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
>Yf PcfghUbX k]fX ]b [`Y]W\Yf <YgYhnib[ ]b gY]bYa ;ah VYgh{h][h*

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

>]Y QU\` YfZc`[hY Y]bgh]aa][*
>UbUW\ kifXY bcW\ ~VYf jYfgW\]YXYbY Pcf\UVYb ibX JfcV`YaY [Yghf]hhYb*
B]Yf bif Y]b][Y ;ign~[Y6

) NY]`bU\aY Ua J}fn s Jc_U` %<iW\U 2* Di`]&
) AYgY``][Yf ;VYbX ]b XYf <{fYbgW\Yb_Y ]b Lc\fVUW\
) <YggYfY ObhYfgh~hnib[ jcb XYf AYaY]bXY9

>UbUW\ kifXYb bcW\ Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb ibX XYf ;VYbX _`Ub[ [Ya~h`]W\ Uig*
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G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -4* DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br kifXY XUg
M{b[Yf^U\f Yf}ZZbYh*
;a .4* @YVfiUf jYfghUfV ibgYf MUb[YgVfiXYf Fch\Uf Mcf[Y %.*<Ugg&* Q]f kYfXYb gY]b
;bXYb_Yb ghYhg ]b ?\fYb \U`hYb*
>Yb ;VYbX XYg 4* G{fn jYfVfUW\hYb k]f ]b XYf <Yf[gW\Yb_Y ni Lc\fVUW\* ObgYf
MUb[YgVfiXYf @fUb_ <{fgW\bY]XYf \UhhY ibg( Uig ;b`Ugg gY]bYg AYVifhghU[Yg ni Y]bYf
M]b[YghibXY ]b gY]bYb QY]b_Y``Yf Y]b[Y`UXYb* HUW\ Y]bYa \YfjcffU[YbXYb ;VYbXaU\`
kifXYb ]b Zf}\`]W\Yf LibXY bcW\ Y]b][Y <YW\Yf [Y`Y\fh*
;a .5* G{fn kUfYb k]f bcW\aU`g ]b XYf <Yf[gW\Yb_Y* ;ig ;b`Ugg XYg 3,* AYVifhghU[Yg jcb
GUf]UbbY Af{Z \UhhY g]W\ XYf =\cf ni Y]bYa Mh{bXW\Yb Y]b[YZibXYb* >]Y yVYffUgW\ib[
[`~W_hY ibX k]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU``*
;a -* GU] VY[UVYb k]f ibg ia -1 O\f ]bg AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* ObgYf MUb[YgVfiXYf
ibX Q]fh Fihn M_cXckg_] \UhhY ibg Y]b[Y`UXYb( XYb GU] [YgUb[`]W\ ni VY[f~zYb*
;iZ XYf NYffUggY VchYb k]f Y]b][Y F]YXYf XUf* >Ug JiV`]_ia gdYbXYhY <Y]ZU``( ibgYf
MUb[YgVfiXYf Fihn <fUhkifgh ibX <]Yf*
;a JZ]b[ghgcbbhU[ [UVYb k]f ]b Lc\fVUW\ Ua ;iYf\U\b Y]b Mh{bXW\Yb*
?]bY ?]b`UXib[ nia @fYibXgW\UZhgg]b[Yb Ua FY]dn][Yf Nifa bU\aYb k]f Ua /-* GU] kUf*
>Yf MW\a]YXYZY`XYf =\cf \UhhY \]Yfni Y]b][Y =\}fY XYf b{\YfYb Oa[YVib[ Y]b[Y`UXYb*
ObgYfY >UfV]Yhib[ Yf\]Y`h j]Y` <Y]ZU``*
Ca Dib] ibhYfbU\a XYf =\cf Y]bY /)NU[YgZU\fh bUW\ JfU[*
;a @fY]hU[ XYa 2* VY[UVYb k]f ibg ]b U``Yf @f~\Y a]h FQQ HYi\Uig UiZ X]Y LY]gY* >]Y YfghY
LUgh `Y[hYb k]f ]b XYf LUghgh{hhY oB]aaY`g_fcbr Y]b* >UbUW\ Zi\fYb k]f ni AfYbn~VYf[Ub[(
kc Yg _Y]bYf`Y] JfcV`YaY [UV*
ObgYf YfghYg S]Y` kUf J]`gYb* >cfh kifXY XUg YfghY AY`X [YhUigW\h ibX G]hhU[ [YaUW\h*
>UbUW\ []b[ Yg kY]hYf bUW\ JfU[* ;a gd{hYb HUW\a]hhU[ _UaYb k]f ]b ibgYfYa BchY`(
kY`W\Yg YhkUg UizYf\U`V jcb JfU[ `U[( Ub* >cfh bU\aYb k]f UiW\ XUg ;VYbXVfch Y]b*
>Yb ;VYbX _cbbhY ^YXYf bUW\ gY]bYa <Y`]YVYb jYfVf]b[Yb* @~f XYb b{W\ghYb NU[ kUf Y]b
iaZUb[fY]W\Yg Jfc[fUaa jcf[YgY\Yb* HUW\ XYa @f~\gh~W_ aUW\hYb k]f Y]bY MhUXhfibXZU\fh*
?]b >c`aYhgW\Yf ghUbX ibg Z~f XYb [UbnYb NU[ nif PYfZ~[ib[* ;bgW\`]YzYbX Zi\fYb k]f nia
BfUXgW\]b \]bUiZ* >]Y [YkU`h][Y <if[Ub`U[Y a]h XYa Mh* PY]hg >ca Vch j]Y` MY\Ybg ) ibX
Q]ggYbgkYfhYg* BcW\ ~VYf XYf Gc`XUi [YbcggYb k]f Y]bYb \Yff`]W\Yb ;igV`]W_ UiZ X]Y
oAc`XYbY MhUXhr* >Yf ;Vgh]Y[ nif MhUXh \]bibhYf( Z~\fhY ~VYf Y]bY b]W\h YbXYb kc``YbXY
NfYddY* >UbUW\ VYg]W\h][hYb k]f bcW\ X]Y VYf~\ahY EUf`gVf~W_Y ~VYf X]Y Gc`XUi* ?g kUf
gY\f UbghfYb[YbX* Q]f VY[UVYb ibg UbgW\`]YzYbX nia G]hhU[YggYb* ;iZ XYa @izaUfgW\ ]bg
Fc_U` _cbbhY aUb j]Y`Yb X]Y MhfUdUnYb XYg NU[Yg UbaYf_Yb* >cW\ k]f _cbbhYb b]W\h `Ub[Y
fUghYb* A`Y]W\ bUW\ XYa ?ggYb Y]`hYb k]f nif <cchgUb`Y[YghY``Y( ia Y]bY MW\]ZZZU\fh UiZ XYf
Gc`XUi ni aUW\Yb* ;iZ XYa MW\]ZZ( XUg k]f [Ubn Z~f ibg U``Y]b \UhhYb( [UV Yg EUZZYY ibX
EiW\Yb* >UbUW\ VYgh]Y[Yb k]f XUg IVYfXYW_* <Y] Y]bYf Zf]gW\Yb <f]gY [YbcggYb k]f XYb
;igV`]W_ UiZ X]Y MhUXh* FY]XYf kUf X]Y @U\fh gW\cb bUW\ Y]bYf MhibXY jcfVY]*
?bh[Y[Yb ibgYfYa ifgdf~b[`]W\Yb Pcf\UVYb VYgW\`cggYb k]f( ]bg KiUfh]Yf nif~W_ ni _Y\fYb
ia Uignifi\Yb* >Ybb Yg ghUbX bcW\ Y]b NUbnUVYbX UiZ XYa Jfc[fUaa* Sia Fc_U` kUf (hfchn
<igZU\fh( bcW\ Y]b [Y\}f][Yf @izaUfgW\ bchkYbX][* QYf b]W\h aY\f `UiZYb _cbbhY cXYf
kc``hY( k{\`hY X]Y _ifnY MhfYW_Y Ub XYf Gc`XUi Ybh`Ub[* @~f aUbW\Y kUf XUg NUl] X]Y `YhnhY
LYhhib[* QYf kc``hY( aUW\hY a]h XYa >c`aYhgW\Yf bcW\ Y]bYb ;VghYW\Yf nif \]ghcf]gW\Yb
;`hghUXh*
AY[Yb ., O\f hfUZYb g]W\ XUbb U``Y ]a LYghUifUbh Ub XYf MhY]bVf~W_Y* ?]bY _`Y]bY EUdY``Y
gcf[hY Z~f [ihY ObhYf\U`hib[* >Ug [ihY ;VYbXVfch ibX X]Y ZfYibX`]W\Y ibX gW\bY``Y <YX]Ybib[
Z}fXYfhYb bcW\ X]Y Mh]aaib[* ?]b gW\}bYf ;VgW\`igg Z~f ibgYfYb ;iZYbh\U`h ]b JfU[*
;a b{W\ghYb Gcf[Yb hfUhYb k]f X]Y BY]afY]gY Ub*
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Sia G]hhU[ aUW\hYb k]f ]b EUf`gVUX MhUh]cb* >Ug b{W\ghY S]Y` kUf XYf GUf_h %XYf Z`]Y[YbXYb
B{bX`Yf& ]b =\YV* Pcb Xcfh []b[ X]Y LY]gY ~VYf XYb AfYbn~VYf[Ub[ ;g ]b L]W\hib[ BY]aUh*
>Ug ;VYbXVfch ]b Y]bYf AUghgh{hhY XYg McbbYVYf[Yf BY]aUhh]Yf[UfhYbg V]`XYhY XYb ;VgW\`igg
Y]bYf gW\}bYb LY]gY*
;a .5* Dib] [UVYb k]f ]b Lc\fVUW\ Ub oMUV]bYg EUZZYYgh~VW\Ybr Y]b Mh{bXW\Yb* ;b`Ugg kUf
X]Y M]`VYf\cW\nY]h Y]bYg Gig]_dfcZYggcfg Uig QY]aUf* Q]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU``*
Sia M{b[YfkYhhghfY]h ia XYb J}fn s Jc_U` VY[UV g]W\ XYf =\cf Ua2* Di`] gW\cb --*/, O\f
bUW\ <iW\U* IVkc\` ibgYfY >UfV]Yhib[ [Ubn [ih _`UddhY( ibX a]h j]Y` <Y]ZU`` VYXUW\h kifXY(
gW\b]hhYb k]f VY] XYf <YkYfhib[ bif a{z][ UV*
Sia E]faYgUiZhU_h gUb[Yb k]f Ua .1* Di`] ]b XYf GYifUYf E]fW\Y*
?VYbZU``g nif E]faYg hfUhYb k]f ]b Lc\fVUW\ Ua .* ;i[igh ]a ;iYf\U\bg[UfhYb UiZ*
;iZ XYf NYffUggY XYg BUZ`]b[Yfg [UVYb k]f Ua /* I_hcVYf %<UW_cZYbZYgh& Y]b Mh{bXW\Yb UiZ
QibgW\ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg Fihn M_cXckg_]* ?f gcf[hY UiW\ Z~f ibgYfY <Yk]fhib[ a]h
MdY]g ibX NfUb_*
Q]Y ^YXYg DU\f [UV XYf =\cf nia ;XjYbhg]b[Yb Ua /,* HcjYaVYf UiZ XYa ;b[Yf Y]b][Y
gW\}bY F]YXYf nia <YghYb*
?]b QY]\bUW\hgg]b[Yb Z~\fhY ibg Ua .-* >YnYaVYf bUW\ Lc\fVUW\*
Sia BY]`][UVYbX gUb[Yb k]f ]b XYf E]fW\Y . F]YXYf*
;ig ;b`Ugg XYf QY]\bUW\hg[U`U XYg BUZ`]b[Yf[Ygh~hg Ua .* QY]\bUW\hgZY]YfhU[ hfUh XYf =\cf
]b XYf LY]h\U``Y UiZ*
>Ug M{b[Yf^U\f YbXYhY a]h Y]bYa aig]_U`]gW\Yb @f~\gW\cddYb Ua -*-*-554 ]a Lc\fVUW\Yf
;iYf\U\b* >]Y Lc\fVUW\Yf \UhhYb gc[Uf Y]bYb <ig Yb[U[]Yfh( XYf ibg UV\c`hY ibX k]YXYf bUW\
BUigY VfUW\hY*
Q]Y VY] XYb nU\`fY]W\Yb UbXYfYb ;iZhf]hhYb ]a jYf[Ub[YbYb DU\f kifXYb k]f UiW\ X]YgaU`
gY\f [ih VYhfYih* BYfjcf ni \YVYb ]gh \]Yf XYf ?]bgUhn XYf Lc\fVUW\Yf <~f[YfaY]ghYf]b =Ufc`U
MhUiW\Y* ?g k{fY gW\}b( kYbb k]f UiW\ jcb XYf Y][YbYb AYaY]bXY Y]bY VYggYfY
ObhYfgh~hnib[ VY_caaYb k~fXYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK &+$%&$&..-

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& PYfgW\]YXYbYg

Sia ;iZhU_h k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb*
>UbUW\ Yf\YVYb g]W\ X]Y M{b[Yf ni Y]bYf MW\kY][Ya]bihY Z~f ibgYfYb jYfghcfVYbYb M{b[Yf
Fch\Uf Mcf[Y*
>Ubb f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX Y]b][Y QcfhY nif <Y[f~zib[ Ub X]Y UbkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf*
Ca ;bgW\`igg jYf`]Ygh XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h*
>Yf EUgg]YfYf `Y[h gY]bYb EUggYbVYf]W\h jcf* C\a k]fX Y]bgh]aa][ ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
?g gW\`]Yzh g]W\ X]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg Ub*
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-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh6 LYb| EchhY
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

;bgW\`]YzYbX kYfXYb Y]b][Y Pcf\UVYb Z~f XUg _caaYbXY DU\f VYgdfcW\Yb6

) 3.1 DU\fY >}gW\b]hn %-4*Di`]&
) -/1)^{\f][Yg =\cf^iV]`{ia <cW_ ibX NY]W\ %-.* Di`]&
) M{b[YfhfYZZYb ]b >}fbZY`X %[`Y]W\Yf NU[&
) QYhhg]b[Yb GY``YbVUW\ ./* GU]
) M{b[YfhfYZZYb ]b EfcbUW\ .1*).2 Di`]
) M{b[YfhfYZZYb ]b FiXk][gghUXh 2*)3* Dib]

@~f X]YgY NYfa]bY `U[Yb gW\cb ?]b`UXib[Yb jcf* Cb GY``YbVUW\ gc``hY Y]b MhUfh[Y`X jcb /(//
>G Yf\cVYb kYfXYb* MUb[YgVfiXYf @U`_ G~``Yf jYfgdfUW\( g]W\ XUZ~f Y]bnigYhnYb( XUgg X]Y
AY`XYf jcb XYf AYaY]bXY VYnU\`h k~fXYb* >]YgYf PcfgW\`U[ kifXY \YZh][ X]g_ih]Yfh ibX XUbb
UV[Y`Y\bh*
?g kifXY bcW\ X]Y >ifW\Z~\fib[ Y]bYf M{b[YfZU\fh VYgW\`cggYb* ?jYbhiY`` gc``hY Yg Y]bY
DU\fZY]Yf [YVYb*
>Ua]h kUf XYf cZZ]n]Y``Y NY]` UV[YgW\`cggYb* G]h Y]b][Yb F]YXYfb `]YzYb k]f XYb NU[
Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV &..-

G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ k]fX XUg M{b[Yf^U\f 54 Yf}ZZbYh*
MW\cb Ua b{W\ghYb NU[( XYa -3* DUbiUf hfUhYb k]f XUg YfghY aU` ]b ;_h]cb*
;ig ;b`Ugg XYg 2/* AYVifhghU[Yg jcb BUbg M_cXckg_] kifXY ]b Pc`_aUbbgXcfZ Y]b
Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* >Yf DiV]`Uf kUf ZfYiX][ ~VYffUgW\h ibX VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\ VY] ibg*
;iW\ k]f \UhhYb AfibX nif @fYiXY( XYbb Yf gdYbX]YfhY ibg Y]b @Ugg <]Yf*
;ig X]YgYa AfibX \]Y`hYb k]f . QcW\Yb gd{hYf Y]bY ZYiW\h)Zf}\`]W\Y M]b[YghibXY ]a
BUZ`]b[Yf UV*
;a -3* ;df]` VY[]b[ ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` XUg @Ygh gY]bYf >]UaUbhYbYb BcW\nY]h*
>Yf =\cf VfUW\hY Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf( kcVY] JZUffYf MW\UbnY VY]a X]f][]YfYb Uig\U`Z*
>Yf DiV]`Uf VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\ VY] ibg* ?f `iX ibg bcW\ ]bg AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b*
>cfh kifXYb k]f a]h LcghVf{h` ibX AYhf{b_Yb jcfn~[`]W\ VYk]fhYh*
;a 0* ;df]` gUb[Yb k]f [Y[Yb BcbcfUf ]b Lc\fVUW\ Ub oMUV]bYg EUZZYYgh~VW\Ybr Ub`{gg`]W\
Y]bYf Ac`XYbYb BcW\nY]h*
Si Y]bYa M{b[YfhfYZZYb VY[UVYb k]f ibg Ua /,*GU] %JZ]b[ghgUaghU[& bUW\ MW\a]YXYZY`X* ;b
XYf GcfUgg]bU s AfchhY \UhhYb g]W\ Y]b][Y =\}fY Uig XYf b{\YfYb Oa[YVib[ ni Y]bYa
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb Y]b[YZibXYb* >]Y \Yff`]W\Y ;b`U[Y V]`XYhY Y]bYb k~fX][Yb LU\aYb
\]YfZ~f*
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ObgYfY >UfV]Yhib[ _`UddhY Uig[YnY]W\bYh ibX k]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU`` U`g Fc\b* Pcb XYf
UbgW\`]YzYbXYb ;igkYfhib[ XifW\ Y]bY Difm Z~\`hYb k]f ibg U``YfX]b[g Y]b kYb][
ojYfgW\Ui_Y`hr*
;a /* Dib] ZY]YfhY ibgYf \cW\jYfY\fhYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` gY]bYb 41* AYVifhghU[* Q]Y
[Yfb \{hhYb k]f ]\a Uig X]YgYa ;b`Ugg Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* >cW\ Yf kc``hY Uig
L~W_g]W\h UiZ gY]bY Yf_fUb_hY @fUi U``ni [fczYb LiaaY` jYfaY]XYb* MW\kYfYb BYfnYbg
fYgdY_h]YfhYb k]f gY]bYb QibgW\* %HUh~f`]W\ kifXY XUg Mh{bXW\Yb ]b XYf b{W\ghYb
M]b[YghibXY bUW\[Y\c`h*&
Pca 1* s 3* Dib] ibhYfbU\aYb k]f a]h FQQ Y]bY @U\fh ]bg L]YgYb[YV]f[Y*
@fY]hU[ ]b U``Yf @f~\Y Zi\fYb k]f `cg* ?g []b[ nib{W\gh nia BYfagXcfZYf EfYin ibX XUbb
kY]hYf UiZ XYf ;0* ;b Y]bYf LUghgh{hhY aUW\hYb k]f @f~\gh~W_*
>Yf <ig V`]YV V]g >fYgXYb UiZ XYf ;ihcVU\b( XUbb []b[ Yg L]W\hib[ <UX MW\UbXUi bUW\
MW\a]`_U( kc k]f X]Y AfYbnY dUgg]YfhYb* Sia G]hhU[ \]Y`hYb k]f UiZ XYa JUf_d`Uhn Y]bYg
BchY`g( XUg Ua QY[Y `U[* >cW\ Yg \UhhY [YgW\`cggYb ibX gc kifXYb k]f jca <ig jYfdZ`Y[h*
>Ubb Zi\fYb k]f kY]hYf V]g F]VYfYW %Y]bYf [f}zYfYb MhUXh&* >cfh _cbbhY AY`X [YhUigW\h ibX
Y]b MhUXhViaaY` [YaUW\h kYfXYb* ;bgW\`]YzYbX Zi\f XYf <ig bUW\ BUfUW\ck ]bg KiUfh]Yf*
HUW\XYa X]Y S]aaYf VYnc[Yb kUfYb( hfUZYb g]W\ U``Y ]a BchY`fYghUifUbh* >cfh kifXY
[YaY]bgUa XUg ;VYbXVfch Y]b[YbcaaYb* >UbUW\ kifXYb bcW\ Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb*
;a b{W\ghYb NU[ aUW\hYb k]f Y]bYb NU[YgUigZ`i[ nif MW\bYY_cddY*
Pca JUf_d`Uhn( kc\]b ibg XYf <ig VfUW\hY( kUf Yg bcW\ Y]b h~W\h][Yf @izaUfgW\ V]g nif
NU`ghUh]cb XYf MY]`VU\b* HUW\ ZUgh Y]bYf MhibXY UbghY\Yb( _cbbhY XUbb X]Y ghY]`Y @U\fh nia
A]dZY` [YbcggYb kYfXYb* GUbW\Ya kUf XUVY] nkUf YhkUg ai`a][ ni GihY( XcW\ bUW\ WU* .,
G]bihYb kUf Yg [YgW\UZZh* Q]f _cbbhYb Y]bYb gW\}bYb ;igV`]W_ UiZ X]Y Oa[YVib[ kYfZYb*
>]fY_h UiZ XYa A]dZY` jYf`{iZh X]Y AfYbnY ni Jc`Yb* >cW\ XUjcb ]gh b]W\hg ni VYaYf_Yb* ?]bY
dcg]h]jY PYf{bXYfib[ gY]h ibgYfYa `YhnhYb <YgiW\ jcf [YbUi -, DU\fYb ]a GU] -544!
A`Y]W\ [YV`]YVYb g]bX X]Y XYf B}\Y Ub[YdUgghYb JfY]gY*
HUW\ XYf ;b_ibZh ]a NU` VYgh]Y[Yb k]f k]YXYf XYb <ig( ia bcW\ Y]bYb ;VghYW\Yf bUW\
Md]bX`Yfga~\`Y ni ibhYfbY\aYb* >Yf gW\}bY [YdZ`Y[hY Ifh ]b XYf H{\Y XYf ?`VYeiY``Y ]gh gY]h
`Ub[Yf SY]h U`g Ncif]ghYbn]Y` gY\f VY`]YVh ibX Y]bY LY]gY QYfh* <]g nif KiY``Y XYf ?`VY kUfYb
Yg 2 _a @izaUfgW\ s ni kY]h Z~f ibg*
;VYbXVfch [UVqg XUbb k]YXYf ]b ibgYfYa BchY` ]b BUffUW\ck* FY]XYf Z]Y` Y]b [Yd`UbhYf
NUbnUVYbX Uig* >Ug \]Y`h UVYf _Y]bYb XUjcb UV( Y]bYb [Ya~h`]W\Yb ;VYbX ni jYfVf]b[Yb*
;a McbbhU[ hfUhYb k]f bUW\ XYa @f~\gh~W_ X]Y BY]afY]gY Ub* ObhYfkY[g \]Y`hYb k]f bcW\
aU` Ub Y]bYa GUf_h nia ?]b_UiZYb Ub*



-51

;b Y]bYf AYXYb_gh{hhY Z~f X]Y AYZU``YbYb XYf HUdc`Ycb]gW\Yb Ef]Y[Y( ]b XYf H{\Y jcb Ogh]
bUX FUVYa( aUW\hYb k]f [Y[Yb G]hhU[ LUgh* >]Y ;b`U[Y \]bhYf`]Yz Y]bYb gUiVYfYb( [YdZ`Y[hYb
?]bXfiW_* HUh~f`]W\ [UV Yg kY]h ibX VfY]h _Y]b Q]fhg\Uig ibX gc _cbbhY XYf <igZU\fYf k]YXYf
gY]bY Q~fghW\Yb `cgkYfXYb* >]Y B]hnY kUf gc Ybcfa( XUgg Z~f j]Y`Y M{b[Yf Y]b Mh{bXW\Yb Xcfh
nif MW\k]hn_if kifXY* Aih XUg XYf <ig E`]aUUb`U[Y \UhhY*
yVYf S]bbkU`X fY]ghYb k]f XUbb k]YXYf bUW\ >YihgW\`UbX Y]b* HUW\ Y]bYf _ifnYb LUgh Ub XYf
;0 ]b XYf H{\Y jcb =\Yab]hn( YffY]W\hYb k]f XUbb ibgYf `YhnhYg LY]gYn]Y`7 XUg BchY` Qifn`Yf
]b G]Yg]hn %VY] Nf]dh]g&* ?]b ;VYbXYggYb kUf XUbb XYf ;VgW\`igg ibgYfYf @U\fh ]bg
L]YgYb[YV]f[Y*
G]hhY Dib] [UV XYf =\cf Y]b Mh{bXW\Yb Uig ;b`Ugg XYg 4,* AYVifhghU[Yg jcb ?f]W\ MhUiW\Y ]b
Lc\fVUW\*
;a .3 Dib] gUb[Yb k]f UiZ XYf oBYfaYg_`UigYr VY] Lc\fVUW\ Y]b Mh{bXW\Yb*
HUW\ Pc`_aUbbgXcfZ VY[UVYb k]f ibg Ua --* Di`]* Sif 21,)DU\fZY]Yf XYg IfhYg VfUW\hYb k]f
Ua @YghnY`h Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f ibX Yf\]Y`hYb j]Y` ;bYf_Ybbib[*
;a -.* Di`] bU\aYb k]f X]Y ?]b`UXib[ ni Y]bYa @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b F]W\hY kU\f( kY`W\Yg
]b XYf Nifb\U``Y XYf QU``YbXcfZYf MW\i`Y ghUhhZUbX* %-/1)^{\f][Yg =\cf^iV]`{ia&*
Sif 3.1)DU\fZY]Yf ]b >}gW\b]hn gUb[Yb k]f Ua -4*Di`]*
;a /-* Di`] gUb[ XYf =\cf Uig ;b`Ugg XYf GYifUYf E]faYg ]b XYf E]fW\Y Y]b Mh{bXW\Yb*
Sia 41* AYVifhghU[ jcb CfaU A}`]hnYf gUb[Yb k]f Ua /* ;i[igh ]a BUZ`]b[Yf*
Ca gY`VYb Fc_U` ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf %.* NYbcf& Lc`Z QcW_YbZiz gY]bYb 2,*
AYVifhghU[* AYfb VfUW\hYb k]f Y]b dUUf F]YXYf XUf( ia ]\b ni YfZfYiYb* ?f VYk]fhYhY ibg XUZ~f
jcfn~[`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_* %.,* MYdhYaVYf&
Cb XYf <Yf[gW\{b_Y ni Lc\fVUW\ gUb[Yb k]f Ua .4* MYdhYaVYf nia 3,* AYVifhghU[ jcb ?f]W\
@fYmYf* ?f `iX ibg bcW\ ]b X]Y <Yf[gW\{b_Y Y]b( ia ibg ni VYk]fhYb*
;a 0* I_hcVYf gUb[Yb k]f nia <UW_cZYbZYgh Ua BUZ`]b[Yf*
;ig ;b`Ugg XYf M]`VYf\cW\nY]h jcb LU]bYf ibX ?f]_U NfcW_YbVfcXh [UV XYf =\cf Ua .,*
I_hcVYf ]a BUZ`]b[Yf Y]b Mh{bXW\Yb* Q]f Yf\]Y`hYb gY\f [ihY <Yk]fhib[*
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;a .0* I_hcVYf aUW\hYb k]f Y]bY DU\fYgZY]Yf a]h @fUiYb ]a BUZ`]b[Yf* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h
Y]bYb <cb ]a QYfh jcb 1, >G* ?g [UV Y]b gY\f [ihYg ?ggYb ibX Z~f XUg aig]_U`]gW\Y Qc\`
gcf[hY JYhYf MW\UW\hnUVY` a]h gY]bYf >]gWc* ?g kifXY Y]b gW\}bYf [Y`ib[YbYf ;VYbX*
?]b ;XjYbhg]b[Yb Z~\fhY ibg Ua .,* >YnYaVYf bUW\ Lc\fVUW\* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h Y]bY
<fUhkifgh ibX Y]b AYhf{b_*
BY]`][UVYbX gUb[Yb k]f ]b XYf E]fW\Y*
Si HYi^U\f [UVYb k]f ]a Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b Y]bYb aig]_U`]gW\Yb @f~\gW\cddYb* ?]b
UiZaYf_gUaYg JiV`]_ia gdUfhY b]W\h a]h <Y]ZU``*
HUW\hfU[6 ;a /,* ;df]` kifXY ]b Lc\fVUW\ VY]a MYhnYb XYg GU]VUiaYg Ub oMUV]bYg
EUZZYYgh~VW\Ybr [Ygib[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK .$&$&...

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ -* PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& <Yf]W\h XYg EUgg]YfYfg
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Ca AUgh\Uig oGYifUghY]br k]fX nia ;iZhU_h Y]b F]YX [Ygib[Yb* >UbUW\ VY[f~zh ibgYf -*
PcfghUbX X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf*
?g Zc`[h XYf <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg* >Yf EUgg]YfYf jYf`]Ygh bib XYb EUggYbVYf]W\h* ?f Yf\{`h
Y]bgh]aa][Y ?bh`Ughib[*
<Y] XYf QU\` XYg PcfghUbXYg k]fX X]YgYf Y]bgh]aa][ ]a ;ah VYgh{h][h6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh6 LYb| EchhY
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb AYgdf{W\gfibXY kifXY ~VYf Y]b][Y JfcV`YaY ibX Pcf\UVYb
VYfUhYb7

) PYf[~hib[ Z~f ;iZhf]hhY
) ?]b`UXib[ M]hnYbXcfZ .1*,3* -2, DU\fZY]Yf
) ?]b`UXib[ GY``YbVUW\ -1* GU] -., DU\fY a]h J}fndc_U`g]b[Yb
) FUigW\U .3* Dib] -1, DU\fY
) LYgW\k]hn 2* Dib]
) M{b[YfZU\fh bUW\ Bc``UbX
) DU\fYgZY]Yf
) Q]Y _}bbYb bYiY M{b[Yf [YkcbbYb kYfXYb9
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) PcfgW\`U[ jcb JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY) EcghYbdUigW\U`Y Z~f -* PcfghUbX
Y]bniZ~\fYb( kifXY b]W\h Ub[YbcaaYb*

MUb[YgZfYibX @U`_ G~``Yf ~VYfbU\a X]Y <YnU\`ib[ XYg ?ggYbg* %AY\UW_hYg&
>UbUW\ []b[Yb k]f nia [Ya~h`]W\Yb NY]` ~VYf ibX `]YzYb XYb ;VYbX ]b Zf}\`]W\Yf LibXY
Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV &...

>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua 5* DUbiUf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Yf}ZZbYhY Y]b
YfY][b]gfY]W\Yg M{b[Yf^U\f*
;a -,* ;df]` ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf BUffm G}``Yf gY]bYb 31* AYVifhghU[* ;ig X]YgYa
;b`Ugg \UhhYb k]f ibg ]b Lc\fVUW\ Y]b[YZibXYb( ia XYb DiV]`Uf a]h Y]bYa _`Y]bYb Mh{bXW\Yb
ni YfZfYiYb* ?f VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\ ibX `]Yz Yg g]W\ b]W\h bY\aYb( ibg a]h MdY]g ibX NfUb_
UiZg <YghY ni VYk]fhYb* >UVY] []b[ Yg bcW\ fYW\h `igh][ ni*
;a PcfUVYbX XYg -* GU] gUb[Yb k]f ]b Lc\fVUW\ Ub oMUV]bYg EUZZYYgh~VW\Ybr* ;b`Ugg kUf
XUg hfUX]h]cbY``Y GU]VUiagYhnYb* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h Y]bY @`UgW\Y <]Yf( Y]bYb E~aaYf`]b[
ibX Y]bY <fUhkifgh* %>Yf GU]VUia kifXY ]b XYf HUW\h jcb ObVY_UbbhYb UV[Yg{[h&
?]bYf ?]b`UXib[ bUW\ GY``YbVUW\ Zc`[hYb k]f Ua -1* GU]* MW\cb [Y[Yb --*-1 O\f aUW\hYb
k]f ibg UiZ XYb QY[* SiYfgh kifXYb ]b XYf E]fW\Y . F]YXYf ]a QYhhghfY]h ia X]Y oAc`XYbY
FmfUr XUf[YVfUW\h* ;bgW\`]YzYbX VY[UVYb k]f ibg ]bg @YghnY`h ibX bU\aYb Ua QYhhg]b[Yb
ia XYb J}fndc_U` hY]`*
>]Y >UfV]Yhib[Yb _`UddhYb ibX _UaYb UiW\ VY]a JiV`]_ia [ih Ub*
JZ]b[ghgcbbhU[ ZUbXYb k]f ibg ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr Y]b* ;iZ XYf NYffUggY [UVYb k]f
Y]b Mh{bXW\Yb Z~f X]Y UbkYgYbXYb A{ghY ibX ?]bkc\bYf* ?]b[Y`UXYb \UhhY ibgYf
MUb[YgVfiXYf ibX Q]fh Fihn M_cXckg_]* ?f \UhhY Y]b @Ugg @fY]V]Yf Ub[YghYW_h ibX gdYbX]YfhY
cVYbXfY]b bcW\ <fUhk~fghY*
Mc jYf`YVhYb k]f ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY Y]b dUUf gW\}bY MhibXYb*
Cb XYf SY]h jca .4* s /,* GU] ibhYfbU\aYb k]f Y]bY /)NU[YZU\fh bUW\ Bc``UbX*
Oa 0*01 O\f kUf ;VZU\fh a]h oG~\`YbYfbghr U`g @U\fYf* <Y] ?]gYbUW\ kifXY Y]bY YfghY LUgh
Y]b[Y`Y[h*
>Ug YfghY ?hUddYbn]Y` kUf E}`b U* L\Y]b* >cfh hfUZYb k]f [Y[Yb G]hhU[ Y]b* >]Y _bUdd .)
gh~bX][Y JUigY _cbbhY ^YXYf bUW\ gY]bYa <Y`]YVYb bihnYb* >UVY] XifZhY Y]b <YgiW\ XYg
E}`bYf >caYg( ni XYggYb @~zYb k]f Uig[Ygh]Y[Yb kUfYb( bUh~f`]W\ b]W\h ZY\`Yb* MW\cb
XYgkY[Yb \UhhY g]W\ XYf _`Y]bY ;VghYW\Yf [Y`c\bh*
;bgW\`]YzYbX Zi\fYb k]f ]a X]W_ghYb @fY]hU[gjYf_Y\f eiYf XifW\g Li\f[YV]Yh kY]hYf bUW\
Bc``UbX* ObgYf S]Y` kUf ;ddY`Xccfb( Y]bY MhUXh a]h WU* .1,,,, ?]bkc\bYfb* >cfh VYnc[Yb
k]f [Y[Yb ;VYbX ]a BchY` o;ghfUr ibgYf KiUfh]Yf* HUW\ XYa ;VYbXVfch ibX Y]b dUUf F]YXYfb
_cbbhY g]W\ XUbb ^YXYf jcb XYf @U\fh Yf\c`Yb*
;a b{W\ghYb Gcf[Yb VYgh]Y[Yb k]f XYb <ig ni Y]bYa NU[YgUigZ`i[*
>Ug YfghY S]Y` kUf Y]b <UiYfb\cZ( kc k]f Y]bYb ]bhYfYggUbhYb ?]bV`]W_ ]b X]Y BYfghY``ib[ jcb
E{gY VY_UaYb*
Cb Y]bYa _`Y]bYb FUXYb _cbbhY aUb XUbb j]Y`Y jYfgW\]YXYbY McfhYb dfcV]YfYb ibX YhkUg bUW\
gY]bYa AYgW\aUW_ YfkYfVYb*
Q{\fYbX XYg ;igZ`i[Yg kifXYb k]f jcb Y]bYf LY]gY`Y]hYf]b VYhfYih* N]``m Yfn{\`hY ibg j]Y`
CbhYfYggUbhYg ibX k]ggYbgkYfhYg ~VYf ]\fY BY]aUh*
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>]Y b{W\ghY MhUh]cb kUf XUg >cfZ A]Yh\ccfb* Cb Y]bYa Y]bn][Ufh][Yb HUhifgW\ihn[YV]Yh
[Y`Y[Yb( ]gh Yg UiW\ U`g XUg oPYbYX][ jcb Bc``UbXr VY_Ubbh* Cb XYf AUghgh{hhY oBc``UbXg
PYbYh]Wr kifXY XUg G]hhU[gaU\` Y]b[YbcaaYb* Aih [Ygh{f_h ibhYfbU\aYb k]f XUbb Y]bY
gW\}bY EU\bZU\fh XifW\ A]Yh\ccfbg EUb{`Y ibX AYk{ggYf*
;bgW\`]YzYbX ghUbX XYf <YgiW\ Y]bYg IfW\]XYYb\cZYg ]b FihhY`[Ygh UiZ XYa Jfc[fUaa* ;iZ
~VYf .,,,, ea ;igghY``ib[gZ`{W\Y kUfYb bYVYb Y]bYf f]Yg][Yb IfW\]XYYbniW\h Y]b
cf]YbhU`]gW\Yf S]Yf[UfhYb ibX Y]b bUW\[YV]`XYhYg Mh~W_ hfcd]gW\Yb LY[YbkU`XYg ibhYf[YVfUW\h*
?g kUf Y]bY gW\kY]zhfY]VYbXY ;b[Y`Y[Yb\Y]h*
>Yf _f}bYbXY ;VgW\`igg XYg NU[Yg kUf XUbb XYf <YgiW\ VY] Y]bYa Bc`ngW\i\aUW\Yf ]b
FihhYbVYf[* QY`hkY]h [Y\}fh BYff >]^_aUb ni XYb `YhnhYb gY]bYf SibZh* ?g kUf gY\f
VYY]bXfiW_YbX( k]Y XYf gW\cb YhkUg {`hYfY BYff Yg gW\UZZhY( Uig Y]bYa ibZ}fa][Yb Mh~W_ Bc`n
Y]bYb MW\i\ c\bY aUgW\]bY``Y B]`ZY ni ZYfh][Yb* G]h Y]bYa _`Y]bYb Mh{bXW\Yb VYXUb_hYb k]f
ibg XUbb bcW\ VY] ]\a*
>UbUW\ Zi\fYb k]f k]YXYf nif~W_ ]b ibgYf KiUfh]Yf*
;a b{W\ghYb Gcf[Yb gU[hYb k]f Bc``UbX UXY ibX hfUhYb X]Y BY]afY]gY Ub*
Oa X]Y G]hhU[gnY]h `Y[hYb k]f Ua BYfaUbbgXYb_aU` ]a NYihcVif[Yf QU`X Y]bY JUigY Y]b*
Pca >Yb_aU` Uig( kY`W\Yg g]W\ UiZ Y]bYa /41 a \c\Yb <Yf[ ]b XYf H{\Y jcb >Yhac`X
VYZ]bXYh( \Uh aUb Y]bYb [ihYb ;igV`]W_ UiZ X]Y Oa[YVib[* >Ug >Yb_aU` a]h Y]bYf B}\Y jcb
ZUgh 2, a kifXY Z~f XYb =\Yfig_YfZ~fghYb ;fa]b %BYfaUbb XYf =\Yfig_Yf& YfVUih ibX
Yf]bbYfh Ub X]Y g]Y[fY]W\Y MW\`UW\h [Y[Yb X]Y L}aYf ]a NYihcVif[Yf QU`X ,5 bUW\ =\f]gh]*
MW\cb YhkUg jYfgd{hYh Zi\fYb k]f kY]hYf( XU _Ua ibg bcW\ Y]bY LUXfibXZU\fh ]b X]Y KiYfY*
>Yf <ig aigghY ]b Y]bYf MY]hYbghfUzY Y]bY `{b[YfY SkUb[gdUigY Y]b`Y[Yb*
?g nc[ g]W\ ]b X]Y F{b[Y( XcW\ XU gcf[hY Y]b MUb[YgVfiXYf a]h Y]bYa <UX ]b Y]bYa _`Y]bYb
MYY bYVYbUb( Z~f YhkUg ?f\Y]hYfib[*
?bX`]W\ []b[ Yg kY]hYf*
<Yjcf k]f X]Y BY]aUh YffY]W\hYb( kifXY ]b Y]bYf AUghgh{hhY ]b QY]aUf XUg ;VYbXVfch
Y]b[YbcaaYb*
AY[Yb .. O\f kUf XUbb Y]bY UbghfYb[YbXY UVYf UiW\ gW\}bY @U\fh ni ?bXY*
;a 2* Dib] iafU\ahYb k]f aig]_U`]gW\( [YaY]bgUa a]h XYf @fUiYbg]b[[fiddY X]Y @Y]Yf nif
M]`VYfbYb ibX Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb ]a AB oGYifUghY]br*
Cb ;gW\Ui kifXY Ua .,* Dib] Uig ;b`Ugg XYg McaaYfZYghYg [Ygib[Yb*
Si gY]bYa 1,* AYVifhghU[( Ua .2* Dib] \UhhY ibgYf MUb[YgVfiXYf @fUb_ QU[bYf Y]b[Y`UXYb*
AYfb VfUW\hYb k]f ]\a Y]b Mh{bXW\Yb UiZ XYf E~\fi\Y XUf* ?f VYXUb_hY g]W\ XUZ~f a]h MdY]g
ibX NfUb_* <Y] \Yff`]W\Ya QYhhYf Yf`YVhYb k]f Y]bYb gW\}bYb ;VYbX*
G]h / F]YXYfb kUfYb k]f nif -2,)DU\fZY]Yf ]b M]hnYbXcfZ Ua .1* Di`] jYfhfYhYb*
Sif ?f}ZZbib[ XYf GYifUYf E]faYg kifXY Ua /,* Di`] ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
;iZ <YghY``ib[ gUb[Yb k]f Ua --* ;i[igh nia 1,* AYVifhghU[ jcb BUfhaih DU\b* Nfchn
gW\kUW\Yf <YgYhnib[ _`UddhY Yg [Ubn [ih*
;a 0* MYdhYaVYf ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf JYhYf LchhYf gY]bYb 1,* AYVifhghU[* Si X]YgYa
;b`Ugg kUfYb k]f bUW\ Lc\fVUW\ Y]b[Y`UXYb* Q]f [fUhi`]YfhYb aig]_U`]gW\ a]h Y]b dUUf
F]YXYfb* >Yf DiV]`Uf XUb_hY ibg ibX VYk]fhYhY ibg bcW\ jcfn~[`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_* >Ug
QYhhYf dUgghY ibX gc jYf`YVhYb k]f Y]bYb gW\}bYb ;VYbX*
Ca AUgh\Uig oGYifUghY]br gUb[ XYf =\cf Ua .0* MYdhYaVYf* >UVY] kifXYb @]`aUiZbU\aYb
Z~fqg @YfbgY\Yb [YaUW\h*
;a .2* MYdhYaVYf gUb[Yb k]f nia <UW_cZYbZYgh ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* ;b Y]bYb
;iZhf]hh ]a @fY]Yb kUf kY[Yb XYg ghUf_Yb LY[Ybg b]W\h ni XYb_Yb* ;VYf k]f `]YzYb ibg X]Y
Mh]aaib[ b]W\h jYfa]YgYb niaU` ibgYf MUb[YgVfiXYf ibX Q]fh Fihn M_cXckg_] bcW\ @fY]V]Yf
UiggW\Yb_hY* <Y] XYf [YgUb[`]W\Yb >UfV]Yhib[ kifXYb bcW\ Y]b dUUf @]`aUiZbU\aYb [YaUW\h
%@YfbgY\Yb&*
Sia 2,* AYVifhghU[ [fUhi`]YfhYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf Ua
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-*I_hcVYf* Ca Lc\fVUW\Yf oMcfV]hn[fibXr VfUW\hYb k]f ]\a ni ?\fYb Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb
XUf* ?f VYXUb_hY g]W\ XUZ~f \Yfn`]W\ ibX VYk]fhYhY ibg fY]W\`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_*
;a 0* >YnYaVYf ZUbX ibgYfY DU\fYgZY]Yf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh* Sia ;iZhU_h
kifXYb Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb* @~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` [UV Yg E`}zY a]h Q]`XgW\kY]b* >Ua]h
UiW\ [YhUbnh kYfXYb _cbbhY( \UhhYb k]f JYhYf MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\ a]h gY]bYf >]gWc
VYghY``h* Mca]h ghUbX Y]bYa [ihYb AY`]b[Yb XYg ;VYbXg b]W\hg ]a QY[Y*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f bU\aYb k]f k]YXYf Ua ;XjYbhg]b[Yb hY]`( kY`W\Yg Ua 1* >YnYaVYf UiZ
XYa ;b[Yf ghUhhZUbX*
Sia 4,* AYVifhghU[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg Ihhc ;fbc`X [UVYb k]f Ua -,* >YnYaVYf ]a
AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr Y]b Mh{bXW\Yb* Nfchn gY]bYg ;`hYfg [Y\}fh Yf ]aaYf bcW\ ni XYb
U_h]jghYb M{b[Yfb XYg =\cfYg( kcZ~f ]\a ibgYfY BcW\UW\hib[ [YV~\fh* >Yf DiV]`Uf VYXUb_hY
g]W\ ]b VYkY[YbXYb QcfhYb ibX `iX ibg VY] MdY]g ibX NfUb_ bcW\ nia PYfkY]`Yb Y]b*
;a -4* >YnYaVYf gUb[Yb k]f ]b Lc\fVUW\ UiZ <YghY``ib[ nia 3,* AYVifhghU[ jcb BUffm
DU\b*
>Ug kUf Ua gd{hYb HUW\a]hhU[* ;VYbXg XUbb [Y[Yb -5 O\f \UhhYb k]f bcW\ Y]bYb kY]hYfYb
;iZhf]hh* ;b`{gg`]W\ XYg 21* AYVifhghU[Yg jcb BYfaU Af{Z %GihhYf ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg EUf`
BY]bn Af{Z& [UVYb k]f ]a BUZ`]b[Yf Y]b Mh{bXW\Yb*
@~f VY]XY DiV]`UfY kUfYb ibgYfY ;iZhf]hhY Y]bY [Y`ib[YbY yVYffUgW\ib[*
Si Y]bYa ;XjYbhg]b[Yb ZUbXYb k]f ibg Ua -5* >YnYaVYf [Y[Yb -2*/, O\f ]b Lc\fVUW\ Y]b*
DYXYf M{b[Yf VY_Ua jcb XYf AYaY]bXY Y]bY <fUhkifgh ibX Y]bYb <YW\Yf A`~\kY]b gdYbX]Yfh*
;a .,* >YnYaVYf gUb[Yb k]f nia 4,* AYVifhghU[ jcb ?`Zf]YXY BcZaUbb %GihhYf ibgYfYg -*
PcfghUbXYg >]YhYf BcZaUbb& ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* M]Y VYXUb_hY g]W\ \Yfn`]W\ VY]
ibg ibX `iX ibg bcW\ ni MdY]g ibX NfUb_ Y]b*
Sia 3,* AYVifhghU[ jcb Bcfgh IhhY kUfYb k]f Ua ./* >YnYaVYf ]bg AUgh\Uig oGYifUghY]br
Y]b[Y`UXYb* Q]f kifXYb [ih jYfgcf[h ibX gd{hYf gd]Y`hY XYf DiV]`Uf bcW\ UiZ XYa
MW\]ZZYf_`Uj]Yf UiZ* ?g kifXY bcW\ fYW\h `igh][*
;a BY]`][UVYbX gUb[Yb k]f ]b XYf E]fW\Y . QY]\bUW\hg`]YXYf*
>Ug bYiY DU\f %hUigYbX& kifXY XUbb Ua -* DUbiUf a]h Y]bYa aig]_U`]gW\Yb @f~\gW\cddYb
VY[f~zh* >]YgYf ZUbX ]a Lc\fVUW\Yf o;iYf\U\br ghUhh*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& PcfghUbXgkU\`
1*& PYfgW\]YXYbYg

Sif ?f}ZZbib[ k]fX ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b F]YX XUf[YVfUW\h*
>Ubb VY[f~zh XYf -* PcfghUbX X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf gck]Y XYb <~f[YfaY]ghYf O`] HcfXh*
MUb[YgVfiXYf EUf` BY]bn Af{Z gdYbX]Yfh XYb M{b[Yfb Y]bY LibXY MW\bUdg( bcW\ UiZ XYb 21*
AYVifhghU[ gY]bYf GihhYf*
>Yf DU\fYgVYf]W\h k]fX XifW\ XYb MW\f]ZhZ~\fYf jYf`YgYb*
;bgW\`]YzYbX YfZc`[h XYf EUggYbVYf]W\h* >Yf EUgg]YfYf k]fX Y]bgh]aa][ Ybh`UghYh*



.,,

<Y] XYf PcfghUbXgkU\` k]fX gY`V][Yf Y]bgh]aa][ ]a ;ah VYgh{h][h*

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh6 LYb| EchhY
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf

PYfgW\]YXYbYg ]b Mh]W\dib_hYb6

) <~f[YfaY]ghYf O`] HcfXh gU[h ObhYfgh~hnib[ ni( Yf a}W\hY X]Y PYfY]bY XYg IfhYg Yb[Yf
nigUaaYbZ~\fYb*

) Fihn M_cXckg_] k]`` XYb EUggYbkUfh VY] gY]bYf gW\kYfYb ;iZ[UVY ibhYfgh~hnYb*
) ?]b`UXib[ nia J}fndc_U`g]b[Yb FUb[Ybcf`U s E`Y]bXYaVUW\ UV[Y`Y\bh( kY[Yb

ibgmadUh]gW\Yb Pcf[UVYb ]a ?]b`UXib[ggW\fY]VYb %nij]Y` EcaaYfn&
) 431 DU\fY <iW\U Ua .1* Dib]
) ---)^{\f][Yg =\cf^iV]`{ia ]b ObhYfkY]zVUW\ Ua 5* Di`
) M{b[YfZU\fh( NU[Yghcif
) M{b[YfhfYZZYb ]b LYXk]hn %U* X* LcXUW\&( .4* GU] s b]W\h g]b[Z{\][ kY[Yb

EcbZ]faUh]cb ]b GYifU
) Fihn M_cXckg_] jYfgdfUW\ Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb ni ZY]Yfb

;bgW\`]YzYbX k]fX hfUX]h]cbg[Ya{z XUg AY\UW_hY jYfgdY]gh*
>UbUW\ kifXYb bcW\ Y]b dUUf Zf}\`]W\Y F]YXYf [Ygib[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -1*-*.,,, ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br kifXY XUg
M{b[Yf^U\f .,,, Y]b[Y`Y]hYh*
;a -2* @YVfiUf ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf AYcf[ MW\kUfn ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br gY]bYb
21* AYVifhghU[* ?g kUf ibg Y]bY VYgcbXYfY @fYiXY( ]\a a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb Z~f gY]bY hfYiY
G]hUfVY]h ]a =\cf %-* <Ugg& ni XUb_Yb* ?f VY`c\bhY ibg XUZ~f jcfhfYZZ`]W\ a]h MdY]g ibX
NfUb_*
;iZ <YghY``ib[ gUb[Yb k]f Ua -.* ;df]`* ;b`{gg`]W\ XYg 31* AYVifhghU[Yg jcb @fUi F]YgY
MW\kUfn ]a AUgh\Uig GYifUVYf[*
Sia PcfUVYbX XYg -* GU] kifXY McbbhU[ -3 O\f ]b Lc\fVUW\ [Ygib[Yb*
?]b NU[YgUigZ`i[ Z~\fhY ibg Ua -/* GU] bUW\ <UaVYf[*
$ O\f Zf~\ VY[UVYb k]f ibg a]h FQQ UiZ X]Y LY]gY* AY[Yb -, O\f kifXY XUbb Y]bY
MhUXhZ~\fib[ [YVchYb* Cb nkY] AfiddYb [YhfYbbh XifW\kUbXYfhYb k]f X]Y \]ghcf]gW\Y ;`hghUXh(
X]Y -55/ ]b X]Y QY`hYfVY`]ghY XYf ObYgWc UiZ[YbcaaYb kifXY*
<UaVYf[ V]`XYh Y]b MhUXhYbgYaV`Y jcb \}W\ghYf LUf]h{h ]b XYa XYf >ca( X]Y ;`hY BcZ\U`hib[(
X]Y bYiY LYg]XYbn a]h LcgYb[UfhYb ibX XUg jcb XYf LY[b]hn iagd~`hY <f~W_YbfUh\Uig cXYf
X]Y B{igYfnY]`Y oE`Y]b PYbYX][r bif VYgcbXYfg gdY_hU_i`{fY ;hhfU_h]cbYb g]bX*



.,-

>]Y \]ghcf]gW\Y MiVghUbn XYf <UaVYf[Yf ;`hghUXh ]gh V]g \YihY kY]h[Y\YbX cf][]bU` Yf\U`hYb(
~VYf -,,, B{igYf ghY\Yb ibhYf >Yb_aU`gW\ihn*
;bgW\`]YzYbX bU\aYb k]f ]b Y]bYf b]W\h kY]h [Y`Y[YbYb [Ya~h`]W\Yb AUghgh{hhY XUg
G]hhU[gaU\` Y]b* HUW\a]hhU[g ibhYfbU\aYb k]f XUbb bcW\ Y]bY MW\]ZZZU\fh* >]Y @U\fh UiZ XYf
LY[b]hn jcb XYf ;`hghUXh V]g nia <]bbYb\UZYb ]a HcfXYb jcb <UaVYf[ [Y\}fh ni XYb
VY`]YVhYghYb Ncif]ghYbUhhfU_h]cbYb XYf MhUXh*
MW\bY`` kUfYb X]Y . MhibXYb jcf~VYf( XUbUW\ aigghY gW\cb X]Y BY]afY]gY Ub[YhfYhYb kYfXYb*
Sia ;VYbXVfch VYgiW\hYb k]f X]Y <`cW_\~hhY ]b McbbYVYf[)HYiZUb[* >cfh `]YzYb k]f XYb NU[
a]h Y]b dUUf F]YXYfb Uig_`]b[Yb*
;a .,* GU] VfUW\hYb k]f Z~f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf BY`aih EYggY` Y]b Mh{bXW\Yb ]a AB
oGYifUghY]br XUf* ?f ZY]YfhY Xcfh gY]bYb 21* AYVifhghU[* HUh~f`]W\ kifXYb k]f jcfn~[`]W\
VYk]fhYh*
MY\f [UghZfYibX`]W\ kifXY XYf =\cf UiW\ Ua ..* GU] ]b Lc\fVUW\ UiZ[YbcaaYb* Sia 21*
AYVifhghU[ jcb @fUi F]`c G~``Yf [fUhi`]YfhYb k]f a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb* %[YghcfVYb Ua
--*--*.,,,&
?]bYf ?]b`UXib[ Uig MW\a]YXYZY`X `Y]ghYhYb k]f Ua .3* GU] Zc`[Y* Sia @fYibXgW\UZhgg]b[Yb
]a @YghnY`h Ua FY]dn][Yf Nifa kc``hYb k]f b]W\h ZY\`Yb( niaU` aUb Xcfh Y]bY [ihY
;hacgd\{fY ibX Y]b ]bhYfYgg]YfhYg JiV`]_ia Ubhf]ZZh*
@~f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf Ihhc ;fbc`X gUb[Yb k]f Ua .0* Dib] ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr
Y]b Mh{bXW\Yb( Uig ;b`Ugg gY]bYf Ac`XYbYb BcW\nY]h* AYfbY `]YzYb k]f ibg jcb ]\a Y]b`UXYb
ibX ZY]YfhYb bcW\ Y]b kYb][ a]h*
;a Zc`[YbXYb McbbhU[ kifXY ia -0 O\f nif ?]bZ~\fib[ jcb @fUi JZUffYf @f}VY` ]b XYf
GYifUYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
>]Y ?]b`UXib[ ni Y]bYa @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b ObhYfkY]zVUW\ bU\a XYf =\cf Ua 5* Di`]
kUf* Sif @Y]Yf gY]bYg ---)^{\f][Yb <YghY\Ybg \UhhY XYf ObhYfkY]zVUW\Yf =\cf ]bg @YghnY`h
Y]b[Y`UXYb*
>Yf oE`Y]bYb AU`Yf]Y Ua QU`Xr ghUhhYhYb k]f Ua ..* Di`] Y]bYb <YgiW\ UV* >cfh kifXY nif
?f}ZZbib[ Y]bYf bYiYb ;igghY``ib[ Y]b aig]_U`]gW\Yf HUW\a]hhU[ [YghU`hYh* @~f XUg `Y]V`]W\Y
Qc\` gcf[hY VYghYbg @Ua]`]Y MdUb[YbVYf[*
;a ./* Di`] -, O\f kifXY nia E]fW\kY]\[chhYgX]Ybgh ]b >}gW\b]hn [Ygib[Yb*
?]bY QcW\Y gd{hYf kUf XUbb ]b GYifU E]faYg* Sia ;iZhU_h gUb[Yb k]f -3 O\f ]b XYf E]fW\Y
%.4* Di`]&*
;iZ <YghY``ib[( Ub`{gg`]W\ Y]bYf Ac`XYbYb BcW\nY]h hfUhYb k]f Ua .5* Di`] -4 O\f ]b XYb
@YYb[fchhYb ni MUU`ZY`X UiZ* <YgcbXYfg Y]bXfiW_gjc`` Z~f XUg DiVY`dUUf UVYf UiW\ Z~f ibg( kUf
XYf AYgUb[ ]a G{fW\YbXca* ;`g >Ub_ Z~f X]Y [Y`ib[YbY yVYffUgW\ib[ VY_UaYb k]f bcW\
Y]bY E]ghY MY_h YlhfU [YgW\Yb_h*
;a .* MYdhYaVYf kUfYb k]f ni AUgh VY] XYb LY]W\aUbbgX}fZYf MW\b]dd\{`gYb( X]Y ]\f 1)
^{\f][Yg <YghY\Yb ZY]YfhYb* <Y] _~\`Ya BYfVghkYhhYf [UVYb k]f ]a @YghnY`h Y]b][Y F]YXYf nia
<YghYb*
Sif PYf`Y]\ib[ XYg N]hY`g oMhUUh`]W\ UbYf_UbbhYf ?f\c`ib[gcfhr ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr
Ua -/* MYdhYaVYf kUf UiW\ XYf =\cf Y]b[Y`UXYb*
;a .0* MYdhYaVYf [UVYb k]f nia <UW_cZYbZYgh Y]b Mh{bXW\Yb*
MW\`]Yz`]W\ kifXY Ua /* I_hcVYf XUg Ef]Y[YfXYb_aU` bYi Y]b[YkY]\h* ?g kifXYb . F]YXYf
[Ygib[Yb*
ObgYfY DU\fYgZY]Yf ZUbX Ua --*--* ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr ghUhh* @~f X]Y Gig]_ gcf[hY
JYhYf MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\* ?g [UV E`}zY ibX Q]`X cXYf AUbg* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h
bcW\ Y]bYb _`Y]bYb <cbig Uig XYf =\cf_UggY* %;baYf_ib[ jcb >]YhYf BcZaUbb6 ibgYfY
PYfUbghU`hib[ kifXY ~VYfgW\UhhYh jcb XYf HUW\f]W\h ~VYf XYb d`}hn`]W\Yb NcX jcb F]`c
G~``Yf( XYf FYVYbg[YZ{\fh]b ibgYfYg EUgg]YfYfg BUffm G}``Yf&
>Yb HUW\a]hhU[ XYg .* ;XjYbh kUfYb k]f ]b Q]hh[YbXcfZ nif LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf* ObgYfY
>UfV]Yhib[Yb kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*



.,.

;VYbXg [Y[Yb -3 O\f kUf XUbb bcW\ ]b GYifU ;XjYbhg]b[Yb*
?VYbZU``g ni Y]bYa ;XjYbhg]b[Yb kUfYb k]f Ua /* ;XjYbh bUW\ Lc\fVUW\ [Y_caaYb*
;a ..*-.* \UhhY ibg MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY nif @Y]Yf gY]bYg 3,* AYVifhghU[Yg ]bg
AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b[Y`UXYb* G]h Y]bYf _`Y]bYb @Y]Yf kifXY XYf ;b`Ugg k~fX][
VY[Ub[Yb*
BY]`][UVYbX kifXY ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
>Ug bib gW\cb hfUX]h]cbY``Y HYi^U\fgg]b[Yb ]a Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b kUf XUbb XYf
MW\`iggdib_h ]a jYf[Ub[YbYb M{b[Yf^U\f*
>cW\ XUg kUfYb bcW\ b]W\h U``Y ;_h]j]h{hYb ]a `YhnhYb DU\f*
Mc kifXY ibhYf UbXYfYa Y]bY UbgdfYW\YbXY Gig]_ s => UiZ[YbcaaYb* ;iW\ Y]b _ifnYg
@]`a)P]XYc nia F]YX oMW\}b ]gh X]Y BY]aUhr kifXY Ua J]`n ibX ]b XYb GYifUghY]bYb
[YXfY\h*
HUW\hfU[6 Sif M]`VYfbYb BcW\nY]h ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg JYhYf MhY]baUbb [UVYb k]f Ua .-*
I_hcVYf ]a oBUZ`]b[Yfr Y]b Mh{bXW\Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

>U ibgYf >]f][Ybh IgkU`X BYb_Y` Yf_fUb_h ]gh( X]f][]Yfh MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY Y]b
F]YX nif ?]bgh]aaib[*
;bgW\`]YzYbX VY[f~zh XYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb X]Y UbkYgYbXYb M{b[Yf*
>UbUW\ `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h jcf*
HUW\ XYf Pcf`U[Y XYg EUggYbVYf]W\hYg ibX UbgW\`]YzYbXYf Jf~Zib[ XYf EUggY k]fX XYa
EUgg]YfYf Y]bgh]aa][ ?bh`Ughib[ YfhY]`h* >Yf PcfghUbX k]fX YVYbZU``g Y]bgh]aa][ ]b
ibjYf{bXYfhYf <YgYhnib[ ]a ;ah VYgh{h][h*

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
.* HchYbkUfh6 LYb| EchhY
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 IgkU`X BYb_Y`

yVYf XYb ;bhfU[ jcb @fUi =Ufc`U MhUiW\Y %Pcfg]hnYbXY XYf PYfkU`hib[g[YaY]bgW\UZh
oG]hh`YfYg MW\kUfnUhU`r& ia ?]bhf]hh ]b XYb =\cf k]fX VYfUhYb* ?g kifXY VYgW\`cggYb( g]Y U`g
?\fYba]h[`]YX %dUgg]jYg G]h[`]YX& UiZnibY\aYb*
B]Yf bcW\ Y]b][Y >]g_igg]cbgdib_hY ibX NYfa]bY6



.,/

) @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b HYi\Uig + MW\aU`YbViW\Y Ua .3* GU] nia -.1)^{\f][Yb
) ;iZhf]hh ]b oE`Y]bYf AU`Yf]Y Ua QU`Xr Ua -4* ;i[igh
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb %XU ghUf_ jca QYhhYf UV\{b[][( k]fX XYf NYfa]b

_ifnZf]gh][ VY_Ubbh [Y[YVYb*&
) DU\fYgZY]Yf9
) <igZU\fh9

>Ua]h ]gh XYf cZZ]n]Y``Y NY]` UV[YgW\`cggYb*
<Y] Y]b dUUf F]YXYfb ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY `UggYb k]f XYb ;VYbX Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -5*,-* ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br k]fX XUg M{b[Yf^U\f
Yf}ZZbYh*
;a .3* DUbiUf ZUbX g]W\ XYf =\cf ia -2 O\f ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr Y]b* ;b`Ugg kUf
XYf -,,* AYVifhghU[ XYg AYZ`~[Y`n~W\hYfjYfY]bg GYifU* Sif ;ig[YghU`hib[ XYf @Y]YfghibXY
gUb[Yb k]f Y]b][Y F]YXYf*
MY]bYb 21* AYVifhghU[ ZY]YfhY ibgYf ?\fYbjcfg]hnYbXY GUbZfYX Ob[Yf Ua -0* G{fn ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br* >Yf =\cf VfUW\hY Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf ibX ~VYffY]W\hY Y]bYb
Jf{gYbh_cfV* >UZ~f kifXYb k]f fY]W\`]W\ a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh*
Sia GU]VUia gYhnYb ]b Lc\fVUW\ Ua /,* ;df]` [UVYb k]f ia -3*/, O\f Ua
oMcfV]hngh~VW\Ybr Y]b Mh{bXW\Yb* ?g kifXYb . l 1 F]YXYf [Ygib[Yb* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h
UizYfXYa - @`UgW\Y <]Yf ibX Y]bY <fUhkifgh*
;ig ;b`Ugg gY]bYg -.1)^{\f][Yb <YghY\Ybg jYfUbghU`hYhY XYf G{bbYfW\cf MW\aU`YbViW\Y Ua
.3* GU] Y]b @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b XYf oAihg)Gih\gr Mdcfh\U``Y *
ObgYfY >UfV]Yhib[ _`UddhY [Ubn [ih ibX k]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU``*
?g kifXY [Ygib[Yb6 M{b[YfgdfiW\ %Qc aUb g]b[h&7 >Ug ]gh XYf NU[ XYf @fYiX7 N\~f]b[Yb
%MhY][ ]W\ \cW\&7 ibX >Ug D{[Yf`]YX* DYXYf =\cf Yf\]Y`h nia ;bXYb_Yb Y]bYb _`Y]bYb
QUbXhY``Yf U`g AYgW\Yb_*
Sif Ac`XbYb EcbZ]faUh]cb Ua 5* Dib] kifXYb ia -0 O\f . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
;bgW\`]YzYbX [UVYb k]f bcW\ ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb Z~f X]Y DiV]`UfY* @~f
X]Y [ihY AYgUb[g`Y]ghib[ [UV Yg j]Y` <Y]ZU``*
;a MUaghU[ XYb -2* Dib] -0 O\f Zc`[hYb k]f Y]bYf ?]b`UXib[ XYg MW\a]YXYZY`XYf =\cfYg ni
Y]bYa @fYibXgW\UZhgg]b[Yb Ub XYf GcfUgg]bU AfchhY* Sia A`~W_ \UhhYb X]Y AUgh[YVYf Z~f Y]bY
yVYfXUW\ib[ [Ygcf[h( gc XUgg ibg XYf ghUf_Y LY[Yb b]W\hg Ub\UVYb _cbbhY* >Ug JiV`]_ia
gdUfhY b]W\h a]h <Y]ZU`` VY] ibgYfYa ;iZhf]hh*
;ig ;b`Ugg XYg -,)^{\f][Yb <YghY\Ybg XYf FUbXYg);[fUf)AYaY]bgW\UZh N\~f]b[Yb kifXY Ua
MUaghU[ XYa ./* Dib] Y]b `UbXk]fhgW\UZh`]W\Yg >cfZZYgh UiZ XYa @Yghd`Uhn jYfUbghU`hYh* >cfh
gUb[Yb k]f ]a j]Y` ni Yb[Yb @YghnY`h Y]b dUUf F]YXYf*
Sia E]faYgUiZhU_h Ua .3* Di`] kifXYb . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
>]Y ?f}ZZbib[ Y]bYf PYfb]ggU[Y Z~\fhY ibg Ua -4* ;i[igh ]b X]Y _`Y]bY AU`Yf]Y Ua QU`X* Pcf
\Yff`]W\Yf <Yf[_i`]ggY [UVYb k]f Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb* Sia >Ub_ XUZ~f `]Yz ibX @Ua]`]Y
MdUb[YbVYf[ VYghY <Yk]fhib[ a]h MdY]g ibX NfUb_ Ub[YXY]\Yb*
;a >]YbghU[ XYa .-* ;i[igh gUb[Yb k]f Ub`{gg`]W\ XYg 23* AYVifhghU[Yg jcb @fUi =\f]ghU
<{fgW\bY]XYf UiZ XYf NYffUggY XYf <Yf[gW\{b_Y ]b Lc\fVUW\**
HUW\ XYf [Y`ib[YbYb yVYffUgW\ib[ kifXY ibg UiW\ \]Yf jcfn~[`]W\Y <Yk]fhib[ ni hY]`*
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Sia NU[ XYg cZZYbYb >Yb_aU`g gUb[Yb k]f Ub XYf ;ig[fUVib[ggh{hhY ]b <fUbX]g_]fW\Yb Ua 4*
MYdhYaVYf / F]YXYf*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f k]f_hYb k]f Ua <UW_cZYbZYgh a]h*
;a ./* MYdhYaVYf kifXYb Ua >Yb_aU` . aU` / F]YXYf XUf[YVfUW\h*
;a 2* I_hcVYf ghUbX ibgYfY DU\fYgZY]Yf UiZ XYa Jfc[fUaa* >Uni hfUZYb g]W\ X]Y M{b[Yf %a]h
@fUiYb& ia -5 O\f ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br G]h jcb XYf JUfh]Y kUf XYf
G{bbYf[YgUb[jYfY]b NYihcb]U -5.1 Y*P* Uig FUXYVif[ %VY] <Yf`]b&( kY`W\Yf Y]bY PYfY]bgZU\fh
bUW\ N\~f]b[Yb ibhYfbcaaYb \UhhY ibX X]YgYb ;VYbX a]h ibg jYfVfUW\hY*
Sia ;iZhU_h [UVYb VY]XY =\}fY Y]b dUUf F]YXYf nia <YghYb* ;bgW\`]YzYbX kifXYb . F]YXYf
[YaY]bgUa [Ygib[Yb*
Hib _cbbhY X]Y MW\`UW\h Ua gY\f [ihYb EU`hYb <iZZYh VY[]bbYb*
@~f NUbnaig]_ gcf[hY JYhYf MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\ a]h gY]bYf >]gWc* Q]f jYf`YVhYb Y]bYb
gW\}bYb ;VYbX*
;b Y]bYa jcfkY]\bUW\h`]W\Yb AU`U EcbnYfh Ua 4* >YnYaVYf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br
kUfYb k]f UiW\ VYhY]`][h* HUh~f`]W\ kUfYb X]Y Gcg_UiYf <U^Ub P]fhicgYb JfcZYggcf Q`UX]a]f
<cbU_ck ibX gY]b GY]ghYfgW\~`Yf CkUb Mc_c`ck a]h _`Ugg]gW\Yb QYf_Yb ibX figg]gW\Yb
Pc`_gkY]gYb X]Y BUidhUhhfU_h]cb XYg ;VYbXg* >UbYVYb gcf[hYb X]Y AfiddY oSY]hZYbghYfr ibX
X]Y >]fbX`[fiddY Z~f Y]b UVkYW\g`ib[gfY]W\Yg Jfc[fUaa* ;iW\ k]f _cbbhYb VY] ibgYfYa
;iZhf]hh XYb YhkU -,, <YgiW\Yfb Y]b][Yb <Y]ZU`` Ybh`cW_Yb*
Sia 1,* AYVifhghU[ jcb IfhgVfUbXaY]ghYf N\Yc Mcf[Y Ua -0* >YnYaVYf [UVYb k]f ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb* %<YghY``ib[ XifW\ @YiYfkY\fjYfY]b&
<Y] Y]g][Yf E{`hY [YghU`hYhYb k]f Y]b ;XjYbhg]b[Yb a]h QY]\bUW\hg`]YXYfb Ua 0* ;XjYbh ]b
Lc\fVUW\*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f kifXYb BY]`][UVYbX k]YXYf . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
G]h XYa gW\cb ZUgh nif NfUX]h]cb [YkcfXYbYb aig]_U`]gW\Yb @f~\gW\cddYb Ua HYi^U\fghU[
_`Ub[ Y]b YfY][b]gfY]W\Yg M{b[Yf^U\f Uig*
;VYf Yg [UV b]W\h bif ZfYiX][Y ?fY][b]ggY*
<YgcbXYfg gW\aYfn`]W\ hfUZ ibg XYf NcX ibgYfYg U``gY]hg [YgW\{hnhYb >]f][YbhYb IgkU`X
BYb_Y`* MY]h -5.5 kUf IgkU`X a]h XYa =\cf jYfVibXYb* yVYf 1 DU\fnY\bhY `Y]hYhY Yf XYb
=\cf U`g >]f][Ybh ]b [ihYb ibX ]b gW\`YW\hYb SY]hYb( kUg b]W\h ]aaYf Y]bZUW\ kUf* >ifW\
gY]bYb ibYfa~X`]W\Yb ?]bgUhn V]g ]bg \c\Y ;`hYf \Uh Yf g]W\ VY] ibg M{b[Yfb \}W\ghY ;W\hib[
YfkcfVYb*
IgkU`X BYb_Y` jYfghUfV Ua .3* >YnYaVYf .,,- ]a ;`hYf jcb 44 DU\fYb* ;a 1* DUbiUf .,,.
[UVYb k]f ]\a ni gY]bYf NfUiYfZY]Yf XUg `YhnhY AY`Y]h* Q]f kYfXYb gY]b ;bXYb_Yb ghYhg ]b
?\fYb \U`hYb*
Si ibgYfYa A`~W_ bU\a k{\fYbX X]YgYf gW\k]Yf][Yb SY]h ibgYf MUb[YgVfiXYf ibX JZUffYf ]a
Li\YghUbX BYff >]YhaUf MW\UbnY X]Y aig]_U`]gW\Y FY]hib[ XYg =\cfYg ]b gY]bY B{bXY* >]Yg
g]W\YfhY XUg @cfhVYghY\Yb XYg =\cfYg*
MY]bYa [fczYb ?]bgUhn ]gh Yg ni jYfXUb_Yb( XUgg XUg F]YX[ih Yf\U`hYb Vnk* UiZ[YZf]gW\h
kYfXYb _cbbhY* Mc[Uf Y]b][Y bYiY F]YXYf kifXYb Y]bghiX]Yfh ibX nU\`fY]W\Y ;iZhf]hhY
YfZc`[fY]W\ [YaY]ghYfh*
Q]f \cZZYb( XUgg ibgYf MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY UiW\ ]b Si_ibZh [Ybi[ EfUZh ibX SY]h
Z~f X]YgY gW\kYfY ;iZ[UVY UiZVf]b[Yb _Ubb*
HUW\hfU[6 ;a .* ;XjYbh ZUbX ]b GYifU Y]b ;XjYbhg]b[Yb ghUhh

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb -* PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& PYfgW\]YXYbYg

Sia ;iZhU_h k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb*
>UbUW\ Yf\YVYb g]W\ X]Y ;bkYgYbXYb M{b[Yf ]a gh]``Yb AYXYb_Yb Ub ibgYfYb jYfghcfVYbYb
>]f][YbhYb IgkU`X BYb_Y` ni Y]bYf MW\kY][Ya]bihY*
ObgYf .* PcfghUbX LUacb EUg]a]f jYf`]Ygh Y]bYb <f]YZ jcb IgkU`Xqg NcW\hYf @f]YX`]bXY*
>Uf]b VYXUb_h g]Y g]W\ bcW\ Y]baU` VY] XYb M{b[Yfb* ?]bY VY][Y`Y[hY MdYbXY gc``hYb k]f
jYfkYbXYb( ia bcW\ Y]baU` UiZ ibgYfYb IgkU`X UbnighczYb* >]Yg hUhYb k]f XUbb ]b .
Zc`[YbXYb M]b[YghibXYb*
;bgW\`]YzYbX f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb Y]b dUUf QcfhY Ub X]Y MUb[YgVf~XYf*
HUW\ XYf PYf`Ygib[ XYg DU\fYgVYf]W\hYg XifW\ XYb MW\f]ZhZ~\fYf( `Y[h XYf EUgg]YfYf XYb
EUggYVYf]W\h jcf* C\a k]fX bUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY Y]bgh]aa][ ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
Hib YfZc`[h X]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg* ?]bn][Y PYf{bXYfib[6 ibgYfYa U`hVYk{\fhYb
EUgg]YfYf BUffm G}``Yf( XYf gY]b ;ah Uig ;`hYfg[f~bXYb [Yfb ]b ^~b[YfY B{bXY `Y[Yb a}W\hY(
k]fX U`g .* EUgg]YfYf @fUb_ QU[bYf nif MY]hY [YghY``h*
>Yf PcfghUbX k]fX a]h Zc`[YbXYf <YgYhnib[ Y]bgh]aa][ [Yk{\`h6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 BUffm G}``Yf
.* EUgg]YfYf6 @fUb_ QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 >]YhaUf MW\UbnY

Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXYb >]g_igg]cb kifXYb i*U* Zc`[YbXY N\YaYb VY\UbXY`h

) DU\fYgVY]hfU[ 2 " %1, =Ybh acbUh`]W\& ZYgh[Y`Y[h
) JfY]gY Z~f NfUiYfZY]Yfb 4, " ]bbYfcfhg7 -,, " UizYfcfhg
) ,-*,/* <Yf[gW\{b_Y Lc\fVUW\ AYVifhghU[gZY]Yf
) -,*,1* 1, AYVifhghU[ =Ufc`U MhUiW\Y
) ,-*,2* ?]b`UXib[ GY``YbVUW\ J}fndc_U`
) -2*,2* ?]b`UXib[ AY]Yfgh\U` nia -1,)^{\f][Yb
) ./*,2* ?]b`UXib[ Q]bX\Y]a
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb
) DU\fYgZY]Yf

Sia ;VgW\`igg `UggYb k]f XYb NU[ a]h Y]b dUUf F]YXYfb Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua .* @YVfiUf .,,. ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br VY[]bbh Y]b
YfY][b]gfY]W\Yg M{b[Yf^U\f*
;a -* G{fn hf]ZZh g]W\ XYf =\cf [Y[Yb -5*/, O\f ]b XYf <Yf[gW\{b_Y ni Lc\fVUW\* ;b`Ugg kUf
XYf AYVifhghU[ XYf MUb[YgVf~XYf @fUb_ <{fgW\bY]XYf ibX <Yfb\UfX QU[bYf* >Yg\U`V kifXY
Ub X]YgYa @fY]hU[ X]Y M]b[YghibXY ]b @fUb_g @Y`gYb_Y``Yf UV[Y\U`hYb* @~f MdY]g ibX NfUb_
%MdUbZYf_Y`& kUf VYghYbg [Ygcf[h* Q]f jYf`YVhYb Y]bYb gW\}bYb ;VYbX*
@~bZ QcW\Yb gd{hYf Ua 0* ;df]` Yf\]Y`hYb k]f ]b XYf M]b[YghibXY <YgiW\ jcb JfcZYggcf FY]X`
Uig QY]aUf* ?f \UhhY Z~f ibg XUg F]YX o;VYbX[YVYhr 0)gh]aa][ ia[YgW\f]YVYb ibX kc``hY
g]W\ XUg LYgi`hUh bib Y]baU` Ub\}fYb* Q]f kUfYb Zfc\( XUgg Yg [Ubn [ih _`UddhY* >Yf JfcZYggcf
VYXUb_hY g]W\ bcW\ a]h Y]bYf _`Y]bYb ?]b`U[Y Ua E`Uj]Yf*
;a -,* GU] [UVYb k]f Ub`{gg`]W\ XYg 1,* AYVifhghU[Yg jcb =Ufc`U MhUiW\Y
%PYfkU`hib[g[YaY]bgW\UZhgjcfg]hnYbXY ibX dUgg]jYg ?\fYba]h[`]YX ]a =\cf& ]a Lc\fVUW\Yf
McfV]hn[fibX Y]b Mh{bXW\Yb* Q]f kifXYb a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh ibX XifZhYb Y]b kYb][
a]h ZY]Yfb*
>Yf 2,* AYVifhghU[ jcb ?f]W\ JUVgh kifXY Ua -3* GU] %bUW\hf{[`]W\ -1*,1*[Y\UVh& ]a
LU\aYb Y]bYf M]b[YghibXY ZY]Yf`]W\ VY[Ub[Yb* MY`VghjYfgh{bX`]W\ kifXY ibg UiW\ \]Yf VYghY
<Yk]fhib[ ni hY]`*
Si Y]bYa JZ]b[ghgh{bXW\Yb hfUZ g]W\ XYf =\cf Ua -5* GU] ]a AB oSia BUZ`]b[Yfr*
?]b[Y`UXYb \UhhY ibgYf MUb[YgVfiXYf ibX Q]fh Fihn M_cXckg_]* <Y] X]YgYf AY`Y[Yb\Y]h kifXY
XUg <]Yf`]YX %>Yg ;VYbXg ia \U`V bYibY& ifUiZ[YZ~\fh* >Ybb ibgYf Fihn \UhhY Ua -5* ;df]` ]b
Y]bYf M]b[YghibXY jYfgdfcW\Yb( ZU``g k]f Yg V]g JZ]b[ghYb gW\UZZYb( X]YgYg F]YX ni Yf`YfbYb(
k~fXY Yf Y]b @Ugg <]Yf gdYbX]YfYb* ;`gc aigghY Yg [Ygib[Yb kYfXYb* SkUf _`UddhY Yg bcW\
b]W\h [Ubn dYfZY_h UVYf XUg @Ugg gW\aYW_hY hfchnXYa jcfn~[`]W\*
;a .1* GU] hfUZYb k]f ibg ia -0 O\f ]b XYf oE`Y]bYb AU`Yf]Y Ua QU`Xr* Sif ?f}ZZbib[ Y]bYf
;igghY``ib[ jcb GU`YfY]Yb Y]bYg Y]b\Y]a]gW\Yb E~bgh`Yfg %AfczVfY]hYbVUW\& kifXYb Y]b][Y
F]YXYf XUf[YVfUW\h* AYfb kUfYb k]f XYf ?]b`UXib[ ibgYfYf MUb[YgVf~XYf BYfaUbb %MYb]cf&
ibX GUf]c %Dib]cf& MdUb[YbVYf[ [YZc`[h* @~f X]Y gY\f [ihY <Yk]fhib[ a]h <]Yf( MW\bUdg ibX
<fUhkifgh [YV~\fh ]\bYb ibgYf VYgcbXYfYf >Ub_*
?]b M{b[YfhfYZZYb Z~\fhY ibg Ua -2* Dib] bUW\ AY]Yfgh\U`* <YfY]hg [Y[Yb -.*/, O\f aUW\hY
g]W\ XYf =\cf UiZ XYb QY[ nif <Yf[hYffUggY* Ca Xcfh UiZ[YVUihYb @YghnY`h ZUbX Y]b
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb ghUhh* ;b`{gg`]W\ -1, DU\fY =\cf[YgUb[ ]b AY]Yfgh\U` \UhhYb g]W\ Y]b][Y
=\}fY Uig XYf b{\YfYb ibX kY]hYfYb Oa[YVib[ ni Y]bYf aig]_U`]gW\Yb AfUhi`Uh]cb
Y]b[YZibXYb* ?]b [f}zhYbhY]`g ]bhYfYgg]YfhYg JiV`]_ia gcf[hY Z~f Y]bY Ub[YbY\aY ;hacgd\{fY*
@~f ibgYfY _`Y]bY >UfV]Yhib[ Yf\]Y`hYb k]f j]Y` <Y]ZU``*
;a ./* Dib] -/ O\f aUW\hY g]W\ XYf =\cf ni Y]bYa M{b[YfhfYZZYb bUW\ Q]bX\Y]a %<UmYfb&
UiZ* Sia 31)^{\f][Yb DiV]`{ia XYg Xcfh][Yb AYgUb[jYfY]bg \UhhYb k]f Y]bY ?]b`UXib[
Yf\U`hYb* ?g ZUbX Y]b @fYibXgW\UZhg) ibX Y]b QYfhib[gg]b[Yb ghUhh* Q]f bU\aYb Ua
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb hY]`* >U XYf [fczY MUU` a]h XYa QYfhib[gg]b[Yb jc`` VY`Y[h kUf( ZUbX
X]YgYg ]b Y]bYa E`UggYbn]aaYf ghUhh* ?g [UV _Uia J`Uhn Z~f Si\}fYf* Q]f gUb[Yb Z~f ibg ibX
XYb =\cf( XYf bUW\ ibg XfUb kUf* >Yb UbXYfYb =\}fYb []b[ Yg [YbUigc* ;`gc UizYf MdYgYb
b]W\hg [YkYgYb* MW\bY`` aUW\hYb k]f ibg UiZ XYb BY]akY[*
Sia E]faYgUiZhU_h Ua .2* Di`] kifXYb . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb %-3 O\f&*
;a .-* MYdhYaVYf %-0*/, O\f& aUW\hYb k]f Y]bY @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb* MW\cb gY]h
`{b[YfYf SY]h kUf gc YhkUg [Yd`Ubh UVYf Yg _Ua \U`h ]aaYf k]YXYf YhkUg XUnk]gW\Yb* P]Y`Y
aUW\hYb g]W\ Mcf[Yb kY[Yb XYf Zcfh[YgW\f]hhYbYb DU\fYgnY]h ibX XYg gW\`YW\hYb QYhhYfg* ;VYf
XUg A`~W_ kUf ibg \c`X ibX k]f Yfk]gW\hYb Y]bYb XYf kYb][Yb fY[YbZfY]Yb NU[Y ]a
MYdhYaVYf*
@~f Q{faY ibX AYa~h`]W\_Y]h gcf[hY Y]b a{W\h][Yg FU[YfZYiYf*
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;iW\ Z~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf VYghYbg [Ygcf[h* HYVYb EUZZYY ibX EiW\Yb( Y]bYf _f{Zh][Yb
Aci`UgW\giddY jca cZZYbYb @YiYf( [UV Yg bcW\ VUW\[Y_~\`hYg <]Yf ia XYb >ifgh ni `}gW\Yb*
HUh~f`]W\ kUfYb UiW\ X]Y M{b[YfZfUiYb a]h Y]b[Y`UXYb* H]YaUbX jcb ibg \UhhY [YXUW\h( XUgg
X]YgY @Y]Yf gc gW\}b kYfXYb k~fXY* ObgYf MUb[YgVfiXYf JYhYf LchhYf \UhhY X]Y [UbnY MUW\Y
a]h gY]bYf EUaYfU ZYgh [Y\U`hYb* ;`g Yf ibg XUbb / QcW\Yb gd{hYf( ]b Y]bYf M]b[YghibXY( XUg
P]XYc nY][hY( gcf[hY XUg Z~f Y]b][Yg AY`{W\hYf*
;ig ;b`Ugg XYg <UW_cZYbZYghYg kifXYb Ua .5* MYdhYaVYf Xcfh Y]b][Y F]YXYf XUf[YVfUW\h*
;a /* I_hcVYf kifXY ]a Y\YaU`][Yb DU[XgW\`cgg XYf AfUZYb ibX @~fghYb jcb MW\kUfnVif[)
LiXc`ghUXh ]b JUi`]bnY``U Y]b GigYia Yf}ZZbYh* Ca LU\aYb XYf ?]bkY]\ib[gZY]Yf kUf XYf
=\cf Z~f Y]bYb ;iZhf]hh Yb[U[]Yfh kcfXYb* >U aUb bYVYb nU\`fY]W\Yb <YgiW\Yfb UiW\ \c\Y
JYfg}b`]W\_Y]hYb Uig Jc`]h]_ ibX Ei`hif YfkUfhYhY( \UhhYb k]f ibg [ih jcfVYfY]hYh*
>cW\ X]Y PYfUbghU`hYf kUfYb cZZYbg]W\h`]W\ ~VYfZcfXYfh ibX b]W\h Y]baU` ]b XYf FU[Y( ibgYfYb
;iZhf]hh ]b XYf E`cghYffi]bY Ub ni _~bX][Yb* Sia A`~W_ kUf Yg Z~f ibgYfYb >]f][YbhYb JZUffYf
MW\UbnY _Y]b JfcV`Ya( XifW\ XUg Jfc[fUaa ni Z~\fYb* ?]b UiZaYf_gUaYg JiV`]_ia gdUfhY
b]W\h a]h <Y]ZU`` ibX UiW\ gd{hYf VY_UaYb k]f bcW\ Y]b dUUf [ihY Ef]h]_Yb ni [Y\}f*
>cW\ XUa]h kUf XYf NU[ bcW\ b]W\h ni ?bXY* Si BUigY Ub[Y_caaYb hfUZYb k]f ibg [Y[Yb -3
O\f Ua oBUZ`]b[Yfr* ObhYf XYf NYffUggY kUfYb N]gW\Y ibX <{b_Y UiZ[YghY``h* >]Y
@fUiYbg]b[[fiddY \UhhY YlhfU EiW\Yb [YVUW_Yb ibX UiW\ Z~f AYhf{b_Y VYghYbg [Ygcf[h* ?g
gc``hY Y]b >Ub_YgW\}b Z~f X]Y ;iZhf]hhY XYg =\cfYg VY] XYb jcb XYb @fUiYb cf[Ub]g]YfhYb
<UW_cZYbZYghYb gY]b* >Ug kUf Y]bY [Y`ib[YbY yVYffUgW\ib[* Cb [Ya~h`]W\Yf LibXY `]YzYb k]f
XYb NU[ Uig_`]b[Yb*
Q{\fYbX Y]bYf M]b[YghibXY Ua -* HcjYaVYf ]a AB rGYifUghY]br gUb[Yb k]f Z~f Y]bYb AUgh
XYf AYVifhghU[ ZY]YfhY ibX VY_UaYb Y]bY LibXY MW\bUdg*
;a .* HcjYaVYf [UV XYf =\cf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Uig ;b`Ugg XYf M]`VYf\cW\nY]h
ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg EUf`)BY]bn Af{Z Y]b Mh{bXW\Yb ibX ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
M]W\h`]W\ VYkY[h VYXUb_hYb g]W\ XYf DiV]`Uf ibX gY]bY @fUi VY] ibg* Q]f kifXYb bcW\
Y]b[Y`UXYb ibX a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f kUf Y]bY DU\fYgZY]Yf jcf[YgY\Yb*
>Uni hfUZYb k]f ibg Ua -2* HcjYaVYf ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h
Y]bYb AY`XVYhfU[ Uig XYf EUggY* Sif `Y]V`]W\Yb Mh{f_ib[ Vch ibgYf Q]fh ibX MUb[YgVfiXYf
Fihn M_cXckg_] E`}zY ibX Q]`X cXYf AUbg Ub* @~f aig]_U`]gW\Y ObhYf\U`hib[ gcf[hY JYhYf
MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\ a]h gY]bYf >]gWc* HUh~f`]W\ XifZhY UiW\ Y]bY [YgUb[`]W\Y ?]b`U[Y
ibgfYfgY]hg b]W\h ZY\`Yb* >Ug U``Yg gcf[hY Z~f [ihY Mh]aaib[ ibX k]f XifZhYb Y]bYb gW\}bYb
;VYbX jYf`YVYb*
;a 4* >YnYaVYf gUb[Yb k]f Ua GYifUYf <UW_cZYb F]YXYf nia ;XjYbh*
;iZ <YghY``ib[ gUb[ XYf =\cf Ua .,* >YnYaVYf ]a Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b Uig ;b`Ugg Y]bYf
Ac`XYbYb BcW\nY]h*
<YfY]hg . NU[Y gd{hYf Ua ..* ZUbX ]b Lc\fVUW\ XUg ;XjYbhg]b[Yb ghUhh( XUg UiZ AfibX XYg
gW\`YW\hYb QYhhYfg ]b XYb ;iYf\U\b jYf`Y[h kYfXYb aigghY*
BY]`][UVYbX kifXYb UiW\ ]b X]YgYa DU\f . F]YXYf [Ygib[Yb*
G]h XYa HYi^U\fgg]b[Yb Ua ,-*,-*.,,/ []b[ XUbb Y]b gY\f YfY][b]gfY]W\Yg M{b[Yf^U\f ni
?bXY*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h
0*& QU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sif ?f}ZZbib[ ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb %F]YX _`]b[Y UiZ&* >UbUW\
kYfXYb X]Y jc``n{\`][ UbkYgYbXYb M{b[Yf XifW\ ibgYfYb -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb
\Yfn`]W\ k]``_caaYb [Y\Y]zYb*
?VYbZU``g XYf ?]b`UXib[ [YZc`[h kUf @fUi =Ufc`U MhUiW\Y %?\fYba]h[`]YX& Uig Lc\fVUW\*
;bgW\`]YzYbX jYf`]Ygh XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h*
HUW\ XYf Pcf`U[Y XYg EUggYbVYf]W\hYg ibX Jf~Zib[ XYf EUggY k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h*
>UbUW\ YfZc`[h X]Y HYikU\` XYg PcfghUbXYg*
ObgYf MUb[YgVfiXYf BUffm G}``Yf []Vh gY]b EUggYbUah Uig ;`hYfg[f~bXYb ]b ^~b[YfY B{bXY
UV* ;`g bYiYf EUgg]YfYf k]fX Lc`Z QcW_YbZiz Y]bgh]aa][ [Yk{\`h*
@~f ZUgh ., DU\fY %gY]h -540& \~hYhY BUffm X]Y EUggY nia Qc\`Y XYg =\cfYg* >UZ~f [YV~\fh
]\a ibgYf U``Yf >Ub_*
>Yf PcfghUbX k]fX k]Y Zc`[h [Yk{\`h6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 Lc`Z QcW_YbZiz
.* EUgg]YfYf6 @fUb_ QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 >]YhaUf MW\UbnY

>UfUb gW\`cgg g]W\ Y]bY >]g_igg]cb ~VYf Zc`[YbXY N\YaYb Ub6

) @}fXYfa]hhY` Z~f bYiY QYghYb %Ub[YfY[h XifW\ =Ufc`U MhUiW\Y( g]Y k]`` g]W\ XUfia
VYa~\Yb&

) M{b[YfhfYZZYb >}fbZY`X -3* ;i[igh
) >]gn]d`]b ]b XYb M]b[YghibXYb( NY]`bU\aY
) @U\fh9
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb

Sia ;VgW\`igg `]YzYb k]f XYb ;VYbX ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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?f}ZZbYh kifXY XUg M{b[Yf^U\f .,,/ XifW\ X]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua /* DUbiUf
Q{\fYbX Y]bYf M]b[YghibXY Ua .4* @YVfiUf [UVYb k]f _ifnZf]gh][ Y]b Mh{bXW\Yb Z~f Lih\ >ihn
Ub`{gg`]W\ ]\fYg 4,* AYVifhghU[Yg*
;a 4* ;df]` ZUbXYb k]f ibg [Y[Yb -5*/, O\f ]a BUZ`]b[Yf[Ygh~h Y]b*
Ca LU\aYb Y]bYf _`Y]bYb @Y]Yf Uig ;b`Ugg XYg -,)^{\f][Yb <YghY\Ybg XYf Ncif]gaig AaVB
kifXYb Y]b dUUf F]YXYf XUf[YVfUW\h* Q]f Yf\]Y`hYb <Yk]fhib[ ibX Y]bY AY`XgdYbXY*
Si Y]bYa JZ]b[ghgh{bXW\Yb hfUZ g]W\ XYf =\cf Ua 4* Dib] [Y[Yb -1 O\f ]a AUgh\Uig oSia
BUZ`]b[Yfr*
Sif @fYiXY XYf UbkYgYbXYb A{ghY [UVYb k]f UiZ XYf NYffUggY Y]b dUUf F]YXYf nia <YghYb ibX
kifXYb a]h <Y]ZU`` VY`c\bh* MW\`]Yz`]W\ gdYbX]YfhY ibg MUb[YgVfiXYf %ibX Q]fh& Fihn
M_cXckg_] bcW\ Y]b @Ugg <]Yf*
Mc ZUbX XYf NU[ Y]bYb [Ya~h`]W\Yb ;ig_`Ub[*
;ig ;b`Ugg XYg 1,)^{\f][Yb <YghY\Ybg XYg E]fW\YbW\cfYg >}gW\b]hn ~VYfVfUW\hYb k]f Xcfh Ua
2* Di`] Y]bYb aig]_U`]gW\Yb A`~W_kibgW\*
;a -.* Di`] ZUbX XUbb ibgYfY @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb ghUhh*
AY[Yb -1 O\f \UhhYb k]f ibg %a]h @fUiYb& Xcfh Y]b[YZibXYb* ;iW\ X]Y @fUiYbg]b[[fiddY
\UhhYb k]f a]h Y]b[Y`UXYb*
@~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf VYghYbg [Ygcf[h* HYVYb EUZZYY ibX EiW\Yb [UV Yg LcghVfUhk~fghY
ibX _f{Zh][Y Aci`UgW\giddY* Ca _~\`Yb <UW\ kifXYb X]Y AYhf{b_Y [Y`U[Yfh* ;a ;VYbX
kifXY XUbb Y]b [Ya~h`]W\Yg FU[YfZYiYf YbhZUW\h* <Y] AYgUb[ ibX [ihYf FUibY Yf`YVhYb k]f
Y]b dUUf gW\}bY MhibXYb*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f gUb[Yb k]f nia E]faYgUiZhU_h . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y* >Ug kUf Ua .1*
Di`]*
Cb X]Y E`Y]bY AU`Yf]Y Ua QU`X VY[UV g]W\ XYf =\cf Ua .* ;i[igh ia -0 O\f* >cfh kifXY Y]bY
bYiY ;igghY``ib[ jcb GU`YfY]Yb Yf}ZZbYh*
>Yg\U`V \UhhY ibg @Ua]`]Y MdUb[YbVYf[ Y]b[Y`UXYb ibX k]f [UVYb ibgYf <YghYg( ia X]Y _`Y]bY
@Y]YfghibXY YhkUg aig]_U`]gW\ ni iafU\aYb*
>Yf UigghY``YbXY E~bgh`Yf %Zf~\Yf ]a <Yf[VUi h{h][& \UhhY g]W\ XUg F]YX oA`~W_ UiZ ( XYf
MhY][Yf _caahr [Yk~bgW\h* Q]f ghiX]YfhYb Yg YlhfU Z~f X]YgYb ;iZhf]hh Y]b( kUg g]W\ [chh`cV U`g
`Y]W\hYf Yfk]Yg( U`g [YXUW\h*
@~f ibgYfY >UfV]Yhib[Yb Yf\]Y`hYb k]f j]Y` ;dd`Uig*
HUh~f`]W\ kifXYb k]f UiW\ X]YgYg aU` k]YXYf jcb XYb MdUb[YbVYf[g a]h MdY]g ibX NfUb_
jcfn~[`]W\ VYk]fhYh*
?]bY ?]b`UXib[ ni Y]bYa M{b[YfhfYZZYb ]b >}fbZY`X `Y]ghYhYb k]f Ua -,* ;i[igh @c`[Y*
;ig ;b`Ugg XYg 31)^{\f][Yb <YghY\Ybg XYg >}fbZY`XYf =\cfYg ZUbX Xcfh Y]b
@fYibXgW\UZhgg]b[Yb ghUhh*
AY[Yb -/ O\f ZUbXYb k]f ibg UiZ XYa @Yghd`Uhn Y]b* <Y] ZUgh ibYfhf{[`]W\Yf B]hnY aigghYb k]f
n]Ya`]W\ `Ub[Y UiZ ibgYfYb ;iZhf]hh kUfhYb( kUg aUbW\Yb jYfXf]Yz`]W\ gh]aahY* NfchnXYa
_`UddhY XYf AYgUb[ XUbb bcW\ [Ubn [ih ibX k]f Yf\]Y`hYb j]Y` <Y]ZU``*
Sif Ac`XYbYb BcW\nY]h jcb ;`ZfYX ibX @fY]U Aih\Y]` [fUhi`]YfhYb k]f Ua -5* MYdhYaVYf %]a
;bgW\`igg Ub Y]bY M]b[YghibXY&*
ObgYf MUb[YgVfiXYf Lc`Z QcW_YbZiz ZY]YfhY Ua .,* MYdhYaVYf gY]bYb 21* AYVifhghU[*
Oa ., O\f ZUbXYb k]f ibg ]a BUZ`]b[Yf Y]b( ia C\a ibgYfY \Yfn`]W\Yb A`~W_k~bgW\Y ni
~VYfVf]b[Yb* >Yf -* PcfghUbX ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV ibX k]f gUb[Yb Y]b][Y F]YXYf*
AYfb `]YzYb k]f ibg bcW\ ni MdY]g ibX NfUb_ Y]b`UXYb ibX XifZhYb gc Y]b kYb][ a]h ZY]Yfb*
;a .3* MYdhYaVYf bU\aYb k]f Ub Y]bYa M{b[YfhfYZZYb ]b XYf Aihg)Gih\g Mdcfh\U``Y ]b
HYi\Uig hY]`* Q]f \UhhYb ibg Z~f XUg @fYibXgW\UZhgg]b[Yb Ub[YaY`XYh( kY`W\Yg [Y[Yb -.*/,
O\f VY[]bbYb gc``hY* Cb XYf BU``Y kUf b]W\h j]Y` `cg( kU\fgW\Y]b`]W\ VYZUbX g]W\ XUg aY]ghY
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JiV`]_ia bYVYbUb VY]a QYfhib[gg]b[Yb* HUW\ ;bZfU[Y ibgYfYg -* PcfghUbXYg _cbbhYb k]f
gcZcfh UiZhfYhYb* EifnY SY]h gd{hYf VYZUbXYb g]W\ X]Y aY]ghYb UiZ XYf BY]afY]gY*
?f]bbYfib[Yb Ub Q]bX\Y]a _UaYb UiZ* P]Y``Y]W\h gc``hYb k]f ibg ]b Si_ibZh [YbUiYf
~VYf`Y[Yb( Ub kY`W\Yb PYfUbghU`hib[Yb k]f hY]`bY\aYb*
Sia <UW_cZYbZYgh Ua .4* MYdhYaVYf [UVYb k]f jcf ibfi\][Yf Ei`]ggY Y]b Mh{bXW\Yb*
ObgYfY DU\fYgZY]Yf ZUbX Ua -4* I_hcVYf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br ghUhh( kY`W\Y k]f
[YaY]bgUa a]h XYa GAP oM{b[Yf`igh -45/r Uig ?]gaUbbgVYf[ %VY] H~fbVYf[& jYfVfUW\hYb*
>]Y Zf{b_]gW\Yb M{b[Yf( X]Y Y]bYb BYfVghUigZ`i[ bUW\ N\~f]b[Yb ibhYfbcaaYb \UhhYb(
f~W_hYb a]h ~VYf 2, JYfgcbYb Ub* >U kifXY Yg Yb[ UiZ XYa MUU`( kUg UVYf XYf [ihYb
Mh]aaib[ _Y]bYb ;VVfiW\ hUh*
HUW\XYa X]Y ?]gaUbbgVYf[Yf ibX k]f Y]b][Y F]YXYf XUf[YVfUW\h \UhhYb( kifXY XUg [ihY ibX
fY]W\`]W\Y EU`hY <iZZYh Yf}ZZbYh*
@~f Gig]_ gcf[hY JYhYf MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\ a]h gY]bYf >]gWc*
Mc ghUbX XYa [ihYb AY`]b[Yb XYg ;VYbXg b]W\hg aY\f ]a QY[Y*
FY]XYf aigghYb ibg X]Y ?]gaUbbgVYf[Yf gW\cb [Y[Yb ./*/, O\f jYf`UggYb( XU g]Y bcW\ X]Y
BY]afY]gY UbhfUhYb* P]Y``Y]W\h _}bbYb k]f ^U aU` Y]bYb AY[YbVYgiW\ UigaUW\Yb*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f ZUbX Y]b ;XjYbhg]b[Yb Ua <UW_cZYb ghUhh( VY] XYa k]f Ua 3* >YnYaVYf
a]hk]f_hYb*
;ig [`Y]W\Ya ;b`Ugg kUfYb k]f Ua .-* >YnYaVYf ]b Lc\fVUW\ U_h]j*
>Yf `YhnhY ;iZhf]hh ]a jYf[Ub[YbYb M{b[Yf^U\f kUf XUbb ni BY]`][UVYbX ]b XYf GYifUYf
E]fW\Y*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb -* PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h ibX ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0*& ?bh`Ughib[ ibX HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1*& >]g_igg]cb

Sia ;iZhU_h k]fX Y]b F]YX [Ygib[Yb*
ObgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb f]W\hYh Y]b dUUf QcfhY nif <Y[f~zib[ Ub X]Y UbkYgYbXYb
M{b[Yf* <YgcbXYfg VYXUb_h Yf g]W\ VY] ibgYfYa >]f][YbhYb >]YhaUf MW\UbnY ibX VY]a
?\fYbjcfg]hnYbXYb GUbZfYX Ob[Yf Z~f ]\fY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a jYf[Ub[YbYb DU\f*
;bgW\`]YzYbX jYf`]Ygh XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h*
ObgYf EUgg]YfYf Lc`Z QcW_YbZiz `Y[h bib XYb EUggYbVYf]W\h jcf* HUW\ XYf Jf~Zib[ XYg
EUggYbVYghUbXYg k]fX ]\a Y]bgh]aa][ ?bh`Ughib[ YfhY]`*
DYhnh _caah Yg nif HYikU\` XYg PcfghUbXYg* ?f k]fX ]b ibjYf{bXYfhYf SigUaaYbgYhnib[
Y]bgh]aa][ k]YXYf [Yk{\`h6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 Lc`Z QcW_YbZiz
.* EUgg]YfYf6 @fUb_ QU[bYf
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 >]YhaUf MW\UbnY

MW\`]Yz`]W\ k]fX ~VYf Zc`[YbXY N\YaYb [YgdfcW\Yb6

) @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b >]hhf]W\g\~hhY Ua -4* MYdhYaVYf
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb9
) @U\fh bUW\ ?]gaUbbgVYf[ YjYbhiY`` ]a Dib]
) JZ]b[ghgh{bXW\Yb ]a BUZ`]b[Yf
) EcghYb`cgYf ;iZhf]hh ]b Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b %Z~f QYghYb&
) M{b[YfkYfVib[ XifW\ BUbXnYhhY`
) >]gn]d`]b ]a OaZY`X %F{fa* ;ihcjYf_Y\f& VY] ;iZhf]hhYb nia <UW_cZYbZYgh(

;XjYbhg]b[Yb i*g*k*

>UbUW\ kYfXYb bcW\ Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb ibX XYf ;VYbX _`]b[h [Ya~h`]W\ Uig*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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G]h XYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua -0*,.* ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br k]fX XUg M{b[Yf^U\f
.,,0 Yf}ZZbYh*
Sif @Y]Yf gY]bYg 3,* AYVifhghU[Yg \UhhY ibg MUb[YgVfiXYf BYfaUbb MdUb[YbVYf[ Ua -,* ;df]`
]b X]Y oE`Y]bY AU`Yf]Y Ua QU`Xr Y]b[Y`UXYb* AY[Yb -5*/, O\f ZUbX g]W\ XYf =\cf Xcfh Y]b(
ia gY]bY aig]_U`]gW\Yb A`~W_k~bgW\Y ni ~VYfVf]b[Yb* >Ya DiV]`Uf kifXY jca PcfghUbX Y]b
Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h* ;bgW\`]YzYbX jYfVfUW\hYb k]f Xcfh bcW\ VY] VYghYf <Yk]fhib[ Y]b dUUf
[Ya~h`]W\Y MhibXYb*
MY]bYb 4,* AYVifhghU[ ZY]YfhY MUb[YgVfiXYf BUffm G}``Yf Ua .,* ;df]` ]a AUgh\Uig oSia
BUZ`]b[Yfr* AYfbY VfUW\hYb k]f ]\a Uig X]YgYa ;b`Ugg Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf* ;iW\ Yf
Yf\]Y`h Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g AYgW\Yb_ jcb ibg* HUh~f`]W\ kifXYb k]f UiW\ \]Yf jcfn~[`]W\
VYk]fhYh*
Ca ;bgW\`igg Ub Y]bY _ifnY M]b[YghibXY [UVYb k]f nif Ac`XYbYb BcW\nY]h jcb BYfaUbb ibX
@f]YXU DU\b Ua 4* GU] ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb* ;iW\ \]Yf Yf\]Y`hYb k]f
VYghY <Yk]fhib[*
<YgcbXYfg YfZfYih kUfYb k]f XUf~VYf( XUgg k]f gY]h X]YgYa NU[Y MUb[YgVfiXYf BYfaUbb DU\b
k]YXYf ]b ibgYfYb LY]\Yb VY[f~zYb XifZhYb*
Ca Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b ZUbXYb k]f ibg Ua .4* GU] [Y[Yb -5*01 O\f Y]b* G]h Y]bYa
Mh{bXW\Yb VYXUb_hYb k]f ibg gc VY] =Ufc`U MhUiW\Y( Z~f ]\fY U_h]jY G]h\]`ZY VY] XYf
?f`Ub[ib[ jcb @}fXYf[Y`XYfb %jca FUbX& Z~f ibgYfY bYiYb M{b[YfkYghYb* M]Y gdYbX]YfhY ibg
bcW\ Y]bY LibXY <]Yf ibX Y]bY <fUhkifgh ibX gc[Uf Y]b AUgh `]Yz bcW\ Y]bY LibXY gdf]b[Yb*
?]b JZ]b[ghgh{bXW\Yb [UV Yg Ua /,* GU] ia -1 O\f UiZ XYf NYffUggY XYg BUZ`]b[Yfg* ObgYf
MUb[YgVfiXYf Fihn M_cXckg_] gdYbX]YfhY ibg nif @Y]Yf XYg NU[Yg bcW\ . LibXYb <]Yf*
Sia E]faYgUiZhU_h kifXYb Ua ./* Di`] [Y[Yb -3 O\f . F]YXYf ]b XYf E]fW\Y [Ygib[Yb*
;ig ;b`Ugg ]\fYg 21* AYVifhghU[Yg kifXY Ua 2* ;i[igh Z~f A]gY`U Ob[Yf Y]b Mh{bXW\Yb ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br XUf[YVfUW\h* >Yf PcfghUbX ~VYffY]W\hY Y]bYb <`iaYbghfUiz*
;bgW\`]YzYbX kifXYb k]f bcW\ jcfn~[`]W\ VYk]fhYh*
MY]bYb 1,* AYVifhghU[ ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf JYhYf MhY]baUbb Ua .4* ;i[igh ]b XYf
@YiYfkY\f* Q]f VfUW\hYb Y]b][Y F]YXYf XUf ibX ~VYffY]W\hYb Y]bYb Jf{gYbh_cfV* <Y]
Uig[YnY]W\bYhYf <Yk]fhib[ jYf`YVhYb k]f Y]bYb gY\f `igh][Yb ;VYbX*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f [UV Yg k]YXYf Y]bY @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb*
;a 0* MYdhYaVYf ZUbXYb k]f ibg VY] \Yff`]W\Ya Md{hgcaaYfkYhhYf XUni Y]b* HYVYb EUZZYY
ibX EiW\Yb [UV Yg LcghVfUhk~fghY ibX Aci`UgW\giddY* ;iW\ AYhf{b_Y kUfYb ]b
UigfY]W\YbXYf GYb[Y jcf\UbXYb* ;a FU[YfZYiYf kifXYb XUbb bcW\ Y]b][Y F]YXYf [Ygib[Yb(
UiW\ XYf oQ]`XX]YVr _Ua nif ;iZZ~\fib[*
;a -4* MYdhYaVYf [Y[Yb -.*/, O\f VY[UVYb k]f ibg bUW\ >]hhf]W\g\~hhY* Ca Ei`hif\Uig XYg
oE]bXYf) ibX Di[YbXXcfZYgr ZUbX Y]b @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ghUhh* >UfUb bU\aYb YhkU -0 =\}fY
hY]`* Cb [ihYf ;hacgd\{fY _cbbhYb k]f / F]YXYf %@f]YX`]W\ Ua QY[Y7 D{[Yf`]YX) NfU fU hfU fU
ibX XUg BYfVgh`UiV Z{``h& nia PcfhfU[Y Vf]b[Yb ibX kifXYb a]h j]Y` <Y]ZU`` VY`c\bh*
Sif @Y]Yf XYg 21* AYVifhghU[Yg jcb MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf gUb[Yb k]f Ua -*
I_hcVYf ia -5 O\f ]a Lc\fVUW\Yf ;iYf\U\b* HUW\ XYf AfUhi`Uh]cb ibX XYf yVYffY]W\ib[
Y]bYg Jf{gYbh_cfVYg( `]Yz Yg g]W\ XYf DiV]`Uf b]W\h bY\aYb( ibg bcW\ fY]W\`]W\ ni VYk]fhYb*
M]W\Yf bUW\ BUigY _UaYb k]f a]h XYf GYifUYf @YiYfkY\f*
;iZ <YghY``ib[ gUb[ XYf =\cf nia 50* AYVifhghU[Yg jcb @fUi ?`gU MW\kUVY ]a Lc\fVUW\Yf
;iYf\U\b* >]Yg kUf Ua 3* I_hcVYf -5 O\f*
Pca -2* s -3* I_hcVYf ibhYfbU\aYb k]f Y]bY @U\fh bUW\ ?]gaUbbgVYf[* Oa 3 O\f kifXY UiZ
XYa IVYfUb[Yf Y]b F]YX nia ;VgW\]YX [Ygib[Yb( XUbb Zi\fYb k]f UV ]b L]W\hib[ H~fbVYf[*
ObhYfkY[ kifXY bcW\ Y]bY _ifnY LUgh Ub XYf ;ihcVU\b Y]b[Y`Y[h* G]h `Y]W\hYf PYfgd{hib[
%<igZU\fYf \UhhY g]W\ YhkUg jYfZU\fYb&( VY[Ubb XUbb WU* -- O\f Y]bY MhUXhfibXZU\fh ]b
H~fbVYf[*
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Q]f VYg]W\h][hYb niYfgh XYb Dc\Ubb]gZf]YX\cZ a]h XYa AfUV jcb ;`VfYW\h >~fYf ibX aUW\hYb
XUbUW\ Y]bYb ;VghYW\Yf nif H~fbVYf[Yf <if[* >cfh [YbcggYb k]f Y]bYb \Yff`]W\Yb ;igV`]W_
UiZ X]Y \]ghcf]gW\Y ;`hghUXh ibX X]Y kY]hYfY Oa[YVib[* ;bgW\`]YzYbX aUW\hYb Y]bYb
MdUn]Yf[Ub[ XifW\ X]Y ;`hghUXh a]h XYa >~fYf\Uig ibX VYgiW\hYb X]Y Dc\Ubb]g_]fW\Y* ObgYf
LibX[Ub[ YbXYhY Ua oMW\}bYb <fibbYbr UiZ XYa BUidhaUf_h* DYhnh [UV Yg Yfgh aU` .
MhibXYb @fY]nY]h* >U XUg LY]W\gdUfhY]hU[g[Y`{bXY kY[Yb Y]bYg BY]agd]Y`g XYg -* @=
H~fbVYf[ [YgdYffh kUf( Zi\fYb k]f bUW\ ;`hXcfZ ]b ibgYf KiUfh]Yf* ObhYf[YVfUW\h kUfYb k]f
]a ibhYfYb MhUXhhcfhifa( kY`W\Yf U`g Di[YbX\YfVYf[Y Uig[YVUih kUf*
?hkU ia -4*01 O\f VfUW\Yb k]f XUbb bUW\ ?]gaUbbgVYf[ nif @Y]Yf UiZ* >cfh [UV Yg YfghaU`
Y]b kUfaYg ?ggYb( MW\{iZY`Y a]h Y]bYa L]YgYb_`cz* ;bgW\`]YzYbX kifXYb nif <Y[f~zib[ Y]b
dUUf F]YXYf [Ygib[Yb( UiW\ [YaY]bgUa a]h XYa ?]gaUbbgVYf[Yf =\cf* >Ug _`UddhY [Ubn [ih*
HUW\ Y]bYf ;bgdfUW\Y XYg <~f[YfaY]ghYfg jcb ;`hXcfZ kifXY nia [Ya~h`]W\Yb NY]`
~VYf[Y[Ub[Yb*
@~f X]Y ;iZZ~\fib[ XYg Q]`XX]YVg [UV Yg j]Y` <Y]ZU``( Yg kifXY Y]b fYW\h `igh][Yf ;VYbX*
Md{hYf [UV Yg bcW\ VY`Y[hY <fchY ibX EUZZYY ibX EiW\Yb*
Si gd{hYf MhibXY []b[ Yg XUbb a]h XYa <ig nif~W_ ]bg HUW\heiUfh]Yf bUW\ ;`hXcfZ*
;a McbbhU[ [Y[Yb 5 O\f bU\aYb k]f Xcfh XUg @f~\gh~W_ Y]b( kY`W\Yg ibg X]Y
?]gaUbbgVYf[Yf gdYbX]Yfh \UhhYb* >UbUW\ Zi\fYb k]f bcW\ Y]baU` bUW\ ?]gaUbbgVYf[ ibX
aUW\hYb Y]bYb >cfZfibX[Ub[* Pcf XYf E]fW\Y gUb[Yb k]f . F]YXYf Z~f X]Y
AchhYgX]YbghVYgiW\Yf ibX VYg]W\h][hYb XUbUW\ X]Y E]fW\Y* Pcf XYf BY]aZU\fh VYgiW\hYb k]f
XUbb bcW\ XUg >c_iaYbhUh]cbgnYbhfia ~VYf X]Y AYgW\]W\hY XYg HUh]cbU`gcn]U`]gaig UiZ XYa
LY]W\gdUfhY]hU[g[Y`{bXY ]b H~fbVYf[*
ObhYfkY[g kifXY XUbb bcW\ Y]baU` ]b F]W\hYbZY`g Y]bY MhibXY JUigY Y]b[Y`Y[h* AY[Yb -4*/,
O\f kUf XUbb Y]bY Yf`YVb]gfY]W\Y @U\fh ni ?bXY*
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;a 0* >YnYaVYf gUb[Yb k]f nif X]Yg^{\f][Yb ;XjYbhZY]Yf Ua <UW_cZYb*
<Y] Y]bYf LYbhbYfkY]\bUW\hgZY]Yf XYf AYaY]bXY GYifU kifXY Ua --* >YnYaVYf -1*/, O\f
]a AUgh\Uig oGYifUghY]br [Ygib[Yb*
MY]bYb 41* AYVifhghU[ ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf Ihhc ;fbc`X YVYbZU``g Ua --* >YnYaVYf
%bUW\hf{[`]W\& ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* AYfbY VfUW\hYb k]f ]\a ni X]YgYa VYgcbXYfYb
;b`Ugg Y]b Mh{bXW\Yb XUf* Ihhc ]gh ibgYf {`hYghYf M{b[Yf( XcW\ kYbb Yg gY]bY AYgibX\Y]h
ni`{ggh( b]aah Yf Ub U``Yb M]b[YghibXYb ibX PYfUbghU`hib[Yb U_h]j hY]`*
HUW\ ibgYfYa AYgUb[ kifXYb k]f bcW\ fY]W\`]W\ VYk]fhYh*
;a -4* >YnYaVYf ZUbX ibgYfY QY]\bUW\hgZY]Yf ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr ghUhh %-5 O\f&*
?g [UV kUhaYg ?ggYb a]h E`}zYb* DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h Y]bYb <cb Z~f MdY]gYb ibX AYhf{b_Y*
Q]f jYf`YVhYb Y]bYb [Ya~h`]W\Yb ;VYbX*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f [YghU`hYhYb k]f k]YXYf Y]b ;XjYbhg]b[Yb ]b Lc\fVUW\ a]h Uig( kY`W\Yg
Ua -5* >YnYaVYf ghUhhZUbX %-2*/,&*
Si gY]bYa 31* AYVifhghU[ \UhhY ibg Bcfgh IhhY ]b gY]b AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b[Y`UXYb* Q]f
gUb[Yb ]\a Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb nif AfUhi`Uh]cb ibX ~VYffY]W\hYb Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
;bgW\`]YzYbX Yf\]Y`hYb k]f bcW\ [fczn~[][Y <Yk]fhib[*
G]h . F]YXYfb Ua BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y `]YzYb k]f XUg DU\f XUbb Uig_`]b[Yb*
HUW\hfU[6
;a /* Di`] VYhY]`][hYb k]f ibg Ub Y]bYa M{b[YfhfYZZYb ]b M]hnYbXcfZ( kY`W\Yg UV WU* -/ O\f ]a
<UiYfbaigYia ghUhhZUbX*
;a ;VYbX XYg [`Y]W\Yb NU[Yg [UVYb k]f ]a MUU`ZY`XYf BchY` <YfZf]YX Z~f Y]bY
LY]gY[YgY``gW\UZh Y]b _`Y]bYg Jfc[fUaa( [Y[Yb <YnU\`ib[* HYVYbVY] [UVYb k]f bcW\ Y]b
Mh{bXW\Yb Z~f Y]bY AYVifhghU[gZY]Yf*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIULEWSVXITUEPPOWQK '.$%&$'%%* &. BLT

NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[ XifW\ XYb -* PcfghUbX
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h ibX ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0*& ?bh`Ughib[ XYg PcfghUbXYg ibX HYikU\`
1*& PYfgW\]YXYbYg

G]h XYa F]YX oLUigW\Yb X]Y KiY``Yb ]a NU`Yg[fibXr k]fX X]Y BUidhjYfgUaa`ib[ Yf}ZZbYh*
>UbUW\ f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb Y]b dUUf <Y[f~zib[gkcfhY Ub X]Y ZUgh
jc``n{\`][ YfgW\]YbYbYb MUb[YgVf~XYf*
<YgcbXYfg k~fX][h Yf ibgYfYb >]f][YbhYb >]YhaUf MW\UbnY Z~f gY]bY [Y`Y]ghYhY ;fVY]h ]a
jYf[Ub[YbYb DU\f*
;bgW\`]YzYbX jYf`]Ygh XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h*
>UbUW\ k]fX XYf EUggYbVYf]W\h jcf[Y`Y[h* HUW\ Jf~Zib[ XYf EUggY k]fX ibgYfYa EUgg]YfYf
Lc`Z QcW_YbZiz Y]bgh]aa][ ?bh`Ughib[ YfhY]`h*
<Y] XYf HYikU\` XYg PcfghUbXYg Yf[]Vh g]W\ _Y]bY PYf{bXYfib[6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
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?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 Lc`Z QcW_YbZiz
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 >]YhaUf MW\UbnY

Cb XYf g]W\ UbgW\`]YzYbXY >]g_igg]cb kYfXYb i* U* Zc`[YbXY N\YaYb nif MdfUW\Y [YVfUW\h6

) NY]`bU\aY Ua M{b[YfhfYZZYb ]b >]hhf]W\g\~hhY Ua -3* MYdhYaVYf
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb %;i[igh s MYdhYaVYf&
) F]YX[ih( Y]bghiX]YfYb bYiYf F]YXYf
) >]UjcfhfU[ jcb >]f][Ybh >]YhaUf MW\UbnY

Sia ;VgW\`igg kifXYb XUbb ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY bcW\ Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf

8ELTIUFITMGLV '%%*

>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua .5* DUbiUf ]gh XYf ;iZhU_h ni Y]bYa YfY][b]gfY]W\Yb DU\f*
;a 5* @YVfiUf ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf %ibX BUZ`]b[Yfk]fh& Fihn M_cXckg_] gY]bY
M]`VYf\cW\nY]h* Si X]YgYa ;b`Ugg kifXY ]\a ibX gY]bYf @fUi QU`XhfUih Y]b Mh{bXW\Yb ]a AB
oSia BUZ`]b[Yfr XUf[YVfUW\h* ObgYf -* PcfghUbX ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV*
;bgW\`]YzYbX kifXYb k]f bcW\ VYghYbg VYk]fhYh*
;b`{gg`]W\ XYg 3,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg AYcf[ MW\kUfn [UVYb k]f Ua -5*
@YVfiUf %bUW\hf{[`]W\ -2*.*& ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb* ;iW\ Yf Yf\]Y`h jcb
ibg Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g AYgW\Yb_ ibX U`g >Ub_YgW\}b Z~f gY]bY `Ub[^{\f][Y ;fVY]h ]a =\cf*
;iW\ \]Yf kifXYb k]f bUh~f`]W\ [fczn~[][ VYk]fhYh*
Sia 1,* AYVifhghU[ jcb BY`aih ibX AiXfib DU\b gUb[Yb k]f Ua -5* G{fn ]a AUgh\Uig
oGYifUghY]br Y]b dUUf F]YXYf %UiZ <YghY``ib[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg BYfaUbb DU\b&*
Ca LU\aYb Y]bYf _`Y]bYb @Ua]`]YbZY]Yf kifXY VY] ibgYfYa MUb[YgVfiXYf EUf`)BY]bn Af{Z Ua
/,* ;df]` [Y[Yb -2*/, O\f Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* <Y] gW\}bYa QYhhYf kifXYb k]f ]a
BcZ VYghYbg VYk]fhYh*
>cW\ k]f _cbbhYb b]W\h `Ub[Y jYfkY]`Yb* >Ybb VYfY]hg ia -4 O\f ghUbX Y]b ;iZhf]hh ]b
Lc\fVUW\ nif U``^{\f`]W\Yb GU]ZY]Yf UiZ XYa Jfc[fUaa*
Sia 3,* AYVifhghU[ jcb BY`aih EYggY` ZUbXYb k]f ibg Ua .,* GU] ia ., O\f ]a AUgh\Uig
oSia BUZ`]b[Yfr Y]b* AYfbY [fUhi`]YfhYb k]f ibgYfYa `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf ni gY]bYa
?\fYbhU[ a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb* Pca PcfghUbX kifXY ]a HUaYb XYg =\cfYg Y]b Jf{gYbh_cfV
~VYffY]W\h* >UbUW\ XifZhYb k]f bcW\ _f{Zh][ a]h ZY]Yfb*
;a .0* GU] ZY]YfhY ibgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb a]h gY]bYf @fUi MUV]bY XUg @Ygh XYf
M]`VYfbYb BcW\nY]h* Si X]YgYa ;b`Ugg VfUW\hY ]\bYb XYf =\cf ]a BUZ`]b[Yf Y]b Mh{bXW\Yb
XUf* ObgYf .* PcfghUbX LUacb EUg]a]f ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV* Ca HUaYb U``Yf M{b[Yf
VYXUb_hY Yf g]W\ VY] >]YhYf BcZaUbb Z~f gY]bYb ibYfa~X`]W\Yb ?]bgUhn nia Qc\`Y XYg
=\cfYg* >UbUW\ kifXYb k]f bcW\ gY\f [ih a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh*
Sif @Y]Yf XYf Ac`XYbYb EcbZ]faUh]cb [UV XYf =\cf ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b dUUf F]YXYf
ni <YghYb*
>Yf b{W\ghY ;iZhf]hh kUf Ua 2* Di`] ]a BchY` o<Yf[Zf]YXr ]b MUU`ZY`X*
>cfh [YghU`hYhYb k]f [Y[Yb <YnU\`ib[ Y]bYb A{ghYUVYbX* ?g _`UddhY fYW\h [ih*
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;a -2* Di`] ghUbX XUbb ibgYfY @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb UiZ XYa Jfc[fUaa*
?]b[Y`UXYb kUfYb UiW\ X]Y M{b[YfZfUiYb* QYf b]W\h [ih `UiZYb _cbbhY( XYf kifXY [YZU\fYb(
X]Y UbXYfYb aUW\hYb g]W\ Ua Zf~\Yb HUW\a]hhU[ ni @iz UiZ XYb QY[* <Y] gW\}bYa QYhhYf
kUf UiW\ Z~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` VYghYbg [Ygcf[h* HYVYb <fUhkifgh( Aci`UgW\giddY( EUZZY ibX
EiW\Yb ghUbXYb UiW\ AYhf{b_Y ]b j]Y`Z{`h][Yf ;igkU\` VYfY]h* HUh~f`]W\ kifXYb UiW\ Y]b][Y
F]YXYf [Ygib[Yb* G]h jcb XYf JUfh]Y kUf UiW\ Y]b >iXY`gUW_gd]Y`Yf %jcb XYf AfiddY
=cfbUaigU& kY`W\Yf ibg VY] Y]bYa F]YX nia E]faYgUiZhU_h aig]_U`]gW\ ibhYfgh~hnYb kc``hY*
>U Yg hYfa]b`]W\ b]W\h ]aaYf gc [ih [Y_`Uddh \UhhY( bihnhYb k]f X]Y AY`Y[Yb\Y]h Z~f Y]bY
AYbYfU`dfcVY*
>UbUW\ jYfVfUW\hYb k]f bcW\ Y]b dUUf gW\}bY MhibXYb ibX `]YzYb XYb NU[ [Ya~h`]W\ Ua
FU[YfZYiYf Uig_`]b[Yb*
Sia E]faYgUiZhU_h Ua .5* Di`] kifXYb ]b XYf E]fW\Y . F]YXYf [Ygib[Yb* <Y] XYa
gW\chh]gW\Yb Pc`_g`]YX o;aUn]b[ AfUWYr %Sia ;VgW\]YX& hfUh XUbb XYf >iXY`gUW_gd]Y`Yf nif
<Y[`Y]hib[ ]b ;_h]cb* >Ug kUf Z~f ibg ibX X]Y Si\}fYf aU` Y]b [Ubn bYiYg E`Ub[Yf`YVb]g*
%;baYf_ib[6 X]f][]Yfh kifXY XYf =\cf ]b PYfhfYhib[ ni X]YgYa ;iZhf]hh jcb ibgYfYa
-* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb&
Ca ;bgW\`igg Ub Y]bY _ifnY M]b[YghibXY Ua 1* ;i[igh nY][hY ibg MUb[YgVfiXYf JYhYf LchhYf
Y]b][Y P]XYcUiZbU\aYb( X]Y Yf nif @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb [YaUW\h \UhhY*
?]bYb kY]hYfYb ;iZhf]hh \UhhYb k]f Ua -1* MYdhYaVYf ]a BchY` o<Yf[Zf]YXr ]b MUU`ZY`X*
;a -3* MYdhYaVYf -,*/, O\f bU\aYb k]f Ub Y]bYa @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]a Ei`hif\Uig XYf
E]bXYf) ibX Di[YbXYf\c`ib[ ]b >]hhf]W\g\~hhY hY]`* Cb Ub[YbY\aYf ;hacgd\{fY _cbbhYb k]f /
F]YXYf ni AY\}f Vf]b[Yb* HUh~f`]W\ jYfZc`[hYb UiW\ k]f X]Y >UfV]Yhib[Yb UbXYfYf =\}fY a]h
[fczYa CbhYfYggY*
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>U k]f Ua HUW\a]hhU[ bcW\ VY] . NfUiYfZY]Yfb gUb[Yb( jYf`]YzYb k]f X]Y PYfUbghU`hib[ YhkUg
Zf~\Yf*
Sia <UW_cZYbZYgh gUb[ XYf =\cf Ua .1* MYdhYaVYf ibX VY_Ua XUZ~f jcb XYf
@fUiYbg]b[[fiddY . E{ghYb <]Yf gdYbX]Yfh*
MY]bYb 1,* AYVifhghU[ ZY]YfhY ibgYf .* PcfghUbX LUacb EUg]a]f Ua ..* I_hcVYf %-4*-,*& ]a
AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* C\a ni ?\fYb VfUW\hYb k]f Xcfh Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf* ObgYf
-* PcfghUbX ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV ibX VYXUb_hY g]W\ VY]a AYVifhghU[g_]bX Z~f XYggYb
[ihY G]hUfVY]h ]a =\cf* ;bgW\`]YzYbX kifXYb k]f bcW\ VYghYbg VYk]fhYh*
;a 1* HcjYaVYf ZUbX ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr Y]b >]U) ibX P]XYcUVYbX ghUhh* >UVY]
kifXYb ibg Y]b][Y <]`XYf ibX @]`aUiggW\b]hhY jcb M{b[YfZU\fhYb ibX @Y]Yfb [YnY][h*
AYfb Yf]bbYfhYb k]f ibg ibhYf UbXYfYa Ub ibgYfYb <YgiW\ ]b ?]gaUbbgVYf[ `YhnhYg DU\f cXYf
Ub ibgYfY kibXYfgW\}bY @U\fh bUW\ N]fc` ]a GU] -550( ia bif Y]b][Yg ni bYbbYb*
DYXYf M{b[Yf Yf\]Y`h bcW\ -, ?ifc Uig XYf =\cf_UggY*
>Ug ?ggYb Z~f X]Y M{b[Yf gdYbX]YfhY ]b kY]gYf PcfUigg]W\h UiZ gY]bYb bU\YbXYb 31*
AYVifhghU[ ibgYf >]f][Ybh ibX MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY*
Mc jYf`YVhYb k]f Y]bYb gW\}bYb ibX ]bhYfYggUbhYb ;VYbX*
Sif Ac`XYbYb BcW\nY]h jcb BUbg ibX AYfhfiX M_cXckg_] %?`hYfb ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg Fihn
M_cXckg_]& VfUW\hY XYf =\cf Ua .3* HcjYaVYf ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr Y]b Mh{bXW\Yb
XUf* >UbUW\ kifXY ibg bcW\ gY\f [ihY <Yk]fhib[ nihY]`*
<Y]a ;XjYbhg]b[Yb ]b GYifU( kY`W\Yg Ua 0* >YnYaVYf -3 O\f Ua <UW_cZYb ghUhhZUbX(
kifXYb Y]b dUUf F]YXYf [Ygib[Yb*
Q{\fYbX Y]bYf M]b[YghibXY Ua 5* >YnYaVYf kifXYb . F]YXYf Z~f @fUi =\f]ghU IhhY nia
AYVifhghU[ XUf[YVfUW\h*
Cb Lc\fVUW\ [YghU`hYhYb k]f Ua -4* >YnYaVYf Y]b ;XjYbhg]b[Yb a]h QY]\bUW\hg`]YXYfb*
DYXYa M{b[Yf kifXY Y]bY <fUhkifgh ibX Y]b A`~\kY]b gdYbX]Yfh* ;a ./* >YnYaVYf ZY]YfhY
ibgYf >]f][Ybh ibX MUb[YgVfiXYf JZUffYf >]YhaUf MW\UbnY gY]bYb 31* AYVifhghU[* Ca LU\aYb
Y]bYf M]b[YghibXY kifXY X]YgYf ;b`Ugg k~fX][ VY[Ub[Yb* >Yf =\cf ~VYffY]W\hY Y]bYb
Jf{gYbh_cfV %a]h j]Y` Qifgh& U`g AYgW\Yb_* <YgcbXYfg VYXUb_hY g]W\ XYf -* PcfghUbX VY]a
DiV]`Uf Z~f gY]bY b]W\h ]aaYf Y]bZUW\Y ;fVY]h U`g ibgYf >]f][Ybh* >UbUW\ kifXY bcW\ a]h
Y]bYa [ihYb MW\`iW_ UiZ XUg ZfYiX][Y ?fY][b]g Ub[YghczYb %?]b ?ggYb Z~f X]Y M{b[Yf \UhhY XUg
AYVifhghU[g_]bX gW\cb Ua 1*--* ]a BUZ`]b[Yf gdYbX]Yfh&*
;iW\ Z~f XYb Q]fh ibgYfYg PYfY]bg`c_U`g AB oGYifUghY]br Bcfgh IhhY( XYf YVYbZU``g
AYVifhghU[ \UhhY( kifXY bcW\ Y]b F]YX [Ygib[Yb*
G]h nkY] F]YXYfb Ua BY]`][UVYbX ]b XYf GYifUYf E]fW\Y `]YzYb k]f XUg M{b[Yf^U\f XUbb
Uig_`]b[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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NU[YgcfXbib[6

-*& <Y[f~zib[
.*& <Yf]W\h XYg MW\f]ZhZ~\fYfg
/*& EUggYbVYf]W\h ibX ?bh`Ughib[ XYg EUgg]YfYfg
0*& ?bh`Ughib[ ibX HYikU\` XYg PcfghUbXYg
1*& PYfgW\]YXYbYg
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G]h XYa F]YX oQ]Y Y]b ghc`nYf ;X`Yfr k]fX X]Y PYfgUaa`ib[ ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br
Yf}ZZbYh*
;bgW\`]YzYbX f]W\hYh ibgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb Y]b dUUf QcfhY nif <Y[f~zib[ Ub X]Y
.1 UbkYgYbXYb M{b[Yf* <YgcbXYfg `cVh Yf XYb [ihYb ?]bgUhn ibgYfYg >]f][YbhYb >]YhaUf
MW\UbnY* >UbUW\ ibhYfVfY]hYh Yf XYb PcfgW\`U[( ibgYfY VY]XYb {`hYghYb M{b[Yf Ihhc ;fbc`X
%42& ibX BUffm G}``Yf %4-& ni ?\fYba]h[`]YXYfb ni YfbYbbYb* >]YgYf PcfgW\`U[ k]fX jcb XYb
MUb[YgVf~XYfb Y]bgh]aa][ Ub[YbcaaYb*
Hib `Y[h XYf MW\f]ZhZ~\fYf XYb DU\fYgVYf]W\h jcf* HUW\ XYf Pcf`U[Y XYg EUggYbVYf]W\hYg XifW\
ibgYfYb EUgg]YfYf Lc`Z QcW_YbZiz ibX Jf~Zib[ XYf EUggY( k]fX XYa EUgg]YfYf ?bh`Ughib[
YfhY]`h*
?g gW\`]Yzh g]W\ X]Y QU\` XYg PcfghUbXYg Ub( XYf k]Y Zc`[h [Yk{\`h kifXY6

-*PcfghUbX6 >]YhYf BcZaUbb
.*PcfghUbX6 LUacb EUg]a]f
HchYbkUfh6 G]W\UY` ;fbc`X
EUgg]YfYf6 Lc`Z QcW_YbZiz
MW\f]ZhZ~\fYf6 <Yfb\UfX QU[bYf
>]f][Ybh6 >]YhaUf MW\UbnY
?\fYbjcfg]hnYbXYf6 GUbZfYX Ob[Yf
?\fYba]h[`]YXYf6 Ihhc ;fbc`X

BUffm G}``Yf

;bgW\`]YzYbX kifXYb bcW\ Zc`[YbXY N\YaYb VYgdfcW\Yb6

) ;iZhf]hh nif ;igghY``ib[ oGYifUYf QU`Xr Ua /* @YVfiUf
) NYfa]bY Z~f a}[`]W\Y ;iZhf]hhY ]a BchY` <Yf[Zf]YX %-1*,1*7 .0*,2*7 -.*,3*7 -5*,3*&
) M{b[YfhfYZZYb ]b >]hhf]W\g\~hhY
) @Y]Yf Ua GYifUghY]bVf~W_W\Yb9
) NU[YgZU\fh %Af~bY QcW\Y s UV[Y`Y\bh&
) NU[YgZU\fh ?fZifh [YgdcbgYfh jcb =Ufc`U MhUiW\Y FUbXhU[gUV[YcfXbYhY9
) PcfgW\`U[ jcb GUbZfYX Ob[Yf6 EcghYbdUigW\U`Y Z~f X]Y ;iZkYbXib[Yb XYg -*

PcfghUbXYg9
) HchYbkUfh G* ;fbc`X VYb}h][h bYiY EcZZYf( j]Y``Y]W\h _}bbhY UiW\ ^YXYf M{b[Yf gY]bY

HchYbaUddY VY] ;iZhf]hhYb gY`Vgh hfUbgdcfh]YfYb9

Ca ;bgW\`igg Ub X]YgY iaZUb[fY]W\Y >]g_igg]cb kYfXYb ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY bcW\ Y]b dUUf
F]YXYf [Ygib[Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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>]Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua .4* DUbiUf ]gh XYf ;iZhU_h ni Y]bYa YfY][b]gfY]W\Yb DU\f*
;a /* @YVfiUf kifXY ]b XYf MW\`Y]ZYfY] Y]bY ;igghY``ib[ nif AYgW\]W\hY XYg GYifUYf
%AYaY]bXY& QU`XYg Yf}ZZbYh* Si X]YgYa ;b`Ugg VfUW\hYb k]f XYb UbkYgYbXYb ?]bkc\bYfb
ibX A{ghYb Y]b][Y F]YXYf ni AY\}f*
?g kUf gY\f Yb[ ]a AYaY]bgW\UZhgfUia UVYf Yg \YffgW\hY Y]bY [ihY ;hacgd\{fY*
<YgcbXYfg ]bhYfYggUbh kUfYb X]Y ;igZ~\fib[Yb jcb >f* QU`hYf QYbbf]W\ nif [YgW\]W\h`]W\Yb
?bhk]W_`ib[ XYg QU`XYg ia GYifU*
Ca kY]hYfYb PYf`UiZ XYf PYfUbghU`hib[ _Ua XUbb bcW\ XYf oQ]`XX]YVr nif ;iZZ~\fib[( kUg
VY] XYb ;bkYgYbXYb gY\f [ihYb ;b_`Ub[ ZUbX*
Sia 3,* AYVifhghU[ ibgYfYg ?\fYbjcfg]hnYbXYb GUbZfYX Ob[Yf kifXY Ua -0* G{fn ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h*
>U _Y]b >]f][Ybh jYfZ~[VUf kUf( aigghY ibgYf -* PcfghUbX >]YhYf BcZaUbb Y]bgdf]b[Yb* ?f
YfZ~``hY X]YgY ;iZ[UVY a]h <fUjcif*
>Yf =\cf ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV U`g AYgW\Yb_ ibX kifXY UbgW\`]YzYbX bcW\ gY\f [ih
VYk]fhYh*
Sif @Y]Yf gY]bYg 1,* AYVifhghU[Yg \UhhY ibg EUf`)BY]bn Af{Z ]b XYb oBUZ`]b[Yfr Y]b[Y`UXYb*
>cfh VfUW\hYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb XUf* ;iW\ Yf VY_Ua Y]bYb
Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h ibX bUh~f`]W\ ZY\`hY Yg ibg UiW\ \]Yf b]W\h Ub VYghYf <Yk]fhib[* >Ug
kUf Ua 2* GU]*
;a -1* GU] \UhhYb k]f Y]bYb ;iZhf]hh Ca o<Yf[Zf]YXr ]b MUU`ZY`X* Q]f ZUbXYb Xcfh Y]b gY\f
]bhYfYgg]YfhYg ibX UiZ[YgW\`cggYbYg JiV`]_ia jcf* <YgcbXYfg [ih _Ua UiW\ XYf Q]`XX]YV Ub*
Ca FUiZY XYg ;VYbXg kifXYb ibg bcW\ . Mh]YZY` <]Yf gdYbX]Yfh*
SkY] kY]hYfY ;iZhf]hhY ]a BchY` o<Yf[Zf]YXr \UhhY XYf =\cf Ua -.* ibX -5* Di`]*
Sif M]`VYf\cW\nY]h ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg AYfc`X QU[bYf kifXY Ua 0* Dib] ]a AUgh\Uig
oGYifUVYf[r Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* Pca =\cf kifXY Y]b Jf{gYbh_cfV ~VYffY]W\h*
;bgW\`]YzYbX kifXYb k]f bcW\ gY\f [ih VYk]fhYh* >UVY] []b[ Yg bcW\ fYW\h `igh][ ni*
<Y] XYf %YfZc`[fY]W\Yb& PYfkY][Yfib[ Y]bYf >UaYbkU\` kifXY jcb Y]bYa \cW\fUb[][Yb
G]h[`]YX XYg =\cfYg Y]b @chc YfghY``h %>]YhaUf MW\UbnY&*
;a -0 Di`] ZUbX g]W\ XYf =\cf ia ., O\f ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yf o Y]b* ;b`{gg`]W\ XYf
Ac`XYbYb BcW\nY]h ibgYfYg >]f][YbhYb ibX MUb[YgVfiXYfg >]YhaUf MW\UbnY ibX gY]bYf @fUi
Lih\ VfUW\hYb k]f Y]b Mh{bXW\Yb XUf* ObgYf -* PcfghUbX ~VYffY]W\hY ]a HUaYb XYg =\cfYg
Y]bYb Jf{gYbh_cfV* <YgcbXYfg `cVhY Yf X]Y ibYfa~X`]W\Y ;fVY]h ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg nia
?f\U`h ibX nia Qc\`Y XYg =\cfYg* ;bgW\`]YzYbX ZY]YfhYb k]f bcW\ Y]b kYb][ a]h*
Sia E]faYgUiZhU_h kifXYb Ua .4* Di`] ]b XYf E]fW\Y . F]YXYf [Ygib[Yb*
;iW\ Ua E]faYgiani[( kY`W\Yf Ua b{W\ghYb NU[ ia -0 O\f ghUhhZUbX( VYhY]`][hY g]W\ XYf
=\cf*
;a -,* MYdhYaVYf bU\aYb k]f Ub Y]bYa @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]a Ei`hif\Uig XYf E]bXYf) ibX
Di[YbXYf\c`ib[ >]hhf]W\g\~hhY hY]`* Pcb M{b[YfhfYZZYb ]b XYb jcfUb[Y[Ub[YbYb DU\fYb kUf
ibg XYf Ifh Z~f gY]bY [ihY ;hacgd\{fY ]b VYghYf ?f]bbYfib[*
;iW\ ]b X]YgYa DU\f kUf XUg b]W\h UbXYfg ibX k]f _cbbhYb ibgYfY F]YXYf jcf Y]bYa
]bhYfYgg]YfhYb ibX UiZaYf_gUaYb JiV`]_ia nia PcfhfU[ Vf]b[Yb*
>U X]Y SiZU\fh nia GYifUghY]bVf~W_W\Yb XifW\ <UiaZ{``UfVY]hYb V`cW_]Yfh kUf( aigghY Y]bY
[Yd`UbhY @Y]Yf _ifnYf\UbX Ubg BY]XY\{igW\Yb jYf`Y[h kYfXYb*
>cfh ZUbXYb k]f ibg Ua -2* MYdhYaVYf [Y[Yb -0 O\f Y]b* @~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` kUf VYghYbg
jcf[Ygcf[h ibX UiW\ XUg QYhhYf gd]Y`hY a]h* Mc ghUbX Y]bYa [ihYb AY`]b[Yb XYf @Y]Yf b]W\hg
aY\f ]a QY[Y ibX k]f _cbbhYb Y]b dUUf [Ya~h`]W\Y MhibXYb jYfVf]b[Yb*
Sia <UW_cZYbZYgh kifXYb Ua .0* MYdhYaVYf Y]b][Y F]YXYf XUf[YVfUW\h*
;ig ;b`Ugg Y]bYf P]g]hUh]cb gUb[Yb k]f Ua ..* I_hcVYf . F]YXYf ]b XYf GYifUYf E]fW\Y( ]a
LU\aYb Y]bYg AchhYgX]YbghYg* Hif XYf P]g]hcf ZY\`hY `Y]XYf*
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Sif @Y]Yf XYf Ac`XYbYb BcW\nY]h jcb Bcfgh ibX =\f]ghU IhhY kifXY Ua -,* HcjYaVYf ]a
AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]b Mh{bXW\Yb XUf[YVfUW\h* >Yf =\cf ~VYffY]W\hY XYb DiV]`UfYb Y]bYb
Jf{gYbh_cfV* ;bgW\`]YzYbX kifXYb k]f bcW\ VYghYbg a]h MdY]g ibX NfUb_ VYk]fhYh*
Sia 4,* AYVifhghU[ jcb @fUi QU`hfUiXY ;fbc`X [UVYb k]f ]a oBUZ`]b[Yfr Ua .1* HcjYaVYf
Y]b dUUf F]YXYf nia <YghYb* >]YgYb ;iZhf]hh \UhhY ibgYf MUb[YgVfiXYf G]W\UY` ;fbc`X gY]bYf
GihhYf nia ?\fYbhU[ gdYbX]Yfh*
;a 5* >YnYaVYf ZUbX XUbb ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br Y]bY QY]\bUW\hgZY]Yf ghUhh( ni XYf UiW\
X]Y M{b[YfZfUiYb Y]b[Y`UXYb kUfYb* ?g [UV kUfaYg ?ggYb a]h E`}zYb ibX Z~f Gig]_ gcf[hY
JYhYf MW\UW\hnUVY` Uig Lc\fVUW\ a]h gY]bYf >]gWc*
?]bY [ihY CXYY \UhhY ibgYf EUgg]YfYf Lc`Z QcW_YbZiz* ;bghY``Y XYg gcbgh ~V`]W\Yb
AY`XVYhfU[g VY_Ua ^YXYf M{b[Yf . G~bnYb ]a QYfh jcb ^Y -, ?ifc ~VYffY]W\h*
>UbUW\ []b[Yb k]f nia [Ya~h`]W\Yb NY]` ~VYf ibX jYf`YVhYb bcW\ Y]bYb gY\f gW\}bYb ;VYbX*
>Yb b{W\ghYb ;iZhf]hh \UhhYb k]f XUbb gW\cb Ua Zc`[YbXYb NU[ nia ;XjYbhg]b[Yb( XUg ]b
X]YgYa DU\f YfghaU`][ ]b XYf GYifUYf E]fW\Y ghUhhZUbX*
Sif DU\fYgUVgW\`iggZY]Yf Y]bYf Mdcfh[fiddY Uig MUU`ZY`X hfUhYb k]f Ua -1* >YnYaVYf ]a
AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr UiZ* <Y] XYb WU 3, UbkYgYbXYb A{ghYb _Ua ibgYfY >UfV]Yhib[
%Qcni UiW\ XYf Q]`XX]YV [Y\}fhY& gY\f [ih Ub*
;a -3* >YnYaVYf [YghU`hYhYb k]f Y]b ;XjYbhg]b[Yb ]b Lc\fVUW\*
ObgYfYb `YhnhYb ;iZhf]hh \UhhYb k]f XUbb BY]`][UVYbX ]b XYf E]fW\Y ni GYifU*
>cW\ `Y]XYf []Vh Yg b]W\h bif [ihY HUW\f]W\hYb*
Mc aigghYb k]f ]a jYf[Ub[YbYb DU\f jcb / MUb[YgVf~XYfb Z~f ]aaYf ;VgW\]YX bY\aYb*
Q]f hfUiYfb ia6

MUb[YgVfiXYf BYfaUbb DU\b jYfghcfVYb Ua .1*,2*
?\fYba]h[`]YX MUb[YgVfiXYf Ihhc ;fbc`X jYfghcfVYb Ua -5*,3*
?\fYba]h[`]YX MUb[YgVfiXYf BUffm G}``Yf jYfghcfVYb Ua ,-*,4*

Q]f kYfXYb ]\f ;bXYb_Yb ghYhg ]b ?\fYb \U`hYb*

MW\f]ZhZ~\fYf
<Yfb\UfX QU[bYf
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;a ;bZUb[ Y]bYg bYibYb DU\fYg kc``Yb k]f bcW\ Y]baU` Y]bYb L~W_V`]W_ UiZ XUg jYf[Ub[YbY
M{b[Yf^U\f a]h XYggYb ?fY][b]ggYb kYfZYb*
?f}ZZbYh kifXY Yg Ua ,5*,.*.,,3 a]h ibgYfYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ]a AUgh\cZ
"GYifUghY]b"*
Ca LU\aYb X]YgYf PYfUbghU`hib[ kifXY bYVYb ni _`{fYbXYb cf[Ub]gUhcf]gW\Yb
MW\kYfdib_hYb( XYf >Ub_ XYg =\cfYg Z~f X]Y N{h][_Y]h U`g >]f][Ybh Ub MUb[YgVfiXYf >]YhaUf
MW\UbnY Uig[YgdfcW\Yb( XYf X]Y BUidhh{h][_Y]hYb U`g =\cf`Y]hYf Ub LU]bYf <ib_Y`aUbb
~VYf[UV*
ObgYfYb -* }ZZYbh`]W\Yb ;iZhf]hh ]a DU\fY .,,3 UVgc`j]YfhYb k]f Ua -1*,0*.,,3 Ub`{gg`]W\
Y]bYg M{b[YfhfYZZYbg ]b MhY]b\Y]X( Ub XYa Y]b][Y =\}fY ibX @fYibXY jcb F]YX ibX AYgUb[ VY]
[ihYf Mh]aaib[ ibX ]b Ub[YbY\aYf ;hacgd\{fY hY]`bU\aYb*
Ca GcbUh GU] gc``hY ibg Y]bY VYgcbXYfY yVYffUgW\ib[ YfkUfhYb* ;a ./*,1*.,,3 kifXYb k]f
k]YXYf ni Y]bYa AUghgd]Y` ]b XUg BchY` o<Yf[Zf]YXr Y]b[Y`UXYb( ia Z~f Y]bY LY]gY[fiddY Uig
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XYf MW\kY]n Y]b][Y F]YXYf XUfniV]YhYb* ObgYfY Yifcd{]gW\Yb HUW\VUfb fYjUbW\]YfhYb g]W\ a]h
Y]bYf Y][YbYb ;iZZ~\fib[ Uig AYgUb[ ibX jc`_gh~a`]W\Yf N{bnY( ]b X]Y ibgYf =\cf
_ifnYf\UbX a]h Y]bVYnc[Yb kifXY* ?g kifXY Y]b gW\}bYf ;VYbX ibhYf A`Y]W\[Yg]bbhYb
jYf`YVh( XYb \YihY _Y]bYf jcb ibg a]ggYb a}W\hY*
;b`{gg`]W\ XYg -1,* DiV]`{iag XYg =\cf[YgUb[g ]b J]YgUi( aUW\hYb k]f ibg Ua -,*,2*.,,3
Xcfh\]b UiZ( ia XYb @Y]Yf`]W\_Y]hYb ]a [fczYb @YghnY`h VY]nikc\bYb ibX XUg Jfc[fUaa a]h
ni [YghU`hYb*
?hkUg [Yhf~Vh jcb XYf hmd]gW\Yb <]YfnY`hU_igh]_ ibX bUW\ Y]bYa MhifnfY[Yb _cbbhY UiW\ \]Yf
fY[Y NY]`bU\aY ibX CbhYfYggY jYfnY]W\bYh kYfXYb*
Hib kifXYb k]f ;bZUb[ Di`] %,.*,3*.,,3& k]YXYf ]bg BchY` "<Yf[Zf]YX" [YfiZYb( ia Z~f Y]bY
Zf]Yg]gW\Y AfiddY XYb ;VYbX ni [YghU`hYb* <Y]ZU`` ibX CbhYfYggY kifXY ibg UiW\ \]Yf nihY]`*
Ca LU\aYb ibgYfYf M]b[YghibXY Ua ,2*,3*.,,3 VfUW\hYb k]f Y]b Mh{bXW\Yb Z~f LYbUhY Q]hh][
ni ]\fYa 2,* AYVifhghU[ XUf*
?bXY Di`] %.3*,3*.,,3& YfZc`[hY XYf U``^{\f`]W\Y E]faYgUiZhU_h ]b ibgYfYf E]fW\Y* ;a
Zc`[YbXYb E]faYggcbbhU[ %.5*,3*.,,3& ZUbX XUg YfghY GU` Y]b M{b[YfhfYZZYb ]a E]faYgnY`h
ghUhh* ;iW\ \]Yf kUf X]Y @fYiXY ibhYf XYb NY]`bY\aYbXYb hfchn ib[~bgh][Yf PYf\{`hb]ggY [fcz*
G]hhY ;i[igh %-4*,4*.,,3& gW\`cgg g]W\ ibgYfY M{b[YfZY]Yf Ub( kY`W\Y k]f Ua BY]XY\{igW\Yb
UV\]Y`hYb* OafU\ah jcb MdY]g ibX NfUb_ ibX Y]b][Yb F]YXYfb jYf`YVhYb k]f Y]b gW\}bYg @Ygh*
;a -4*,5*.,,3 Zc`[hY ibgYf Z~f XUg DU\f .,,3 `YhnhYf ;iZhf]hh ]a BchY` "<Yf[Zf]YX"( VY] XYa
ibg >Ub_ ibX Y]b _`Y]bYf Nfib_ nihY]` kifXYb*
QYb][Y NU[Y XUfUiZ %..*,5*.,,3& ghUbXYb [`Y]W\ nkY] ;iZhf]hhY ni <iW\Y* ;a Pcfa]hhU[
bU\aYb k]f Ua M{b[YfhfYZZYb ]a @fUbn]g_UbYf_`cghYf ni MUU`ZY`X hY]`( kcVY] XYf
?f}ZZbib[g_Ubcb ">cbU bcV]g dUWYa" _`Ub[`]W\ U`g VYgcbXYfg \Yfjcfni\YVYb ]gh*
Oba]hhY`VUf XUfUiZ Zi\fYb k]f bUW\ <if_YfgXcfZ( ia \]Yf Ub`{gg`]W\ Y]bYg 31* AYVifhghU[Yg ]b
XYf BiVYfhig\~hhY UiZnihfYhYb*
Hif Y]bYb NU[ gd{hYf %./*,5*.,,3& gUb[Yb k]f ]a LU\aYb ibgYfYg [ih VYgiW\hYb
<UW_cZYbZYghYg Y]b][Y F]YXYf*
;a -/*-,*.,,3 bU\aYb k]f Ua hfUX]h]cbY``Yb @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b >]hhf]W\g\~hhY hY]`(
kY`W\Yg k]Y ^YXYg DU\f ]b [ihYf ;hacgd\{fY ibX fYgdY_hjc``Ya OaZY`X ghUhhZUbX*
;bZUb[ HcjYaVYf %,.*--*.,,3& Yfk]YgYb k]f ibgYfYa MUb[YgVfiXYf AYcf[ MW\kUfn
Ub`{gg`]W\ gY]bYf [c`XYbYb BcW\nY]h X]Y ?\fY* F]YXYf ibX [ihY AYgY``gW\UZh nY]W\bYhYb X]YgYb
;VYbX Uig*
?]b][Y QcW\Yb XUfUiZ %,5*-.*.,,3& kUf Yg k]YXYf SY]h Z~f XUg ;XjYbhgg]b[Yb ]b ibgYfYf
E]fW\Y*
;a -0*-.*.,,3 kifXYb k]f jcb XYf Mdcfh[fiddY MW\kUfnU nif aig]_U`]gW\Yb OafU\aib[
]\fYf QY]\bUW\hgZY]Yf Y]b[Y`UXYb*
;a XUfUiZ Zc`[YbXYb NU[ \]Y`hYb k]f ibgYfY Y][YbY QY]\bUW\hgZY]Yf UV* AYnY]W\bYh jcb
@fYiXY( [ihYa ?ggYb ibX <Y]gUaaYbgY]b jYf`YVhYb k]f Y]bYb gW\}bYb ;VYbX*
Hib Zc`[hY _ifn jcfa QY]\bUW\hgZYgh %..*-.*.,,3& XYf 1,* AYVifhghU[ ibgYfYg -* PcfghUbXYg
>]YhYf BcZaUbb( XYf ni [YgY``][Yf LibXY ibX AYgUb[ ]b XYb AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yfr
Y]b[Y`UXYb \UhhY*
>Ug ;XjYbhg]b[Yb ]b Lc\fVUW\ %./*-.*.,,3& ZUbX YfghaU`g ]b Y]bYa _`Y]bYb SY`h ghUhh( kUg
`Y]W\hY cf[Ub]gUhcf]gW\Y ibX F{fadfcV`YaY a]h g]W\ VfUW\hY* >YbbcW\ [UVYb k]f ibgYf <YghYg
Z~f [ihYg AY`]b[Yb*
Ca LU\aYb XYf =\f]ghjYgdYf gUb[Yb k]f Ua .0*-.*.,,3 nkY] gh]aaib[gjc``Y
QY]\bUW\hg`]YXYf ibX kc\bhYb XYa @Ygh[chhYgX]Ybgh VY]*
>Ug bYiY EU`YbXYf^U\f VY[Ubb Z~f ibg a]h A`~W_kibgW\[YgUb[ Z~f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf
BY`aih EYggY`( XYf Uig ;b`Ugg gY]bYf [c`XYbYb BcW\nY]h Y]b[Y`UXYb \UhhY*
?]b YfY][b]gfY]W\Yg DU\f `]Y[h bib \]bhYf ibg ibX k]f [Y\Yb ]b Y]b kY]hYfYg DU\f a]h
=\cf[YgUb[ ibX @fYiXY Ub XYf Gig]_*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`
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oGig]_ ibX AYgUb[ jYfV]bXYh GYbgW\Yb ]b Y]bYf ]aaYf gW\bY``Yf kYfXYbXYb SY]hr* G]h
X]YgYa AYXUb_Yb aUW\hYb k]f ibg UiZ ]b Y]b bYiYg DU\f* >]YgYg gc``hY UiW\ [`Y]W\ a]h Y]bYf
VYgcbXYfYb @Y]Yf`]W\_Y]h gY]bYb ;bZUb[ bY\aYb* ObgYf MUb[YgVfiXYf BY`aih EYggY` `iX Ua
.1* DUbiUf .,,4 nif [c`XYbYb BcW\nY]h Y]b* HUW\ Y]b][Yb F]YXYfb ~VYfVfUW\hY XYf PcfghUbX
XYa DiVY`dUUf gY]bY A`~W_k~bgW\Y ibX ~VYffY]W\hY Y]bYb Jf{gYbh_cfV* Cb ZY]Yf`]W\Yf LibXY(
VY] Y]b][Yb ?f]bbYfib[Yb ibX AYgUb[( jYf`YVhYb k]f Y]bYb [Ya~h`]W\Yb ;VYbX*
?]bYb GcbUh gd{hYf( Ua ./* @YVfiUf .,,4( ghUbX XYf 1,* AYVifhghU[ ibgYfYg =\cfa]h[`]YXYg
<Yfb\UfX QU[bYf UiZ XYa Jfc[fUaa( kY`W\Yb k]f YVYbZU``g a]h AYgUb[ ibX AYa~h`]W\_Y]h
VY] MdY]g ibX NfUb_ jYf`YVhYb* Hif kYb][ gd{hYf( Ua -1* G{fn( ZY]YfhYb k]f Y]bYb kY]hYfYb
fibXYb AYVifhghU[* MUb[YgVfiXYf G]W\UY` ;fbc`X `iX YVYbZU``g ni gY]bYa 1,* Y]b* ;iW\
X]YgYg @Ygh VfUW\hY gW\}bY ?f`YVb]ggY ibX MhibXYb( Ub X]Y k]f ibg Yf]bbYfb _}bbYb*
Ca ;df]` XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg kUfhYhY Y]b [Ubn VYgcbXYfY ?fZU\fib[ UiZ ibg* Ca <Yni[ UiZ
Y]bY G>L)JfcXi_h]cb ZUbX Ua --*;df]` .,,4 Y]bY =\cfdfcVY ghUhh( a]h XYa S]Y` Y]bYb
G]hgW\b]hh Z~f X]Y [Yd`UbhY MYbXib[ ni fYU`]g]YfYb* ?]bYb NU[ gd{hYf YfZc`[hYb X]Y
@]`aUiZbU\aYb Ua oJ]`nr* <Y]XY Pcf\UVYb kifXYb a]h B]`ZY XYg o@]`aghiX]cg M]f]igr
ia[YgYhnh* FY]XYf _cbbhY XUg MYbXY_cbnYdh XYg G>L XifW\ UbXYfY <Y]hf{[Y b]W\h YfZ~``h
kYfXYb* Mca]h ZUbX UiW\ ibgYf <Y]hfU[( kY`W\Yf UVYf [Y`cVh kifXY( b]W\h XYb QY[ ]bg
MYbXYfdfc[fUaa* >YbbcW\ kifXY Y]bY >P> YfghY``h ibX k]f kUfYb ia Y]bY ?fZU\fib[ ibX
Y]bYb _`Y]bYb ?]bV`]W_ ]b X]Y ;fVY]h a]h Gig]_ ibX @]`a fY]W\Yf*
>Yf GU] .,,4 kUf Y]b hYfa]bfY]W\Yf GcbUh Z~f ibgYfYb PYfY]b* ;a -2*,1*,4 ZUbX ibgYf YfghYf
;iZhf]hh ]b X]YgYa DU\f ]a BchY` <Yf[Zf]YX ]b MUU`ZY`X ghUhh* FY]XYf Yf`YVhYb bif Y]bY
jYf\{`hb]ga{z][ _`Y]bY AfiddY jcb A{ghYb ibgYfY >UfV]Yhib[Yb( UVYf X]Yg a]h
;iZaYf_gUa_Y]h ibX @fYiXY* SkY] NU[Y XUfUiZ( Ua -4*,1*,4 bU\aYb k]f Ua @f~\`]b[gg]b[Yb
]b M]hnYbXcfZ hY]`* Q]f hfUZYb Xcfh Y]bY P]Y`nU\` jcb aig]_U`]gW\Yb ?]bXf~W_Yb Ub ibX gc
aUbW\Yg ]bhYfYggUbhY AYgdf{W\ ~VYf =\cfUfVY]h cXYf ;``[YaY]bYg kifXY [YZ~\fh* ;a ..* GU]
ibhYf\]Y`hYb k]f YfbYih Y]bY LY]gY[fiddY ]a BchY` <Yf[Zf]YX* ;iW\ X]YgY jYfZc`[hY ibgYf
Jfc[fUaa a]h CbhYfYggY ibX ;iZaYf_gUa_Y]h* >Yb GcbUh gW\`cgg Y]b oBc`nY]bgUhnr Z~f
ibgYfYb >]f][YbhYb LU]bYf <ib_Y`aUbb Ua /-*,1*,4 UV*
Ca Dib] .,,4 VYgiW\hYb k]f Ua .5*,2* XUg M{b[YfhfYZZYb ]b >}fbZY`X*
;a .1*,3*,4 ibhYfaU`hYb k]f XYb E]faYgUiZhU_h nia @YghkcW\YbYbXY ]b XY E]fW\Y ni
GYifU*
?bXY ;i[igh %/,*,4*,4& ZY]YfhYb k]f ibgYf ^{\f`]W\Yg M{b[YfZYgh( Z~f XUg k]f ibg ]b X]YgYa
DU\f XUg QU`XVUX o;iYVUXr U`g PYfUbghU`hib[gcfh Uig[YgiW\h \UhhYb* AYVchYb kifXY gc
aUbW\Yf MW\aUig VY] Uig[Y`UggYbYf Mh]aaib[ ibX AYgUb[* PYf`YVh kifXY Y]b gW\}bYf
HUW\a]hhU[( XYf Z~f ?]b][Y V]g ]b X]Y ;VYbXghibXYb UbXUiYfhY*
Ca kY]hYfYb DU\fYgjYf`UiZ Yf`YVhYb k]f Y]bY kY]hYfY [c`XYbY BcW\nY]h* ;a -/* MYdhYaVYf
kifXYb k]f jcb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb MdUb[YbVYf[ [Y`UXYb( ia X]YgYg @Ygh a]h ]\a ni
ZY]Yfb* Obg Vch g]W\ Y]b ;VYbX a]h j]Y`Yb ?]bXf~W_Yb* >]Y @fUiYbg]b[Y[fiddY VfUW\hY Y]b][Y
<Y]hf{[Y ni AY\}f ibX UiW\ A{ghY ibX PYfkUbXhY XYf AUgh[YVYf( X]Y Uig Bc``UbX Ub[YfY]gh
kUfYb kifXY XYf ;VYbX VYfY]W\Yfh* Hif Y]bY QcW\Y XUfUiZ( Ua .,*,5*,4( [fUhi`]YfhYb k]f
ibgYfYa EUgg]YfYf Lc`Z QcW_YbZiz aig]_U`]gW\ ni gY]bYa 3,* AYVifhghU[* >Yf PcfghUbX
~VYfa]hhY`hY A`~W_k~bgW\Y ibX >Ub_ Ub XYb DiV]`Uf* >Yf MYdhYaVYf .,,4 kifXY Ua .4* a]h
XYa <UW_cZYbZYgh( Ub XYa k]f ^{\f`]W\ ibhYf gW\k]Yf][Yb <YX]b[ib[Yb hY]`bY\aYb(
UV[YgW\`cggYb*
;a ,3* >YnYaVYf .,,4 ibhYfgh~hnhYb k]f XUg ;XjYbhg]b[Yb ]b ibgYfYf E]fW\Y ni GYifU( ia
aig]_U`]gW\ ]b XYb ;XjYbh Y]bnigh]aaYb* >UfUiZ Zc`[hY Ua .-*-.* Uig [`Y]W\Ya ;b`Ugg Y]b
;iZhf]hh ]b Lc\fVUW\( kY`W\Yf UVYf UiW\ ibhYf ib[~bgh][Yb PcfUiggYhnib[Yb ]a BU`VZfY]Yb
ghUhhZUbX* >Ug M{b[Yf^U\f .,,4 gW\f]YV gY]b `YhnhYg EUd]hY` Ua \Y]`][Yb ;VYbX( ]bXYa k]f XYf
=\f]ghjYgdYf ZY]Yf`]W\Y Mh~W_Y VY]ghYiYfhYb*
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SigUaaYbZUggYbX kUf XUg DU\f .,,4 Y]b DU\f ]b XYa ibg U`hVY_UbbhYg( UVYf UiW\ j]Y` HYiYg
VY[Y[bYhY( XUg ibgYfYb ?fZU\fib[ggW\Uhn YfkY]hYfhY ibX ibg a]h EfUZh ibX NUh ]bg _caaYbXY
DU\f V`]W_Yb `{ggh*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`
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CbbYf\U`V XYf `YhnhYb nk}`Z GcbUhY( kifXYb X]Y AYXUb_Yb ibX X]Y ;iZaYf_gUa_Y]h XYf
GYbgW\Yb XifW\ jYfgW\]YXYbY <Y[f]ZZY( X]Y VY]bU\Y U``hU[gXca]b]YfYbXYb =\UfU_hYf
Ybhk]W_Y`hYb( ]b <Yg]hn [YbcaaYb* QcfhY k]Y @]bUbn_f]gY( ;VkfUW_df{a]Y( <ibXYghU[gkU\`
cXYf X]Y MW\`U[nY]`Yb ia XYb NcX jcb G]W\UY` DUW_gcb gW\]YbYb XUg FYVYb ibX <YkigghgY]b
ibgYfYf AYgY``gW\UZh ZYgh ]a Af]ZZ ni \U`hYb ibX XUg BUbXY`b XYf GYbgW\Yb ]b jYfgW\]YXYbY
L]W\hib[Yb ni MhYiYfb ibX hY]`kY]gY UiW\ QYfhY ibX HcfaYb UizYf EfUZh ni gYhnYb cXYf bYi
ni XYZ]b]YfYb* Ca LU\aYb X]YgYf ?bhk]W_`ib[Yb jYfaU[ XUg S]Y`( hfUX]h]cbY``Y >]b[Y( k]Y
YVYb UiW\ ibgYf F]YX[ih( kY]hYfni[YVYb( ZYfb XYf ?ffY]W\VUf_Y]h* ;VYf [{VY Yg _Y]bY =\}fY(
E~bgh`Yf cXYf UbXYfkY]h][ aig]gW\ VY[UVhY GYbgW\Yb( k{fYb gc`W\Y Ei`hifgW\{hnY gW\cb
`{b[gh jYf`cfYb* >]Yhf]W\ <cb\}ZYf gU[hY Y]baU`6 o ?]bY MY_ibXY h]YZYf @fYiXY( jYfaU[ aY\f
ni gW\Yb_Yb( U`g Y]b FYVYb ]b LY]W\hia*r ObX kUfia gc``hY Yg _Y]b F]YX gY]b( XUg GYbgW\Yb
Ub Zf~\YfY SY]hYb Yf]bbYfh ibX Y]bYb GcaYbh XYf @fYiXY gW\Yb_Yb _Ubb9 ObhYf X]YgYa
FY]hgdfiW\ VYhfUW\hYh( _Ubb aUb XUg jYf[Ub[YbY DU\f ibgYfYf PYfY]bg[YgW\]W\hY U`g Y]b
ZfYiXYbfY]W\Yg ibX UiW\ VYkY[hYg DU\f VYhfUW\hYb*
>Yb ;iZhU_h ]a DU\fY .,,5 V]`XYhY k]Y [Ykc\bh ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( kY`W\Y ]a
AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr ghUhhZUbX* HUW\ AYgUb[ ibX ;VUfVY]hib[ XYf NU[YgcfXbib[(
bU\aYb X]Y UbkYgYbXYb MUb[YgVf~XYf [YaY]bgUa XUg ;VYbXYggYb Y]b* >Yf ;VYbX kifXY ]b
[YgY``][Yf LibXY VY] AYgUb[ ibX _`]b[YbXYb A`{gYfb jYf`YVh*
>ifW\ XYb [UbnYb DU\fYgjYf`UiZ nc[Yb g]W\ XUbb fibXY DiV]`{Yb ibX ZY]Yf`]W\Y ;b`{ggY*
?f}ZZbYh kifXY X]YgYf QY[ XifW\ XYb 1,* AYVifhghU[ ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg @fUb_
<{fgW\bY]XYf* ?f `iX Ua .3*,.*,5 ]b gY]bYb @Y`gYb_Y``Yf ]b Lc\fVUW\ Y]b( kc XUbb
[Ya~h`]W\Y MhibXYb jYf`YVh kifXYb* >U X]Y BY]aZU\fh XifW\ XYb NfUbgdcfhYf XYf @@Q a]h
<YfbX U`g =\UiZZYif Yfa}[`]W\h kifXY( _Ua b]YaUbX VY]a ;bghczYb ni _ifn*
?]bYb _bUddYb GcbUh gd{hYf( Ua .-*,/*,5 f]W\hYhY ibgYf =\cf gY]bY DU\fYgZY]Yf Uig* ?g kifXY
ni Y]bYa [Ya~h`]W\Yb ;VYbX a]h ibgYfYb @fUiYb ]b XUg AUgh\Uig oGYifUghY]br [Y`UXYb* ?]b
kUfaYg ;VYbXYggYb ibX Y]bY aig]_U`]gW\Y OafU\aib[ XifW\ JYhYf MW\UW\nUVY` fibXYhYb
XYb ;VYbX UV*
Ca ;df]` .,,5 ZY]YfhYb k]f Ua ,/*,0* XYb 2,* AYVifhghU[ jcb AYfc`X QU[bYf ]bbYf\U`V Y]bYf
M]b[YghibXY ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* ;a --*,0* gW\`cgg g]W\ XUbb XYf 31* AYVifhghU[
jcb BYfaUbb MdUb[YbVYf[ Ub( XYf ibg ]b XYb EfY]g gY]bYf @Ua]`]Y ]b X]Y o_`Y]bY AU``Yf]Y Ua
QU`Xr Y]b`iX* ?]b VibhYf ;VYbX a]h Yfgh_`Ugg][Yf <Yk]fhib[ ibX cf]YbhU`]gW\Yb ?]bXf~W_Yb ]b
@cfa jcb <UiW\) ibX MW\`Ub[YbhUbn ibhYf\]Y`h ibg <YghYbg ibX k]fX ibg `Ub[Y ]b ?f]bbYfib[
V`Y]VYb*
;a -/*,2*,5 Z~\fhY ibg ibgYf QY[ YfbYih ]b X]Y o_`Y]bY AU``Yf]Y Ua QU`Xr* ;b XYb FY\fYf
ibX F]YXYfaUW\Yf ?f]W\ BcZaUbb( XYf UiW\ nk]gW\Yb -5.5 ibX -50. ]b GYifU h{h][ kUf(
gc``hY ]b @cfa Y]bYg F]YXYfbUW\a]hhU[Yg Yf]bbYfh kYfXYb* >ifW\ XUg Jfc[fUaa Z~\fhY gY]b
Mc\b E`Uig BcZaUbb( EUbhcf U* >*( Uig E}b][gYY* HYVYb XYa GYifU`]YX( kY`W\Yg Uig ?f]W\
BcZaUbbg @YXYf ghUaah( kifXYb UiW\ kY]hYfY QYf_Y XifW\ X]Y AfiddY oSY]hZYbghYfr( X]Y
@fUiYbg]b[Y[fiddY ibX ibgYfYb =\cf jcf[YhfU[Yb* ;a .2*,2* ZY]YfhYb k]f XYb 2,* AYVifhghU[
jcb @fUb_ QU[bYf( XYa XUg QYhhYf kc\`[YgcbbYb kUf* >Ybb k]f ZY]YfhYb ]a @fY]Yb Ub XYa
Y]bn][Yb gW\}bYb NU[ ]b Y]bYf MW\`YW\hkYhhYfdYf]cXY*
;a .0*,3* ghUbX XYf hfUX]h]cbY``Y E]faYgUiZhU_h UiZ XYa Jfc[fUaa* Hif j]Yf NU[Y gd{hYf
%.4*,3& ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf ibX ]bnk]gW\Yb UiW\ AUgh[YVYf Z~f ibgYfY =\cfdfcVYb
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gY]bYb 1,* AYVifhghU[* Q]f ZY]YfhYb VY] B]hnY ]b Y]bYa SY`h ]a BcZ gY]bYf AUghk]fhgW\UZh
oSia BUZ`]b[Yfr*
;a -1*,4* gUb[Yb k]f nia 3, AYVifhghU[ jcb ?f]_U MW\i\aUbb ]a AUgh\Uig oGYifUVYf[r
Ub* <Y`c\bh kifXYb k]f a]h Y]b dUUf ?lhfUfibXYb Z~f XYb =\cf* MY]bYb 2,* AYVifhghU[ ZY]YfhY
JYhYf LchhYf Ua /-*,4* ]b Lc\fVUW\ ibhYf ZfY]Ya B]aaY`*
G]h ?ggYb jca Lcgh ibX fY]W\`]W\ AYhf{b_Yb VY[]b[ LU`Z Aih\Y]` gY]bYb 1,* AYVifhghU[ Ua
F]bXYbdiV* >]Y Ac`XYbY BcW\nY]h jcb BUbbY`cfY ibX Lc`Z QcW_YbZiz gc``hY ibg Ua ,5*,5*
Y]bYb gW\}bYb ;VYbX a]h fY]W\`]W\Yf <Yk]fhib[ ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr VYgW\YfYb*
>UfUiZ gW\`cgg g]W\ Ua .2*,5* XUg <UW\cZYbZYgh Ub( kY`W\Yg k]Y [Ykc\bh X]Y ~V`]W\Yb
JfcV`YaY ]a <Yni[ UiZ X]Y ;iZaYf_gUa_Y]h XYf ;bkYgYbXYb a]h g]W\ VfUW\hY*
;a ,-*-,* VfUW\hYb k]f Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf ]b XYf QU`XVUX_`UigY Y]b _`Y]bYg Mh{bXW\Yb*
;b`Ugg V]`XYhY gY]b 3,* AYVifhghU[* yVYf X]Y <Yk]fhib[ `{ggh g]W\ UiW\ \]Yf b]W\h _`U[Yb* Eifn
XUfUiZ( Ua ,/*-,* ghUbX X]Y [c`XYbY BcW\nY]h jcb A]gY`U ibX GUbZfYX Ob[Yf( ibgYfYa
?\fYbjcfg]hnYbXYb UiZ XYa @Ygh_U`YbXYf* AY`UXYb kifXY ]b XYb AUgh\cZ oGYifUghY]br( kc
XYf ;VYbX VY] [ihYf PYfdZ`Y[ib[ ibX gW\}bYb F]YXYfb gY]bYb PYf`UiZ bU\a* ;a ./*-,*
iafU\ahYb k]f X]Y ?f}ZZbi[ XYf LUggY[YZ`~[Y`UigghY``ib[( kY`W\Y UiW\ XYb -,,* DU\fYghU[
gY]h XYf YfghYb ;igghY``ib[ X]YgYf ;fh ]b GYifU ZY]YfhY*
HUW\ Y]b dUUf fi\][YfYb QcW\Yb( bU\aYb k]f Ua ,2*-.* XYg Uig_`]b[YbXYb DU\fYg .,,5( Ua
;XjYbhgg]b[Yb ]b ibgYfYf E]fW\Y ni GYifU hY]`* D~f[Yb JUVgh ZY]YfhY Ua -/*-.* gY]bY 1,* ibX
gdfUW\ ibg Y]bY ?]b`UXib[ ]b XYb AUgh\cZ oGYifUghY]br Uig( XYf k]f bUh~f`]W\ [YfbY Zc`[hYb*
Sia 5,* AYVifhghU[ jcb ?`Zf]YXY BcZaUbb( XYf GihhYf ibgYfYg -* PcfghUbXYg >]YhYf
BcZaUbb( VfUW\hYb k]f Y]b Mh{bXW\Yb ni AY\}f ibX [fUhi`]YfhYb XYf DiV]`Uf]b \Yfn`]W\* >Yf
4,* AYVifhghU[ jcb AUghk]fh Bcfgh IhhY V]`XYhY XYb ;bgW\`igg* >Ya UigXf~W_`]W\Yb QibgW\
Z~f ]\b Ubnig]b[Yb( Zc`[hYb k]f [Yfb* >Ybb Bcfgh IhhY Yfa}[`]W\hY ibg ~VYf `Ub[Y SY]h( V]g ni
gY]bYf gW\kYfYb ?f_fUb_ib[( ibgYfY =\cfdfcVYb ]a AUgh\Uig oGYifUghY]br UVni\U`hYb* ?]bYb
NU[ gd{hYf [YghU`hYhYb k]f XYb =\f]ghjYgdYf[chhYgX]Ybgh a]h ZY]Yf`]W\Yb F]YXYfb k]Y ]b ^YXYa
DU\f a]h*
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>Ug EU`YbXYf^U\f .,-, ghY``h g]W\ f~W_V`]W_YbX VYhfUW\hYh U`g Y]b DU\f XUf( XYggYb
[YgY``gW\UZh`]W\Y( gcn]U`Y ibX k]fhgW\UZh`]W\Y ?fY][b]ggY ni h]YZ[fY]ZYbXYb PYf{bXYfib[Yb
Z~\fYb ibX XUg <]`X XYg SigUaaYb`YVYbg ibX XYf OakY`h jYf{bXYfb kYfXYb* >]Yg []`h Z~f
X]Y _`Y]bYb fY[]cbU`Yb <YfY]W\( k]Y ibgYfYb PYfY]b( UVYf UiW\ Z~f U``Y Mhfi_hifYb ibgYfYf
AYgY``gW\UZh XUf~VYf* MdifYb XYf Q]fhgW\UZhg) ibX @]bUbn_f]gY Uig XYa DU\fY .,,5 V]g \]b ni
iakY`hVYX]b[hYb EUhUghfcd\Yb( UVYf UiW\ _i`hifY``Y ?fY][b]ggY \]bhYf`]YzYb ]\fY MdifYb ibX
nY][hYb kUg ]a FYVYb ibX UiW\ XYf Gig]_ jcb <YXYihib[ ]gh* Mc kUf Yg UiW\ XUg G]h[YZ~\`
ibX X]Y ]bhYfbUh]cbU`Y IdZYfVYfY]hgW\UZh( X]Y bUW\ EUhUghfcd\Yb k]Y XYa ?fXVYVYb ]b BU]h](
XYf x`)JYgh ]a Ac`Z jcb GYl]_c cXYf XYb // jYfgW\~hhYhYb <Yf[`YihYb ]b =\]`Y( X]Y GYbgW\Yb
nigUaaYbf~W_Yb `]YzYb* ;VYf UiW\ _i`hifY``Y ;gdY_hY Z~\fhYb ni B}\YbZ`~[Yb XYg
SigUaaYb[Y\}f][_Y]hg[YZ~\`g( k]Y X]Y @izVU``kY`haY]ghYfgW\UZh ]b M~XUZf]_U ibX XYf
XYihgW\Y AfUbX)Jf]l)M]Y[( Vnk* nif Jc`Uf]g]Yfib[ XYf AYgY``gW\UZh( k]Y X]Y @YghbU\aY ibX
>YacbhU[Y jcb QYhhYfZfcgW\ D}f[ EUW\Y`aUbb( X]Y PYf}ZZYbh`]W\ib[Yb jcb N\]`c MUffUn]b
nia N\YaU CbhY[fUh]cb ibX X]Y XYihgW\Y ;hcadc`]h]_* Cb Y]bYa DU\f gc`W\Yf UiZfY]VYbXYb
?fY][b]ggY ibX XYf VYjcfghY\YbXYb PYf{bXYfib[Yb ]gh Yg k]W\h][ g]W\ XUfUiZ ni VYg]bbYb
>]b[Yb MYY`Y ni [YVYb* >Ug hf]ZZh UVYf b]W\h bif UiZ kY`hdc`]h]gW\Y AYgW\Y\b]ggY ni( gcbXYfb
UiW\ n*<* UiZ ibgYfYb N{h][_Y]hgVYfY]W\* AighUj GU\`Yf gU[hY Y]baU`6 o>Ug Q]W\h][ghY ]b XYf
Gig]_ ghY\h b]W\h ]b XYb HchYb!r
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G]f X]YgYa AYXUb_Yb( kc``Yb k]f ibg bib UiZ X]Y LY]gY XifW\ XUg jYf[Ub[YbY DU\f ibgYfYf
=\cf[YgW\]W\hY aUW\Yb*
?f}ZZbYh kifXY .,-, a]h Y]bYa Mh{bXW\Yb Ub`{gg`]W\ XYg 1,* AYVifhghU[Yg ibgYfYg
MUb[YgVfiXYfg Fihn Ob[Yf ]a AUgh\cZ GYifUghY]b Ua ..*,-(.,-,* ?]b][Y NU[Y( gd{hYf( Ua
.3*,-*.,-,( VfUW\hYb k]f Y]b AYVifhghU[ggh{bXW\Yb XUf( XUg k]f UiZ UigXf~W_`]W\Y <YghY``ib[
Z~f M]Y[Zf]YX MYbX][ ni gY]bYa 31* AYVifhghU[ ]b XYf LY]h\U``Y XYg BUZ`]b[Yf AYgh~hYg GYifU
gUb[Yb*
?VYbZU``g nia 31* `iX Ua -2* @YVfiUf .,-, ibgYf =\cfa]h[`]YX AYcf[ MW\kUfn Y]b* Q]Y
]aaYf [UV Yg Ub <Yk]fhib[ ibX Mh]aaib[ ]a GYifUghY]b b]W\hg ni VYUbghUbXYb ibX Y]bYa
[Ya~h`]W\Yb ;VYbX ghUbX b]W\hg ]a QY[Y*
;a ,2* G{fn Zc`[hY bib ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( ]b XYfYb LU\aYb X]Y NU[YgcfXbib[
UV[YUfVY]hYh kifXY ia XUbb ]a [Ya~h`]W\Yb EfY]gY ;VYbXYggYb Y]bnibY\aYb ibX [YgY``][Y
MhibXYb ni jYf`YVYb*
@~f XYb --* ;df]` .,-, ~VYfa]hhY`hY ibg XYf Pc`_gW\cf M]hnYbXcfZ Y]bY ?]b`UXib[ nia
F]YXYfbUW\a]hhU[ ]bg <UiYfbaigYia ]a Ifh* >]YgYf Zc`[hYb k]f [Yfb ibX jYf`YVhYb ]b
AYgY``gW\UZh UbXYfYf =\}fY MhibXYb a]h Gig]_( @fc\g]bb ibX XYa Y]b cXYf UbXYfYb <]Yf*
;a ,/* GU] hfUh XUbb ibgYf =\cf a]h Y]bYa g]W\h`]W\ gW\kUW\Yb nkY]hYb NYbcf UiZ* AfibX
\]YfZ~f kUf ibhYf UbXYfYa UiW\ XYf ;b`Ugg XYf ?]b`UXib[* ;b X]YgYa NU[ aUW\hYb k]f ibg
UiZ nia B]bhYf\cZ XYf ;bgW\f]Zh IfhgghfUzY 3/( UiZ XYa XYf XYa .*NYbcf ni[Y\}f][Y
MUb[YgVfiXYf G]W\UY` ;fbc`X gY]bY g]`VYfbY BcW\nY]h ZY]YfhY* Nfchn VYbUbbhYb gW\kUW\Yb
Mh]aaY VfUW\hYb k]f ibgYf Mh{bXW\Yb ni AY\}f ibX ZY]YfhYb ]a ;bgW\`igg( bUW\ <`iaYb) ibX
Jf{gYbhgW\Yb_ib[( Uig[Y`UggYb a]h*
Sia Xf]hhYb ibX `YhnhYb 31* AYVifhghU[ gUb[Yb k]f ]a AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yfr Z~f ibgYf
`Ub[^{\f][Yg G]h[`]YX BY`aih EYggY`* >Ug Y]bY cXYf UbXYfY A`{gW\Yb ibX Y]b
AUiaYbgW\aUig `]Yz UiW\ \]Yf b]W\h UiZ g]W\ kUfhYb*
Cb ibgYfYf E]fW\Y \]Yf ]b GYifU gUb[Yb k]f Ua -/* Dib] Z~f X]Y @Ygh[YaY]bXY Uig ;b`Ugg
aY\fYfYf EcbZ]faUh]cbg^iV]`{Yb( i* U* UiW\ XYf [c`XYbYb EcbZ]faUh]cb*
;a .2* Dib] ghUbX Z~f ?]b][Y Y]bY Bc`nVYgW\UZZib[gU_h]cb Z~f ibgYfYb >]f][YbhYb LU]bYf ]a
MW\`U[YhU` UiZ XYa J`Ub* >UfUb gW\`cgg g]W\ Ua ;VYbX Y]b @fY]`iZhg]b[YghibXY Ua ;iYVUX Ub*
yVYfgW\fY]VYb _Ubb aUb X]YgYb ;VYbX a]h( S]hUh <Yfb\UfX6 oBYff`]W\Yg QYhhYf( gd{hYf UVYf
hfchn ;`_ gW\kY]bY_U`h!r
Ca LU\aYb XYf E]faYg ]b Lc\fVUW\ bU\aYb k]f Ua --* Di`] Ub Y]bYa SY`h[chhYgX]Ybgh hY]`( ni
XYa k]f Y]b][Y F]YXYf VY]ghYiYfhYb* @~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` [UV Yg ]a ;bgW\`igg <fUhkifgh
ibX <]Yf iagcbgh*
?]b][Y NU[Y gd{hYf %./*,3*& gW\`cgg g]W\ XYf hfUX]h]cbY``Y E]faYg[chhYgX]Ybgh nia ;iZhU_h XYg
@YghkcW\YbYbXYg Ub* ;VYf XUg ;``^{\f`]W\Y ;bhUbnYb j]Y` XifW\ g]bhZ`ihUfh][Yb >UiYffY[Yb
gdf]W\k}fh`]W\ ]bg QUggYf( k]Y Y][Ybh`]W\ XUg [YgUahY QcW\YbYbXY UiW\*
;a HUW\a]hhU[ XYg -0* ;i[igh jYfUbghU`hYhY ibgYf =\cf gY]bY DU\fYgZY]Yf Ua ;iYVUX* <Y]
kibXYfVUfYa QYhhYf ibX ?ggYb jca Lcgh jYf`YVhYb k]f gW\}bY MhibXYb( XYbYb UiW\
PcfghUbXga]h[`]YXYf XYf DU[X[YbcggYbgW\UZh HcfX VY]kc\bhYb( U`g >Ub_ Z~f X]Y [fczn~[][Y
MdYbXY jcb -,,, ?ifc*
?bXY ;i[igh %.4*,4*& aUW\hYb k]f ibg UiZ XYb QY[ ni Y]bYa F]YXYfbUW\a]hhU[ VY] @Ua]`]Y
MdUb[YbVYf[* ;b Y]bYa \Yff`]W\Yb McaaYfhU[( VY] MdY]g ibX NfUb_ jYfVfUW\hYb k]f Xcfh
[YgY``][Y MhibXYb*
Eifn XUfUiZ( Ua ,/*,5* UVgc`j]YfhYb k]f ibgYfYb Y]bn][Yb ;iZhf]hh ]b X]YgYa DU\f ]a oBchY`
<Yf[Zf]YXr ]b MUU`ZY`X Z~f Y]bY LY]gY[fiddY* Q]f VfUW\hYb Xcfh ibgYfY F]YXYf ibX Y]b][Yb
Q]hn XUf ibX kifXYb a]h <Y]ZU`` VY`c\bh*
>Yf b{W\ghY NYfa]b ghUbX Yfgh Ua ,1* >YnYaVYf ]b ibgYfYa EU`YbXYf* ?g ZUbX ]b XYf E]fW\Y
ni GYifU XUg ;XjYbhg]b[Yb ghUhh( ni XYa X]Y >]fbX`[fiddY Y]b[Y`UXYb \UhhY*
;a ,4*-.* kifXYb k]f ni Y]bYf AYVifhghU[gZY]Yf bUW\ ObhYfkY]zVUW\ Y]b[Y`UXYb( kcVY] g]W\
oCfYbYr( X]Y DiV]`Uf]b Z~f X]Y XUf[YVfUW\hYb Mh~W_Y g]W\h`]W\ XUb_VUf nY][hY*
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;a -,* I_hcVYf bU\aYb k]f U`g Y]bYf jcb ]bg[YgUah .. =\}fYb Ua M{b[YfhfYZZYb ]b
>]hhf]W\g\~hhY hY]`* ;iW\ \]Yf gdYbXYhY XUg JiV`]_ia _f{Zh][Yb <Y]ZU`` Z~f ibgYfY [YgUb[`]W\Yb

;a ./* >YnYaVYf kUf Yg Ub XYf SY]h Y]b b]W\h [Ubn ib_cad`]n]YfhYg( ^{\f`]W\Yg DiV]`{ia ni
UVgc`j]YfYb* ObgYf MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY ZY]YfhY gY]bYb 4,* AYVifhghU[* >YnYbh ibX
ibVYaYf_h [fUhi`]YfhYb ibgYfY VY]XYb Pcfgh{bXY VY] ]\a ni BUigY*
?]bY NU[ gd{hYf bU\aYb k]f ]b ZYgh`]W\)VYg]bb`]W\Yb LU\aYb Ub XYf =\f]ghjYgdYf hY]`*
Si <Y[]bb XYg bYiYb DU\fYg VY[]b[Yb k]f XYb 1,* AYVifhghU[ ibgYfYg >]f][YbhYb LU]bYf ]b XYf
QU`XVUX_`UigY VY] \YfjcffU[YbXYf <Yk]fhib[* ObgYf Mh{bXW\Yb ]gh U`g >Ub_ Z~f gY]bY
[fYbnYb`cgY AYXi`X a]h ibg ni gY\Yb* B]Yf a}W\hY ]W\ bif Y]b S]hUh jcb L]W\UfX QU[bYf
Y]bkYfZYb6 o >Ug gdYn]Z]gW\ XYihgW\Y NYadc ]gh ;bXUbhY*r%a{z][( `Ub[gUa&

;VgW\`]YzYbX a}W\hY ]W\ bcW\aU`g Ub AighUj GU\`Yf Yf]bbYfb* 6 o>Ug Q]W\h][ghY ]b XYf
Gig]_ ghY\h b]W\h ]b XYb HchYb!r >]Yg gc`` b]W\h bif AfibX`U[Y Z~f X]Y LY]gY XifW\ XUg `YhnhY
DU\f [YkYgYb gY]b( gcbXYfb UiW\ Y]b ;bgUhn Z~f XUg FYVYb a]hY]bUbXYf ibX ibgYfY =\cfUfVY]h
Z~f XUg _caaYbXY DU\f( XUg jcf ibg `]Y[h*
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;`g Y]b DU\f XYg [fibX`Y[YbXYb QUbXY`g( jYf\YYfYbXYf ?fY][b]ggY ibX `{b[gh ~VYfZ{``][Yf
JfchYghY k]fX .,-- ]b ibgYfYb AYgW\]W\hgV~W\Yfb YfgW\Y]bYb* Q]f kifXYb SYi[Yb XYg
UfUV]gW\Yb @f~\`]b[g ]b HcfXUZf]_U* MU\Yb <Yf]W\hY( X]Y ibg nY][hYb k]Y GYbgW\Yb ]a .-*
DU\f\ibXYfh ia LYW\hY _{adZYb( X]Y ]b ibgYfYa FUbX gW\cb `{b[gh ni Y]bYf gW\Y]bVUfYb
MY`VghjYfgh{bX`]W\_Y]h [YkcfXYb g]bX* Q]f Yf`YVhYb XUg FY]X XYf GYbgW\Yb ]b HcfXcgh)
DUdUb Ub XYb <]`XgW\]faYb ibX ]b XYb SY]hib[Yb a]h* HUW\ Y]bYa ?fXVYVYb( Y]bYa
NgibUa] ibX Y]bYf XUfUig fYgi`h]YfYbXYb Hi_`YUf_UhUghfcd\Y kUfYb X]Y IdZYf UiW\ XYf
B]`Z`cg][_Y]h XYg <YhfY]VYfg XYg jYfaY]bh`]W\ g]W\YfYb EfUZhkYf_g Uig[YgYhnh* QY]hYf
_cbbhYb k]f VY] CbhYfYggY fcmU`Y BcW\nY]hYb a]hYf`YVYb cXYf EUbn`Yf]b GYf_Y` nigY\Yb(
k]Y g]Y jcb Y]bYa ?O)Ef]gYbhfYZZYb nia H{W\ghYb \UghYhY( ia Af]YW\Yb`UbX ibX ibgYfYb
?ifc ni fYhhYb*
>Ug bif U`g _`Y]bYf ;iggW\b]hh XYf [`cVU`Yb ?fY][b]ggY( X]Y UVYf Y]bYg _`Uf UiZnY][Yb*
SY]hYb XYg ;iZ) Vnk* OaVfiW\g V]YhYb AY`Y[Yb\Y]hYb >]b[Y bYi ni [YghU`hYb( VYf[Yb
UVYf UiW\ X]Y AYZU\f k]YXYf bYiY( g]bbV]`X`]W\Y GUiYfb nk]gW\Yb XYb GYbgW\Yb ni
Yff]W\hYb*
?]b G]hhY` XUg GYbgW\Yb XifW\ ]\fY [UbnY AYgW\]W\hY jYfVibXYb ibX X]YgY g]bbV]`X`]W\Yb
GUiYfb ~VYfkibXYb \Uh ]gh XYf AYgUb[ ibX X]Y Gig]_* ObX gc jYfgiW\hYb k]f UiW\ ]a
jYf[Ub[YbYb DU\f a]h X]YgYb G]hhY`b GYbgW\Yb nigUaaYb ni Vf]b[Yb ibX Y]bY dUUf gW\}bY
GcaYbhY ni gW\Yb_Yb ibX ibg ]b ibgYfYa PYfY]b Ub XYf [YaY]bgUaYb FY]XYbgW\UZh ni
YfZfYiYb*

>Yb ;iZhU_h V]`XYhY ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua ,0* G{fn ]a AUgh\cZ oSia
BUZ`]b[Yf"( XifW\ XYfYb PYf`UiZ k]f XYb cZZ]n]Y``Yb NY]` UVgc`j]YfhYb ibX ]a ;bgW\`igg
`]YV[YkcfXYbY NfUX]h]cbYb k]Y oAY\UW_hYg"( AYgUb[ ibX AYgY``][_Y]h [YbcggYb*

;a -0* G{fn jYf`YVhY ibgYf MUb[YgVfiXYf ibX ?\fYbjcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf gY]bYb
31* AYVifhghU[( kY`W\Yb k]f XUbb [YaY]bgUa ]b XYf Zc`[YbXYb M]b[YghibXY Ua
-4*,/* ZY]YfhYb*
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Hif gYW\g NU[Y XUfUiZ( Ua .,* G{fn .,--( Z~\fhY ibg Y]bY ?]b`UXib[ nia
@f~\`]b[gZYgh bUW\ M]hnYbXcfZ* HUW\ Y]bYf gY\f [ihYb [YgUb[`]W\Yb FY]ghib[( kY`W\Y
Y]b][Y M{b[Yf Y]bYg UbXYfYb =\cfYg YfghUibhY( YfbhYhYb k]f _f{Zh][Yb <Y]ZU`` ibX
dcg]h]jY Ef]h]_Yb*

;a ,2* GU] .,-- jYf`Y[hYb k]f ibgYfY =\cfdfcVY UiZ ;bZfU[Y Ub X]Y QU`XVUX_`UigY*
ObgYf AYgUb[ gc``hY Y]bYf AfiddY =UadYf YhkUg ?]b\Y]a]gW\Yg df{gYbh]YfYb( _cbbhY XYfYb
CbhYfYggY UVYf b]W\h kYW_Yb* =UfaYb [UV ibg XYbbcW\ Y]bYb EUghYb <]Yf Uig*

G]hhY Dib]( Ua -4*,2* aUW\hYb k]f ibg Y]b kY]hYfYg aU` ni @Ua]`]Y MdUb[YbVYf[ UiZ( X]Y
k]YXYf ni Y]bYa F]YXYfbUW\a]hhU[ Y]b[Y`UXYb \UhhY* HYVYb XYf >]fbX`[fiddY( Y]bYf
CbghfiaYbhU`[fiddY a]h jYfgW\]YXYbYb @`}hYb ibX XYf Y]b\Y]a]gW\Yb( bYi [Y[f~bXYhYb
<UbX o>]WY -/" jYf`YVhYb k]f hfchn gh~fa]gW\Yb QYhhYfg Y]bYb [Ya~h`]W\Yb HUW\a]hhU[ a]h
j]Y`Yb aig]_U`]gW\Yb ?]bXf~W_Yb*

?]bYb GcbUh gd{hYf %-3*,3*& [YghU`hYhYb k]f Ub`{gg`]W\ XYf E]faYg ]b Lc\fVUW\
k]YXYf Y]bYb SY`h[chhYgX]Ybgh a]h*

;a .5*,3*-- ghYiYfhYb k]f Gig]_U`]gW\Yg nia ;iZhU_h[chhYgX]Ybgh ibgYfYf E]faYg ]b XYf
E]fW\Y ni GYifU VY]*

Ca ;i[igh( Ua .,*,4*( hfUZYb k]f ibg Ua ;iYVUX ni ibgYfYf DU\fYgZY]Yf( kY`W\Y k]f VY]
\Yff`]W\Ya QYhhYf a]h AYgUb[ ibX [ihYb ?ggYb jYf`YVhYb*
;a -,* I_hcVYf bU\aYb k]f U`g Y]bYf jcb ]bg[YgUah .. =\}fYb Ua M{b[YfhfYZZYb ]b
>]hhf]W\g\~hhY hY]`* ;iW\ \]Yf gdYbXYhY XUg JiV`]_ia _f{Zh][Yb <Y]ZU`` Z~f ibgYfY [YgUb[`]W\Yb
>UfV]Yhib[Yb*

>Yf .* ;XjYbh Ua ,0* >YnYaVYf Z~\fhY ibg k]YXYf ]b ibgYfY <UfcW__]fW\Y( ia XYa
;XjYbhgg]b[Yb VY]nikc\bYb ibX a]h ni [YghU`hYb*

;a .0*-.*-- gUb[Yb k]f hfUX]h]cbY`` nif =\f]ghjYgdYf( YVYbZU``g ]b ibgYfYf E]fW\Y*

Hib \UVYb k]f XUg PYfY]bg^U\f .,-- a]h gY]bYb k]W\h][ghYb ?fY][b]ggYb LYjiY dUgg]YfYb
`UggYb ibX Ub XYf jYf[`Y]W\gkY]gY [Yf]b[YfYb ;bnU\` XYf }ZZYbh`]W\Yb NYfa]bY ]a <Yni[ UiZ
jYf[Ub[YbY DU\fY _Ubb aUb j]Y``Y]W\h UiW\ Y]b kYb][ UiZ ;igk]f_ib[Yb XYg ?]b[Ub[g
[YbUbbhYb QUbXY`g Vnk* XYf JfcV`YaY ibX Ef]gYb gW\`]YzYb* GYbgW\Yb \UVYb ;b[gh( n]Y\Yb
g]W\ nif~W_ ibX VUiYb YVYb GUiYfb* ;VYf Yg []Vh Y]bY VY_UbbhY AYgW\]W\hY( X]Y nY][h XUg ^YXY
_`Y]bY <Ya~\ib[ ]\fY EfUZh ibX Q]f_ib[ \Uh ibX X]Y Gig]_ Y]bY <Ya~\ib[ ]gh X]Y XYb
GYbgW\Yb k]YXYf Gih [YVYb _Ubb g]W\ XYa QUbXY` ni ghY``Yb cXYf UiW\ X]Y JfcV`YaY ibX
N~W_Yb XYg ;``hU[g ni jYf[YggYb* Cb X]YgYf AYgW\]W\hY Yfn{\`h DcgiU( XUg MW\cZUfY(
U`hYfh~a`]W\Y JcgUibYb( X]Y EfUZh VYgUzYb X]Y GUiYfb XYf @Yghib[ jcb DYf]W\c Y]bgh~fhnYb ni
`UggYb ibX Y]bY ib~VYfk]bXVUf k]f_YbXY AfYbnY ni XifW\VfYW\Yb ibX gc gY`Vgh NY]` Y]bYf
PYf{bXYfib[ kifXYb kUg UiW\ Z~f ibgYfY kY]hYfY =\cfUfVY]h ibX XUg bYiY PYfY]bg^U\f [Y`hYb
_Ubb( kYbb k]f gY`Vgh a]h XYf PYf{bXYfib[ VY[]bbYb( X]Y k]f ibg k~bgW\Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`
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IV ]b XYf E]fW\Y( ]b XYf >]gWc( U`g B]bhYf[fibX ]b @]`aYb( ]a LUX]c cXYf ]b XYf QYfVib[(
~VYfU`` ]a FYVYb hfYZZYb k]f UiZ Gig]_* Q{fY Yg a}[`]W\( Y]b FYVYb c\bY Gig]_ ni Z~\fYb9
>Uni \UVY ]W\ a]f Y]b][Y AYXUb_Yb [YaUW\h* ?g []Vh nkY] G}[`]W\_Y]hYb( a]h Gig]_ ]b
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<Yf~\fib[ ni _caaYb6 Sia Y]bYb( ]bXYa aUb ni\}fh( nia UbXYfYb( ]bXYa aUb gY`VYf
Gig]_ aUW\h( YbhkYXYf XifW\ AYgUb[ cXYf Y]b CbghfiaYbh*

Gig]_ gc`` XYb Si\}fYf UiZaYf_gUa aUW\Yb* Cb XYf @]`aaig]_ kYfXYb VYgh]aahY ?ach]cbYb
[YkYW_h( k]Y nia <Y]gd]Y` @fYiXY( NfUiYf cXYf ;b[gh( X]Y XYb @]`a Yfgh ]bhYfYggUbh aUW\Yb*
Cb XYf QYfVib[ g]bX JfcXi_hY a]h VYgh]aahYb GY`cX]Yb jYfVibXYb( X]Y g]W\ cZh U`g I\fkifa
]bg AYX{W\hb]g [fUVYb* Cb XYf E]fW\Y gh]aaYb GYbgW\Yb F]YXYf Ub( ia ]\fYf @fYiXY
;igXfiW_ ni jYf`Y]\Yb( gc[Uf X]Y^Yb][Yb( X]Y [Uf b]W\h g]b[Yb _}bbYb* MW\cb XYf ZfUbn}g]gW\Y
>]W\hYf XYf LcaUbh]_ P]_hcf Bi[c VYaYf_hY6" >]Y Gig]_ Xf~W_h Uig( kUg b]W\h [YgU[h
kYfXYb _Ubb ibX kcf~VYf ni gW\kY][Yb iba}[`]W\ ]gh*" GUb _Ubb U`gc gU[Yb( XUgg Gig]_
Y]bY k]W\h][Y Lc``Y ]a FYVYb gd]Y`h( XU g]Y GYbgW\Yb a]hY]bUbXYf jYfV]bXYh*

Cb X]YgYa M]bbY Yf}ZZbYhYb k]f XUg PYfY]bg^U\f .,-. a]h ibgYfYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Ua
.1*@YVfiUf a]h AYgUb[ ibX AYgY``][_Y]h*

?]b kY]hYfYf HihnYb XYf Gig]_ `]Y[h ]a <YfY]W\ XYf N\YfUd]Y* ;ig XYf ?fZU\fib[ _Ubb aUb
gU[Yb( XUgg E`Ugg]gW\Y Gig]_( k]Y X]Y jcb <UW\ cXYf GcnUfh( Y]bY \Y]`YbXY Q]f_ib[ UiZ XUg
AYZ~\`g`YVYb \Uh* ;iW\ JZ`UbnYb ibX N]YfY gc``Yb UiZ Gig]_ fYU[]YfYb* Mc \Uh VYgh]aahY
Gig]_ ;igk]f_ib[Yb UiZ XUg QUW\ghia jcb JZ`UbnYb ibX k]fX VY] XYf N]Yf\U`hib[
Y]b[YgYhnh* MY`Vgh X]Y \Yih][Yb LUiagcbXYb XYf H;M; Ybh\U`hYb ;iZnY]W\bib[Yb jcb Gig]_(
X]Y XYf PYfgh{bX][ib[ a]h UizYf]fX]gW\Yb FYVYbgZcfaYb VY\]`Z`]W\ gY]b gc``Yb* >Uni dUggh XUg
S]hUh XYg UaYf]_Ub]gW\Yb >]W\hYfg BYbfm Fcb[ZY``ck6" Gig]_ ]gh X]Y [YaY]bgUaY MdfUW\Y XYf
GYbgW\\Y]h*" GUb _Ubb U`gc gU[Yb( XUgg Gig]_ Y]bY k]W\h][Y Lc``Y ]a FYVYb gd]Y`h( XU g]Y
bYVYb XYb GYbgW\Yb UiW\ UiZ UbXYfY FYVYkYgYb Y]bY dcg]h]jY Q]f_ib[ \Uh*
>Yg QY]hYfYb ]gh X]Y ;iggU[Y jcb Y]bnY`bYb Gig]_gh~W_Yb Z~f j]Y`Y GYbgW\Yb gY\f k]W\h][*
Mc jYfUfVY]hYb M{b[Yf ]b F]YXYfb M]hiUh]cbYb Uig FYVYb ibX g]bX XifW\ XUg F]YX ]b XYf FU[Y(
UbXYfYb ni \Y`ZYb( X]Y {\b`]W\Y Mcf[Yb \UVYb* P]Y`Y jYfV]bXYb a]h Mcb[g VYgh]aahY
M]hiUh]cbYb ]b ]\fYa FYVYb( k]Y nia <Y]gd]Y` X]Y YfghY `]YVY( gc XUgg aUb g]W\ XifW\ aUbW\Y
F]YXYf nif~W_[YgYhnh Z~\`h ]b X]Y PYf[Ub[Yb\Y]h* GUb _Ubb U``Y]bY ~VYf XUg B}fYb
?f]bbYfib[Yb UiZfiZYb ibX X]YgY bcW\ Y]baU` bUW\Yf`YVYb* >]Yg k]fX XifW\ Zc`[YbXYg S]hUh
ibhYfgh~hnh6" Gig]_ ]gh Y]bY LYZ`Yl]cb XYf SY]h( ]b XYf g]Y YbhghY\h*" Gig]_ k]fX UVYf UiW\ XUni
jYfkYbXYh( ia GYbgW\Yb UiZ VYgh]aahY gW\`YW\hY M]hiUh]cbYb( nia <Y]gd]Y` X]Y OakY`h(
\]bnikY]gYb( ia g]Y gc nia HUW\XYb_Yb UbnifY[Yb* GUb _Ubb U`gc gU[Yb( XUgg Gig]_ Y]bY
k]W\h][Y Lc``Y ]a FYVYb gd]Y`h( XU g]Y ^YXY ;fh jcb ?ach]cbYb kYW_Yb _Ubb*

>]YgY _cbbhYb k]f ibX [Ubn gdYn]Y`` ]W\ dYfg}b`]W\ a]h aY]bYf @fUi GU[XU`YbU Ua ..* ;df]`
.,-. Yf`YVYb( U`g ibgYfY BcW\nY]h XifW\ Y]b][Y F]YXYf ibgYfYg =\cfYg VYfY]W\Yfh kifXY* ;a
,2* GU] XYg DU\fYg Zc`[hYb k]f Y]bYf ?]b`UXib[ bUW\ M]hnYbXcfZ( kc Y]b @f~\`]b[gZYgh ibhYf
NY]`bU\aY jYfgW\]YXYbYf =\}fY ibX aig]_U`]gW\Yb >UfV]Yhib[Yb ghUhhZUbX*
?]bY DU[X\cfbV`{gYf[fiddY ibX ibgYf PYfY]b [YghU`hYhYb Ua .0* Dib] Y]b Jfc[fUaa Ua
o;iYVUX"( kY`W\Yg `Y]XYf kYb][Y A{ghY Ub`cW_hY( kcVY] XUg gh~fa]gW\Y QYhhYf Y]bY Lc``Y
[Ygd]Y`h \UVYb X~fZhY* >YbbcW\ jYf`YVhYb k]f Y]bY gW\}bY SY]h a]h <fUhkifgh ibX <]Yf*
?]bY kY]hYfY `]YV [YkcfXYbY PYfUbghU`hib[ ]b ibgYfYa EU`YbXYf Z~\fhY ibg Ua -0* Di`] Y]b
kY]hYfYg GU` ni @Ua]`]Y MdUb[YbVYf[( X]Y ]\f McaaYfZYgh a]h Y]bYa LY][Yb Uig
jYfgW\]YXYbghYb Gig]_UiZZ~\fib[Yb Uigf]W\hYhYb*
NU[g XUfUiZ %XYa -1*,3*& bU\aYb k]f Ua SY`h[chhYgX]Ybgh Ub`{gg`]W\ XYf E]faYg ]b
Lc\fVUW\ hY]` ibX gUb[Yb UiW\ \]Yf Y]b][Y F]YXYf*
;a .3*,3*.,-. aUW\hYb k]f ibg ]b X]Y E]fW\Y ni GYifU UiZ( ia UiW\ ia UiW\ ]b X]YgYa DU\f
ibgYfY E]faYg a]h ni Yf}ZZbYb*
?]bYb GcbUh gd{hYf %.2*,4*.,-.& ZUbXYb k]f ibg YfbYih Ua o;iYVUX" Y]b* ;b`Ugg kUf ibgYfY
DU\fYgZY]Yf( X]Y k]Y ]aaYf ]b [Ya~h`]W\Yf LibXY ghUhhZUbX ibX XifW\ Y]bYb gdcbhUbYb
yVYffUgW\ib[gVYgiW\ Y]bYg [Ya]gW\hYb =\cfYg Uig ?]gZY`X Y]bYb B}\Ydib_h ZUbX*
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HUW\ Y]b][Yb fi\][YfYb QcW\Yb Zi\fYb k]f Ua ,3* I_hcVYf bUW\ >]hhf]W\g\~hhY* >}fh kifXY

UiW\ .,-. k]YXYf Y]b =\cfhfYZZYb ibhYf fY[Yf <YhY]`][ib[ UiZ M{b[Yf) ibX <YgiW\YfgY]hY
jYfUbghU`hYh*

Gig]_ _Ubb GYbgW\Yb XUni Vf]b[Yb ]\fY FUibY ni jYf{bXYfb* Mc \]`Zh U[[fYgg]jY Gig]_(
kYbb aUb MhfYgg \Uh( g]W\ UVnifYU[]YfYb ibX a]h XYf SY]h Ybhk]W_Y`h g]W\ Y]bY dcg]h]jYfY
Mh]aaib[* >]YgYf JfcnYgg _Ubb XifW\ X]Y FUihgh{f_Y jYf{bXYfh kYfXYb* FUihY Gig]_ \]`Zh
gW\bY``Yf( gY]bY ;[[fYgg]cbYb `cgnikYfXYb* ;VYf UiW\ nia NUbnYb cXYf ?bhgdUbbYb k]fX
Gig]_ Y]b[YgYhnh* P]Y`Yb GYbgW\Yb [Y\h ;fVY]h a]h Gig]_ `Y]W\hYf jcb XYf BUbX U`g c\bY*
>Yf ]hU`]Yb]gW\Y F]YXYfaUW\Yf ibX Jcdg{b[Yf ;b[Y`c <fUbXiUfX] Xf~W_hY Yg a]h XYb QcfhYb "
>]Y VYghY ;fh XYf Ecaaib]_Uh]cb" Uig* GUb _Ubb U`gc gU[Yb( XUgg Gig]_ Y]bY k]W\h][Y Lc``Y
]a FYVYb gd]Y`h( XU g]Y nif ObhYfgh~hnib[ jcb j]Y`Yb N{h][_Y]hYb Y]b[YgYhnh k]fX*

>]YgY @{\][_Y]h XYf Gig]_ bihnhYb k]f ]b XYf ;XjYbhgnY]h ia Ua ,5* >YnYaVYf XUg
hfUX]h]cbY``Y ;XjYbhg]b[Yb ]b ibgYfYf E]fW\Y a]h ni [YghU`hYb ibX Ua -2* >YnYaVYf ]a
LU\aYb XYg -* ;XjYbhg)IdYb);]fg ]a BcZ XYg AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yf"
>Yb ;VgW\`igg XYg DU\fYg V]`XYhY X]Y =\f]ghjYgdYf( ni XYf k]f ZYgh`]W\Y Mh~W_Y gUb[Yb*

;``Yg ]b U``Ya( `{ggh g]W\ nigUaaYbZUggYb( XUgg Y]b FYVYb c\bY Gig]_ gW\kYf jcfghY``VUf
]gh* ;`` X]Y <YfY]W\Y( ]b XYbYb Gig]_ VYbihnh k]fX( k{fYb `{b[gh b]W\h gc ]bhYfYggUbh( UiW\
ibgYf >cfZ`YVYb( kYbb Yg X]Y Gig]_ b]W\h [YVYb k~fXY*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`
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IZhaU`g \}fYb k]f Gig]_ ibX g]b[Yb UihcaUh]gW\ a]h* ;VYf UiW\ XUg [YaY]bgUaY M]b[Yb ]gh
]b ibgYfYf AYgY``gW\UZh jYfaY\fh jcf\UbXYb( ^YXcW\ aYf_Yb k]f XUg niaY]gh b]W\h( gcbXYfb
hib Yg ibVYkiggh* Mc g]b[Yb k]f UihcaUh]gW\ VY] EcbnYfhYb cXYf UVYf VY]gd]Y`gkY]gY VY]
@Ub[Yg{b[Yb jcb @izVU``gd]Y`Yb a]h UbXYfYb GYbgW\Yb nigUaaYb* >cW\ kUg ghYW_h [YbUi
\]bhYf XYa [YaY]bgUaYb AYgUb[ ibX kc ]gh X]YgYf jcf\UbXYb9 Q]f g]bX ibg XYf <YXYihib[
jcb Gig]_ ~VYf\Uidh b]W\h VYkiggh* ?g ghY``h g]W\ XUVY] X]Y @fU[Y( kY`W\Y <YXYihib[ XYf
Mh]aaY ibX XYa AYgUb[ ni _caah9 PYfV]f[h g]W\ kc\`a}[`]W\ Y]bY jYfVcf[YbY EfUZh ]b XYf
Mh]aaY( XYggYb k]f ibg b]W\h ]a E`UfYb g]bX ***9 >Ug J\{bcaYb ]gh X]Y Mh]aaY*

;iW\ ]a jYf[Ub[YbYb DU\f .,-/ \UVYb k]f jcb ibgYfYb Mh]aaYb ni Zf}\`]W\Yb ibX
hfUif][Yb ;b`{ggYb [YVfUiW\ [YaUW\h* Si <Y[]bb ZUbX Ua --*,-*.,-/ ibgYfY
DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ ]a AUgh\cZ nia BUZ`]b[Yf ghUhh* >]YgY PYf`YVhYb k]f ]b
[Ya~h`]W\Yf LibXY*

HUW\ Y]b][Yb fi\][YfYb GcbUhYb gc``hY ]b XYf <UfcW__]fW\Y ni GYifU Y]bY
AYaY]bgW\UZhg_cbnYfh a]h XYf Gig]_gW\i`Y MUU`ZY`X ghUhhZ]bXYb( ni kY`W\Ya k]f Y]bYb
[YgUb[`]W\Yb <Y]hfU[ `Y]ghYhYb*

>]Y aYbgW\`]W\Y Mh]aaY ]gh Y]b bUh~f`]W\Yg J\{bcaYb( kY`W\Yg jca GYbgW\Yb
gY`Vgh[YgYhn`]W\ jYfkYbXYh kYfXYb _Ubb* >]Y Mh]aaY ghY``h g]W\ ]b ]\fYa AYVfUiW\ XUf ibX
YfZ~``h ibhYfgW\]YX`]W\Y ;iZ[UVYb* Sib{W\gh Y]baU` ghY``h g]Y Y]b Ecaaib]_Uh]cbg]bghfiaYbh
XUf* Cb ]\fYa AYVfUiW\ k]fX X]Y Mh]aaY UVYf UiW\ ni Y]bYa GYX]ia( XUg ?adZ]bXib[Yb(
Mh]aaib[g`U[Yb ibX ;Vg]W\hYb XYg GYbgW\Yb hfUbgdcfh]Yfh* M]Y ]gh Y]b E`Ub[d\{bcaYb(
kY`W\Yg AYZ~\`Y nia ;igXfiW_ Vf]b[h* Ca AYVfUiW\ XYf Mh]aaY aUb]ZYgh]Yfh g]W\ UVYf b]W\h
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bif XUg ]bbYfY ?adZ]bXYb XYg Y][YbYb MY]bg( gcbXYfb UiW\ XUg <YkigghgY]b jcb XYf QY`h
ibX jca Y][YbYb >UgY]b ]b X]YgYf QY`h* >Yg QY]hYfYb b]aah X]Y Mh]aaY Y]bY nYbhfU`Y
@ib_h]cb VY] XYf ?bhghY\ib[ XYg MY`VghVYkigghgY]bg ibX XYf dYfgcbU`Yb CXYbh]h{h Y]b* >]YgY
V]`XYb g]W\ VY]a JfcnYgg XYf CbhYfU_h]cb a]h UbXYfYb ]b Ecaaib]_Uh]cbgU_hYb* Cb XYa
{gh\Yh]gW\Yb AYVfUiW\ XYf Mh]aaY( XYa AYgUb[( Zib[]Yfh X]Y Mh]aaY U`g CbghfiaYbh(
kY`W\Yg N}bY( E`{b[Y ibX GY`cX]Yb YfnYi[h ibX X]YgY UiW\ jcb ^YXYa M]bb) ibX
;ZZY_hjYfghY\Yb kU\f[YbcaaYb kYfXYb _}bbYb* GY]ghYbg kYfXYb XifW\ XYb AYgUb[
AYZ~\`Y \Yfjcf[YfiZYb( X]Y UiW\ c\bY Y]bY jYfVU`Y wizYfib[ YbhghY\Yb( kUg XYb AYgUb[ ni
Y]bYf {gh\Yh]gW\Yb ?][YbgW\UZh V]`XYh( X]Y Y]bY Md\{fY Y][YbYf ;fh VYg]hnh* Mc k]fX XUg M]b[Yb
U`g X]Y MdfUW\Y XYf MYY`Y VYnY]W\bYh( kY`W\Y \Y]`gUaY Q]f_ib[Yb UiZ E}fdYf ibX AY]gh
UigghfU\`Yb gc``* >YabUW\ ghY``Yb XYf AYgUb[ ibX ni[`Y]W\ X]Y Gig]_ Y]b fYjc`ih]cb{fYg
QYgYb XUf( kY`W\Yg ~VYf ~VYfbUh~f`]W\Y Ef{ZhY jYfZ~[h* CbhYfYggYbh XUVY] ]gh jcf U``Ya X]Y
<YhfUW\hib[ XYg [YaY]bgUaYb AYgUb[g*

ObX [YaY]bgUa gUb[Yb k]f Ua ,0*,2*.,-/ Z~f ibgYfYb MUb[YgVfiXYf LUacb ibX
gY]bY @fUi GUf]bU Ub`{gg`]W\ ]\fYf M]`VYfbYb BcW\nY]h* ?bXY XYg GcbUhg %./*,2*.,-/&
Zc`[hYb k]f XYf ?]b`UXib[ nia DiV]`{iagg{b[YfhfYZZYb bUW\ >}fbZY`X Ub XYf BY]XY*

>Yf Di`] ghUbX [Ubn ]a SY]W\Yb XYf E]faYgjYfUbghU`hib[Yb ]b ibgYfYf LY[]cb* Mc gUb[Yb k]f
Ua Ua McbbhU[ XYa -0*,3*.,-/ ]a LU\aYb XYg SY`h[chhYgX]YbghYg ]b Lc\fVUW\ ibX
Yf}ZZbYhYb hfUX]h]cbY`` ibgYfY Y][YbY E]faYg Ua .2*,3*.,-/ ]b ibgYfY E]fW\Y*

>]Y gcn]U`Y <YXYihib[ XYg M]b[Ybg iaZUggh U``Y FYVYbg`U[Yb*

>Ug M]b[Yb b]aah Y]bY VYXYihYbXY MhY``ib[ Z~f X]Y ?bhk]W_`ib[ XYg GYbgW\Yb ibX XYf
AYaY]bgW\UZh Y]b* Mc \Uh bUW\ k]ggYbgW\UZh`]W\Yb ObhYfgiW\ib[Yb XUg M]b[Yb Y]bY
[YgibX\Y]hgZ}fXYfbXY Q]f_ib[( X]Y g]W\ UiZ X]Y dgmW\]gW\Y ibX d\mg]gW\Y AYgibX\Y]h Uig~Vh*
Mc Z}fXYfh M]b[Yb b]W\h bif FYVYbgZfYiXY ibX FYfbZ{\][_Y]h( gcbXYfb \]`Zh YVYbgc VY]a
;VVUi jcb ;[[fYgg]cb ibX VY] XYf <Yk{`h][ib[ jcb NfUiYf* ;VYf UiW\ X]Y @{\][_Y]h( ibg
gY`Vgh ibX UbXYfY GYbgW\Yb ni Z~\`Yb gck]Y X]Y ?bhk]W_`ib[ jcb G]h[YZ~\` `]Y[h ]b XYf
EfUZh XYg M]b[Ybg* Mc Z]bXYh VY]a [YaY]bgUaYb M]b[Yb Y]bY h]YZY PYfVibXYb\Y]h a]h UbXYfYb
GYbgW\Yb ghUhh*
>]YgY PYfVibXYb\Y]h ni ibgYfYa MUb[YgVfiXYf BY`aih EYggY` kifXY Ua ,/*,5*.,-/
XifW\ gY]b ?bhgW\`UZYb h]YZ YfgW\~hhYfh( VYghY\h UVYf ]b AYXUb_Yb ibX ?f]bbYfib[Yb Zcfh*

?]bYb Zf}\`]W\Yb ;b`Ugg XYf PYfVibXYb\Y]h jYf`YVhYb k]f Ua .3*,5*.,-/* ;b X]YgYa NU[
ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf Lc`Z QcW_YbZiz gY]bYb 31* AYVifhghU[ a]h ibg bUW\( kY`W\Yb
Yf Ua .,*,5* jYf`YVhY*

>Ug [YaY]bgUaY M]b[Yb \Uh Y]bY ghUf_Y Q]f_ib[ UiZ gcn]U`Yf ibX [YaY]bgW\UZh`]W\Yf ?VYbY*
?g ghY``h b]W\h bif Y]bY yVYfVf~W_ib[ jcb gdfUW\`]W\Yb ibX fY`][]}gYb <Uff]YfYb XUf( gcbXYfb
V]`XYh Y]bY [YaY]bgUaY <Ug]g Z~f AfiddYb ibhYfgW\]YX`]W\Yf FYVYbgY]bghY``ib[Yb* >Ug M]b[Yb
Yfa}[`]W\h aY\f Nc`YfUbn( `{ggh X]Y GYbgW\Yb g]W\ VYggYf UigXf~W_Yb ibX gW\UZZh bYiY QY[Y(
ni Y]bYf Y][YbYb CXYbh]h{h ni Z]bXYb* ?g k]fX XYih`]W\( XUgg XUg [YaY]bgUaY M]b[Yb Y]bY [fczY
Lc``Y gd]Y`h* IV Yg g]W\ ^Yhnh ia >YacbghfUh]cbYb( @Ub[YgUb[( E]fW\Yb[YgUb[ cXYf XYb
;fVY]hg`]YXYfb \UbXY`h( gc g]Y\h aUb VYfY]hg Ub X]YgYb <Y]gd]Y`Yb( XUgg XUg [YaY]bgUaY M]b[Yb
cXYf JfchYgh]YfYb Z~f YhkUg Y]bY VYXYihYbXY Lc``Y Y]bb]aah* >Ybb ]b XYf [YaY]bgW\UZh`]W\Yb
PYfV]bXib[ jYfgh{f_Yb g]W\ XUg >ifW\\U`hYjYfa}[Yb ibX X]Y EfUZh Z~f Y]b S]Y` ni _{adZYb*
GUb `{ggh g]W\ b]W\h jcb L~W_gW\`{[Yb Ybhaih][Yb( gcbXYfb \{`h ]b XYf AfiddY nigUaaYb ibX
X]Yg VYgh{h][h XUg QY]hYf_{adZYb*

Cb X]YgYa M]bbY UVgc`j]YfhYb k]f X]YgYg DU\f a]h `Y]W\hYf hYfa]b`]W\Yf PYfgd{hib[
ibgYfY DU\fYgZY]Yf Ub XYf QU`XVUX_`UigY* B]Yf jYfVfUW\hYb k]f [YgY``][Y MhibXYb
a]hY]bUbXYf*
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;a ./*--* `iX FcfY BcZaUbb ibg Ub`{gg`]W\ ]\fYg 4,* AYVifhghU[Y bUW\ Lc\fVUW\ ]b
XYb McfV]hn[fibX Y]b* Si Yfk{\bYb ]gh \]YfVY] Y]b fY]W\\U`h][Yg F]YXfYdYfhc]fY(
kY`W\Yg UVYf VY] F]YVYgVY_ibXib[Yb UiZ \c\Yf MYY ]b MW\]YZ`U[Y [Yf]Yh*

>Yf >YnYaVYf [YghU`hYhY g]W\ k]YXYf hfUX]h]cbgfY]W\* ;a ,4*-.* ZUbX XUg YfghY ;XjYbhg]b[Yb
ghUhh( kY`W\Yg k]f a]h AYgUb[ ibhYfgh~hnhYb* >]Y nkY]hY PYfUbghU`hib[ nia ;XjYbh ZUbX Y]bY
QcW\Y gd{hYf %-0*-.*.,-/& Ua AUgh\cZ nia BUZ`]b[Yf ghUhh* ;baYf_Yb a}W\hY ]W\ \]Yf XUg
U``Y VYhY]`][hYb E~bgh`Yf( X]Y <UbXg CbWUbhUfY bcWhi( >]WY -/( X]Y LYghY XYf @fUiYbg]b[Y[fiddY
ibX ibgYf =\cf a]h ObhYfgh~hnib[ Uig Lc\fVUW\( XcfZY][YbYg Aih g]bX*

>Yb DU\fYgUVgW\`igg .,-/ V]`XYhY k]Y ]aaYf X]Y =\f]ghjYgdYf nia \Y]`][Yb ;VYbX*

MY`Vgh kYbb g]W\ X]Y GYbgW\Yb b]W\h [ih _YbbYb( g]Y\h aUb Ub\UbX jcb jYfgW\]YXYbYb
AYg{b[Yb( XUgg XifW\ XUg [YaY]bgUaY M]b[Yb Y]b PYfgW\aY`nib[gd\{bcaYb ghUhhZ]bXYh(
kY`W\Yg X]Y GYbgW\Yb a]hY]bUbXYf jYfV]bXYh* Mc jYfkibXYfh Yg b]W\h( XUg aUb \YihnihU[Y
bcW\ ]b j]Y`Yb Ei`hifYb ;fVY]hg)( E`U[Y) ibX AYaY]bgW\UZhg[Yg{b[ []Vh( X]Y Yg ni VYkU\fYb
[]`h*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`
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Cb X]YgYa DU\f \UVY ]W\ a]W\ YbhgW\`cggYb( XYb DU\fYgVYf]W\h ]b nkY] ;VgW\b]hhY UiZ ni
[`]YXYfb( kcVY] ]W\ ]a YfghYb NY]` UiZ Y]bYb( k]Y ]W\ Z]bXY( gW\k]Yf][Yb UVYf k]W\h][Yb ;gdY_h
XYg \Yih][Yb =\cf[YgUb[Yg Y]b[Y\Yb a}W\hY* Ca nkY]hYb NY]` kYfXY ]W\ XUbb ibgYf
jYf[Ub[YbYg PYfY]bg^U\f _ifn LYjiY dUgg]YfYb `UggYb*

2#+- "*./ 01(,,1 0(+-(- $4-)(/&(1/+(& (+-3!!!

>]YgY MW\`U[nY]`Y `Ug ]W\ jcf ~VYf Y]bYa DU\f ]b XYf dZ{`n]gW\Yb JfYggY ibX gY]h XYa UfVY]hY
ibX fYW\YfW\]YfY ]W\ Z~f X]YgYb <Yf]W\h XYf YhkUg [Ubn UbXYfYg kifXY U`g X]Y <]g\Yf][Yb* Q]f
gYhnhYb ibg ]bbYf\U`V ibgYfYg =\cfYg VYfY]hg UiW\ aY\faU`g a]h X]YgYf N\YaUh]_ UigY]bUbXYf
ibX j]Y``Y]W\h X]Ybh ibg X]YgY ;igUfVY]hib[ U`g CXYYb[YVYf ibX >Yb_Ubghcz*

P]Y`Y G{bbYfW\}fY \UVYb Yg gY]h DU\fYb gW\cb gW\kYf* ;iW\ PYfUbhkcfh`]W\Y ]b
>UW\jYfV{bXYb gY\Yb Z~f G{bbYfW\}fY _Uia Y]bY cXYf _Y]bY Si_ibZh aY\f* ;`hYg F]YX[ih(
XUg gW\cb gY]h DU\fnY\bhYb [Ygib[Yb k]fX( ghY``h ]aaYf bcW\ XYb MW\kYfdib_h XYg
LYdYfhc]fYg XYf aY]ghYb G{bbYfW\}fY XUf ibX ]a Oa_Y\fgW\`igg \UVYb j]Y`Y Gig]_jYf`U[Y
]\fY <Ya~\ib[Yb bYiY F]hYfUhif Z~f G{bbYfW\}fY UiZ XYb GUf_h ni Vf]b[Yb VYfY]hg fYXin]Yfh*
Dib[Y cXYf j]Y`aY\f ^~b[YfY M{b[Yf ZY\`Yb ibX aUb aigg \]Yf ibgYfYb =\cf gW\cb U`g Y]bY
;fh ;igbU\aY gY\Yb* Ca AfczhY]` UbXYfYf =\}fY \YffgW\h ^U VYfY]hg [fczY @fYiXY( kYbb Y]b
G]hh ) @~bZn][Yf @f~\fYbhbYf XYb QY[ ni XYb JfcVYb Z]bXYh*

;VYf []Vh Yg XYbb ~VYf\Uidh bcW\ G}[`]W\_Y]hYb ibX QY[Y XYb G{bbYfW\cf[YgUb[ k]YXYf
`i_fUh]jYf ibX nY]h[Ya{z ni [YghU`hYb( cXYf ]gh Yg \]YfZ~f VYfY]hg ni gd{h9

Sif <YUbhkcfhib[ X]YgYf @fU[Y aigg aUb g]W\ Ub YfghYf MhY``Y AYXUb_Yb ~VYf X]Y XUfghY``YbXY
JfcV`YaUh]_ aUW\Yb* B]YfVY] \UVY ]W\ Y][YbY AYXUb_Yb ibX CXYYb( UVYf UiW\ ?fZU\fib[Yb
;bXYfYf( ]b XYf Gig]_ U_h]jYb GYbgW\Yb a]h XYbYb X]YgY JfcV`YaUh]_ nia N\YaU kifXY
Y]bZ`]YzYb `UggYb*

>]Y QifnY` X]YgYf U_hiY``Yb AY[YVYb\Y]hYb `]Y[h k]Y gc j]Y`Yg VYfY]hg ]b XYf E]bX\Y]h Y]bYg
^YXYb GUbbYg* >Ug Zf~\Y g]b[Yb ibX aig]n]YfYb k]fX gW\cb j]Y` ni `Ub[Y ]a E]bXYf[UfhYb
ibX XYf MW\i`nY]h jYfbUW\`{gg][h ibX a]h Y]bYa ni [Yf]b[Yb gcn]U`Yb MhY``YbkYfh VYXUW\h*
@c`[`]W\ Ybhk]W_Y`hY g]W\ X]Y [YgY``gW\UZh`]W\Y >UfghY``ib[( Y]b g]b[YbXYf GUbb gY] oibWcc`r
cXYf gc[Uf jYfkY]W\`]W\h* GUb gh}zh UVYf UiZZ{``][ cZh UiZ X]Y ;iggU[Y( XUgg EUfUc_Y)M]b[Yb
a]h N]hY`b jcb JcdghUfg hchU` oCbr gY]* >Ug aU[ g]W\Yf`]W\ UiW\ XYa AYZ~\` ninicfXbYb gY]b(
g]W\ k]Y X]YgYf MhUf ni Z~\`Yb( k{\fYbX aUb EUfUc_Y g]b[h( Yg nY][h XcW\ UVYf UiW\ Y]b
[fibXg{hn`]W\Yg <YghfYVYb XYf ^ib[Yb GYbgW\Yb( XcW\ g]b[Yb ni kc``Yb*

B]Yf nY][h g]W\ XUg X]Y ~VYfk]Y[YbXY GUggY Ub G{bbYfW\cf`]hYfUhif XcW\ jYfU`hYh ]gh ibX
aY]gh XYa AYgW\aUW_ Y]bYg ^~b[YfYb JiV`]_iag b]W\h aY\f Ybhgdf]W\h* >]YgYg ZY\`YbXY(
^~b[YfY JiV`]_ia VYXYihYh XYa bUW\ b]W\h bif `YYfY Mh~\`Y ]a Si\}fYffUia( gcbXYfb UiW\
Y]bY ZY\`YbXY AYbYfUh]cb X]Y XifW\ ni\}fYb Z~f X]Y =\cfUfVY]h ]bhYfYgg]Yfh kYfXYb _}bbYb*
@U_h]gW\ ]gh VY] j]Y`Yb =\}fYb ni VYcVUW\hYb( XUgg ;b[Y\}f][Y XYf M{b[Yf( [ihY <Y_UbbhY(
Y\YaU`][Y M{b[Yf X]Y Uig [YgibX\Y]h`]W\Yb Af~bXYb UiggW\]YXYb cXYf M{b[Yf]bbYb ibX
M{b[Yf UbXYfYf =\}fY( bU\Yni -,, # XYg JiV`]_iag UigaUW\Yb* ?g k]fX g]W\hVUf( b]W\h bif
X]Y SU\` XYf M{b[Yf fYXin]Yfh g]W\( gcbXYfb UiW\ XUg JiV`]_ia gh]fVh bUW\ ibX bUW\ Uig* Ca
<YfY]W\ XYf =\cf`]hYfUhif ghY``h UVYf b]W\h X]Y Yb[`]gW\Y MdfUW\Y XYb QY[ Uig U``Yb JfcV`YaYb
XUf( k]Y cZh [Y[`UiVh* M]W\Yf`]W\ _Ubb aUb Z~f X]Y P]Y`ZU`h Y]bYg LYdYfhc]fYg Y]b cXYf nkY]
ZfYaXgdfUW\][Y Mh~W_Y Yf`YfbYb( UVYf Yg ]gh b]W\h Y]bY UbXYfY MdfUW\Y( X]Y XYb =\cf[YgUb[
UigaUW\h* ?g ]gh X]Y ;fh XYf >UfV]Yhib[ ibX XYg ;ffUb[YaYbhg Uig XYa Yb[`]gW\gdfUW\][Yb



.

LUia* >cfh g]bX fY]b aY\fghfcd\][Y F]YXYf ]b ghUffYf MUhnghfi_hif b]W\h ibVY_Ubbh( UVYf
kYb][Yf Y]b @]ldib_h ]a AYgUb[* ?]b)( SkY])( ibX j]Yfgh]aa][Yf AYgUb[ k]fX \]Yf a]h
`Y]W\hYb PUf]Uh]cbYb ]b XYb Y]bnY`bYb Mh]aaYb ni Y]bYa AUbnYb nigUaaYb[YZ~[h* Q]Y
fYW\YfW\]Yfh aUb[Y`h Yg ]b XYf XYihgW\Yb =\cf`]hYfUhif Ub X]YgYf ;fh HchYb( UVYf X]Y =\UbWY ]gh
XYbbcW\ [Y[YVYb a]h EfYUh]j]h{h ibX `YfbYb UiW\ YhkUg HYiYg ni YfgW\UZZYb*

>]Yg gYhnh UVYf UiW\ FY]ghib[gVYfY]hgW\UZh U``Yf ]b Y]bYa =\cf U_h]jYb jcf fUig* ?g XUfZ \]Yf
_Y]bY ^ib[Yb M{b[Yf [YVYb( X]Y _cbgYeiYbh XUg NfUX]h]cbY``Y( k]Y XUg U`hXYihgW\Y F]YX[ih(
UV`Y\bYb* ;VYf Yg XUfZ UiW\ _Y]bY U`hYb M{b[Yf [YVYb( X]Y [fibX`Y[YbX acXYfbYfY
=\cf`]hYfUhif UV`Y\bYb* M{hnY k]Y o >Ug U`hY SYi[ \}fh XcW\ _Y]bYf aY\fr UVYf UiW\ o CW\ V]b
gW\cb /1 DU\fY ]a =\cf( XU aiggh Xi Yfgh aU` \]b_caaYbr g]bX \]Yf jc``_caaYb ZY\` Ua
J`UhnY* ;iZ XYf Y]bYb MY]hY []`h Yg XYb LYgdY_h Z~f XUg [Y`Y]ghYhY XYf w`hYfYb( k]Y n*<* XYb
Q]YXYfUiZVUi Y]bYg =\cfYg bUW\ XYb Ef]Y[g^U\fYb a]h j]Y` ?]bgUhn ibX Cb]h]Uh]jY( UVYf UiZ XYf
UbXYfYb MY]hY UiW\ X]Y Q~bgW\Y ibX CXYYb XYf Dib[Yb ni kU\fYb* Mh{bXW\Ybg]b[Yb a]h
UbgW\`]YzYbXYf @Y]Yf( @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ibX M]b[YghibXYb g]bX kibXYfVUfY NfUX]h]cbYb X]Y
Yf\U`hYb kYfXYb a~ggYb* FY]ghib[gk]``][Y ^ib[Y G{bbYf kc``Yb UVYf UiW\ [YgUb[`]W\Y
@{\][_Y]hYb UiZ EcbnYfhYb cXYf {\b`]W\Yb PYfUbghU`hib[Yb ibhYf <YkY]g ghY``Yb ibX g]W\ \]Yf
UiW\ Y]b V]ggW\Yb <Ygh{h][ib[ Y]b\c`Yb*

?]b kY]hYfYf AfibX Z~f X]Y VYghY\YbXY JfcV`YaUh]_ aU[ UiW\ X]Y NUhgUW\Y gY]b( XUg X]Y SY]hYb
]b XYbYb Y]b M{b[Yf gY]bYb Uig XYf MW\i`Y Ybh`UggYbYb Mc\b a]h ni XYb JfcVYb b]aah jcfVY]
g]bX* Cb SY]hYb XYf \Yih][Yb ObhYf\U`hib[gZcfaYb ibX <YgW\{Zh][ib[ga}[`]W\_Y]hYb( ]gh kc\`
UVnigY\Yb( XUgg XYf ?]bhf]hh ]b Y]bYb G{bbYfW\cf ibkY][Yf`]W\ a]h Pcf`]YVY ibX AYZU``Yb Ub
XYf Gig]_ Y]b\Yf[Y\h* @c`[`]W\ ]gh Yg k]W\h][ ni Yf_YbbYb XUg X]Y =\}fY X]Y ~VYf`YVYb kc``Yb
a]h Y]bYf [Yf]b[YfYb AfibXnU\` Ub M{b[Yfb UfVY]hYb a~ggYb U`g Zf~\Yf* ?g ]gh UiW\ b]W\h S]Y`
ibX SkYW_ Y]bYg =\cfYg ]b Y]bYf BibXYfhgW\UZh `UihghUf_ UiZnihfYhYb( gcbXYfb Y]bZUW\ [ih
g]b[Yb*

Cb XYf \Yih][Yb SY]h ]gh UiW\ X]Y jYfZ~[VUfY SY]h Y]bYg ^YXYb ?]bnY`bYb Y]b k]W\h][Yf ;gdY_h*
>]YgY ]gh \YihY Y\Yf gY\f _bUdd jcf\UbXYb( UiZ[fibX XYf jYf{bXYfhYb ;fVY]hgnY]hYb( kUg
j]Y`Yb =\}fYb YVYb UiW\ Y]bY bYiY @`Yl]V]`]h{h ]a ghfi_hifY``Yb <YfY]W\ UVjYf`Ub[h*

SigUaaYbZUggYbX ]gh U`gc ZYgh ni \U`hYb( XUgg X]Y Si_ibZh Y]bYg G{bbYfW\cfYg jcb XYggYb
PYf{bXYfib[gk]``][_Y]h UV\{b[h( ibhYf XYf jcf\Yf [YbUbbhYb <Yf~W_g]W\h][ib[ VY]XYf
M{b[Yf[fiddYb* >Yf ;`hYb ibX XYf Dib[Yb* ?g []Vh \]YfVY] gc [YbUbbhY Jfc^Y_hW\}fY( X]Y g]W\
Uig G]h[`]YXYfb XYg [YgUahYb =\cfYg nigUaaYbgYhnYb ibX bYiY( acXYfbY Mh~W_Y
Y]bghiX]YfYb( n*<* Uig XYf Jcdaig]_* ?f[{bnYbX _Ubb \]Yf XYf LYgh XYg =\cfYg nia NY]` U`g
ObhYfaU`ib[ a]hk]f_Yb* ObUV\{b[][ jcb XYf ;fh XYf \]Yf [YbUbbhYb
AYghU`hib[ga}[`]W\_Y]hYb ZcfXYfh UiW\ X]Y Si_ibZh ibgYfYg =\cfYg [Y[YbgY]h][Y ;_nYdhUbn
Y]bYg DYXYb ibX XYb Q]``Yb XYb ~VYf DU\fY [Ykc\bhYb L\mh\aig Y]b _`Y]b kYb][ ni
jYf`UggYb* >]Y NU[Y ]b XYbYb ghUf_ VYgYhnhY G{bbYfW\}fY a]h [YgW\kY``hYf <figh X]Y oFcfY`Y]r
VYgUb[Yb [Y\}fYb XYf PYf[Ub[Yb\Y]h Ub* >Ug \Y]zh UVYf b]W\h( XUg Yg _Y]bY Si_ibZh []Vh ]b XYf
_`Y]bYfY G{bbYfW\}fY UiZ UbXYfY ;fh ibX QY]gY X]Y oFcfY`Y]r VYg]b[Yb _}bbYb* MY`Vgh \YihY
1, cXYf 2, D{\f][Y \}fYb YVYb UiW\ UbXYfY Gig]_ U`g bif X]YgY ibX k~fXYb [Yfb XUg ?]b cXYf
;bXYfY Gig]_YldYf]aYbh kU[Yb*

?g k]fX g]W\Yf`]W\ b]W\h ]aaYf `Y]W\h gY]b( QY[Y ibX G}[`]W\_Y]hYb ni Z]bXYb ia XYb
=\cf[YgUb[ ni Yf\U`hYb ibX ZcfhniZ~\fYb( UVYf a]h IZZYb\Y]h( Nc`YfUbn ibX Gih bYiY >]b[Y
UignidfcV]YfYb( UiW\ kYbb X]YgY \]Yf ibX XU nib{W\gh gW\Y]hYfb( ]gh Y]bY Si_ibZh Z~f ibg U``Y
k]YXYf Y]b V]ggW\Yb b{\Yf [Yf~W_h*

KiY``Yb6 oG{bbYfW\cf ) ?]bY NfUX]h]cb a]h Si_ibZh9r( J]Yh Scfb( Af]b)PYf`U[ .,--(
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>Yb DU\fYgVY[]bb `{ihYhY Ua ,-*,.*-0 ibgYfY DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[ Y]b( ni XYf ]b XYb
AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yfr Y]b[Y`UXYb kifXY* Ca LU\aYb X]YgYf jYf`YVhYb k]f bUW\
cf[Ub]gUhcf]gW\Yb NU[Ygdib_hYb Y]bYb [YgY``][Yb ;VYbX*

ObgYf MUb[YgVfiXYf BYfaUbb MdUb[YbVYf[ ZY]YfhY Ua ,5*,0*-0 gY]bYb 4,* AYVifhghU[* Si
Y]bYf [YaY]bgUaYb @Y]Yf `iX Yf Ua -.*,0*-0 Y]b( kcVY] Yg bYVYb AYgUb[( [ihYb ?ggYb ibX
aUbW\Yb gW\}bYb AYgdf{W\ Z~f ibg gW\}bY MhibXYb ni jYf`YVYb [UV*

Cbnk]gW\Yb UiW\ gW\cb ni ibgYfYb NfUX]h]cbYb n{\`YbX( ibhYfgh~hnhYb k]f UiW\ ]b X]YgYa DU\f
]b XYf SY`h_]fW\Y ni Lc\fVUW\ XYb E]faYg[chhYgX]Ybgh Ua -/*,3*-0* a]h Y]b][Yb [YgUb[`]W\Yb
<Y]hf{[Yb*

;a @fY]hU[ XYb .1*,3*-0 VY[`Y]hYhYb k]f XUbb XYb AchhYgX]Ybgh nif ?f}ZZbib[ ibgYfYf
Y][YbYb E]faYg*

;a -2*,4* jYfUbghU`hYhYb k]f k]YXYf ibgYfY DU\fYgZY]Yf Ua o;iYVUXr( kY`W\Y UiW\
;b[Y\}f][Yb @fYiXY VYfY]hYhY* AYgUb[( @fc\g]bb ibX [ihY PYf_}gh][ib[ kUfYb UiW\ \]Yf
ibgYfY <Y[`Y]hYf*

;a /-*,4* Zc`[hYb k]f XYf ?]b`UXib[ XYg G{bbYfW\cfYg ObhYfkY]zVUW\( Ub`{gg`]W\ XYfYb
-.1*)^{\f][Yb <YghY\Ybg* ?]b HUW\a]hhU[ a]h UbXYfYb =\}fYb( kY`W\Yf ]b Y]bYa
gh]aa[YkU`h][Yb AYaY]bgW\UZhg[YgUb[ []dZY`hY( V`Y]Vh ibg \]Yf ]b ?f]bbYfib[*

;a oJ]`nr _UaYb k]f Ua ,3*,5*-0 nigUaaYb( ia [YaY]bgUa Y]b dUUf F]YXYf ni g]b[Yb( UVYf
UiW\ ia ~Vf][ [YV`]YVYbYg jcb ibgYfYf DU\fYgZY]Yf b]W\h jYf_caaYb ni `UggYb*

-31* DiV]`{ia* >]YgYg ]adcgUbhY @Ygh ZY]YfhY ]a jYf[Ub[YbYb DU\f XYf Pc`_gW\cf M]hnYbXcfZ
ibX `iX ibg Y]b( Ua .-*,5*-0 Ub XYf ni[Y\}f][Yb @Y]Yf`]W\_Y]h hY]` ni bY\aYb*

ObgYf MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf VY[]b[ Ua ,-*-,*-0 gY]bYb 31* AYVifhghU[ ibX ZY]YfhY
X]YgYb Ua ,0*-,*-0 a]h ibg* ;iW\ \]Yf [fUhi`]YfhYb k]f fYW\h \Yfn`]W\*

Sia @Ygh XYf [c`XYbYb EcbZ]faUh]cb Ua --*-,*-0( ~VYfVfUW\hYb k]f XYb DiV]`UfYb ]a
LU\aYb XYg AchhYgX]YbghYg ]b ibgYfYf <UfcW__]fW\Y ni GYifU aig]_U`]gW\Y Af~zY*

?]b kY]hYfYg ofibXYgr DiV]`{ia ZY]YfhY MUb[YgVfiXYf GUf]c MdUb[YbVYf[ a]h ibg Ua .0*-,*
XYg jYf[Ub[YbYb DU\fYg* ?f kifXY Ua --*-,*-0 Y]b \U`VYg DU\f\ibXYfh U`h*

Cb XYb o;iYf\U\br bUW\ Lc\fVUW\ jYfgW\`i[ Yg ibg Ua -1*--*-0* B]Yf [U`h Yg Y]bY
QY]bjYf_cghib[ ni UVgc`j]YfYb( k{\fYbX XYf Yg bYVYb Y]b][Yb o[ihYb NfcdZYbr UiW\ Ub MdUz
b]W\h aUb[Y`hY*

;a -/*-.* ZUbX XUg /* ;XjYbhg)IdYb);]f Ua AUgh\cZ oSia BUZ`]b[Yfr ghUhh* ;iW\ \]Yf
VYfY]W\YfhYb k]f XUg Jfc[fUaa [YfbY k]YXYf a]h jcfkY]\bUW\h`]W\Yb AYg{b[Yb* Q]Y ]a
`YhnhYb DU\f a}W\hY ]W\ UiW\ \YihY bcW\aU`g \Yfjcf\YVYb( XUg U``Y NY]`bY\aYbXYb UiZ XYf
E~bgh`YfgY]hY( gck]Y X]Y [UbnY GUbbgW\UZh XYf BY`ZYf Z~f XUg `Y]V`]W\Y Qc\` ibX If[Ub]gUh]cb
Uig ibgYfYa >cfZ ghUaaYb ibX DYXYf Y]bY <YfY]W\Yfib[ XUfghY``h* CW\ _YbbY ]a Oa_fY]g _Y]b
>cfZ( XUg X]YgYg JchYbh]U` ]b g]W\ \Uh ibX XYb_Y k]f U``Y gc``hYb XUg VYkU\fYb ibX Z~f ibg
bihnYb!

>Yb DU\fYgUVgW\`igg .,-0 V]`XYhY X]Y ZY]Yf`]W\Y ObhYfaU`ib[ XYg QY]\bUW\hg[chhYgX]YbghYg ]b
ibgYfYf E]fW\Y nia \Y]`][Yb ;VYbX*
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Ca DU\fYgjYf`UiZ ZUbXYb UizYfXYa 0- =\cfdfcVYb ghUhh* >Yg kY]hYfYb VY[`Y]hYhYb k]f /
NfUiYfZY]Yfb a]h ibgYfYa AYgUb[*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`

8ELTIUFITMGLV '%&*

Cb X]YgYa DU\f a}W\hY ]W\ ibgYfYb DU\fYgVYf]W\h ]b nkY] EUd]hY` hY]`Yb* Ca YfghYb NY]` a}W\hY
]W\ fYZ`Y_h]YfYbX( U`` ibgYfY ?f`YVb]ggY( @YghY ibX kYb][Yf ZfYiX][Y ;b`{ggY bcW\ Y]baU`
jYf`YgYb*

>Ug DU\f .,-1 kifXY Z~f ibg U`g PYfY]b a]h XYb @Y]Yf`]W\_Y]hYb Ub`{gg`]W\ XYg 4,* AYVifhghU[
ibgYfYg MUb[YgVfiXYfg AYcf[ MW\kUfn VY[cbbYb*

;a ,3* G{fn kifXY Yg bib SY]h Z~f X]Y ^{\f`]W\Y DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[( kY`W\Y bYVgh
;VUfVY]hib[ XYf NU[YgcfXbib[ UiW\ jcb AYgY``][_Y]h( UVYf UiW\ _f]h]gW\Yb N}bYb [Ydf{[h
kUf*

?]bY ?]b`UXib[ jcb ibgYfYa MUb[YgVfiXYf Qc`Z[Ub[ A}f]hnYf Z~\fhY ibg Ua --* ;df]` bUW\
Lc\fVUW\( ia X]Y BcW\nY]h gY]bYg ?b_Y`_]bXYg a]h AYgUb[ ni [YghU`hYb*

>Yf ,2* Dib] ghUbX [Ubn ]a SY]W\Yb XYg @f}VY`hifaYg ]b IVYfkY]zVUW\ ibX XYg Xcfh
VY\Y]aUhYhYb G{bbYfW\cfYg* AfibX Z~f X]YgYg Zf}\`]W\Y M{b[YfhfYZZYb kUf Y]b
>cddY`^iV]`{ia* >Ug VUi`]W\Y QU\fnY]W\Yb kifXY -.1 DU\fY ibX XUg gh]aa`]W\Y -11 DU\fY
U`h*

>Yb Di`] ^YXYb DU\fYg _Ubb aUb [Yhfcgh U`g E]faYgacbUh VYnY]W\bYb* ;iW\ .,-1 gUb[Yb k]f
Ub`{gg`]W\ XYg SY`h[chhYgX]YbghYg nif E]faYg ]b Lc\fVUW\ a]h _ifnkY]`][Yf PYf{bXYfib[ Ua
>]f][YbhYbdi`h* >Yf .0* Di`] nY]W\bYhY g]W\ XifW\ X]Y NY]`bU\aY Ua ?f}ZZbib[g[chhYgX]Ybgh ]b
ibgYfYf E]fW\Y ]b GYifU Uig( XYf X]Y .40* E]faYg Y]b`{ihYhY*

;a ,5* MYdhYaVYf ZY]YfhYb k]f ibgYfY DU\fYgZY]Yf* ;iW\ \]Yf hfUh Y]bY HYiYfib[ Y]b( XYbb k]f
jYfVfUW\hYb X]YgY gW\}bYb MhibXYb YfghaU`g UiZ ibgYfY @Yghk]YgY ]a Ifh a]h j]Y` AYgUb[(
AYhf{b_Yb ibX [ihYb MdY]gYb*

Eifn XUfUiZ YffY]W\hY ibg X]Y YfghY hfUif][Y HUW\f]W\h XYg `YhnhYb DU\fYg* ObgYf `Ub[^{\f][Yf
MUb[YgVfiXYf ibX ?\fYbjcfghUbX GUbZfYX Ob[Yf jYfghUfV ?bXY MYdhYaVYf* Q]f VY[`Y]hYhYb
]\b a]h XYa hfUX]h]cbY``Yb oMW\chh]gW\Yb <UfXYbW\cfr UiZ gY]bYa `YhnhYb QY[ Ua ,3*
I_hcVYf( kcVY] ibg ibgYf LU]bYf <ib_Y`aUbb U`g >]f][Ybh VY]kc\bhY*

Sia 2,* AYVifhghU[ jcb MUb[YgVfiXYf LUacb EUg]a]f ~VYfVfUW\hYb k]f Ua -4* I_hcVYf
aig]_U`]gW\Y A`~W_k~bgW\Y ]a AUgh\Uig oGYifUVYf[r*

<Y] MUb[YgVfiXYf G]W\UY` ;fbc`X ZUbXYb k]f ibg Ua ./* I_hcVYf Y]b( ibhYf XYa Gchhc6
o;``Yg kUg jcb ibgYfYf DU\fYgZY]Yf ~Vf][ V`]YV aigg kY[*r

?]b `Ub[Yf ibX gW\}bYf ;VYbX ]b XYf ZUgh gW\cb `Y[YbX{fYb oGUl\~hhYr k]fX ibg \]Yf ]a
AYX{W\hb]g V`Y]VYb*

HUW\ Y]bYa fi\][Yb HcjYaVYf gc``hY bib XUg MW\]W_gU` ibgYfYb PYfY]b Y]b nkY]hYg GU`
hfYZZYb* ;a -.* >YnYaVYf aigghYb k]f jcb ibgYfYa MUb[YgVfiXYf ?f]W\ JUVgh ;VgW\]YX
bY\aYb*



1

Oa ibg Y]baU` aY\f XYf ghYh][Yb PYf{bXYfib[ VYkiggh ni kYfXYb ZUbX Ua gY`VYb
HUW\a]hhU[ UiW\ XUg 0* ;XjYbhg)IdYb);]f Ua AUgh\cZ o oSia BUZ`]b[Yf o ghUhh* Q]f
jYf`YVhYb \]Yf Y]bYb HUW\a]hhU[ XYf iba]ggjYfgh{bX`]W\ U``Y ;gdY_hY XYg FYVYbg VYkiggh
aUW\hY*

ObgYf MUb[YgVfiXYf >]YhaUf MW\UbnY ZY]YfhY Ua ./* >YnYaVYf gY]bYb 41* AYVifhghU[
[YaY]bgUa a]h ibg ]a AUgh\Uig oSia BUZ`]b[Yfr* Q]f gUb[Yb ibX UzYb ]b [YgY``][Yf LibXY(
V]g g]W\ BYff MW\UbnY a]h gY]bYa Jf{gYbh( nkY] @`UgW\Yb BYbbYggm( UiZ XYb BY]akY[
aUW\hY*

>Yb ;VgW\`igg XYg DU\fYg .,-1 V]`XYhY Ua .0* >YnYaVYf X]Y [YgUb[`]W\Y G]h[YghU`hib[
ibgYfYf =\f]ghjYgdYf*

Ca nkY]hYb NY]` bib Y]b dUUf AYXUb_Yb Z~f ibg kYbb k]f X]YgYg jYf[Ub[YbY DU\f VYhfUW\hYb(
~VYf X]Y k]f j]Y`gW\]W\h][ bUW\XYb_Yb _}bbYb*

QYbb ]W\ X]YgY [YfUXY jYf`YgYbY LYZ`Yl]cb VYhfUW\hY Z{``h a]f Y]bYg UiZ* EifnkY]`][Y cXYf
ibia_Y\fVUfY PYf{bXYfib[( QUbXY` ibX PYf[{b[`]W\_Y]h*

GUb VfUiW\h Gih nif PYf{bXYfib[* DYXYf QUbXY` ]gh Y]bY ?]b`UXib[( ibg ni {bXYfb ibX ~VYf
ibg \]bUig ni kUW\gYb*

GUbW\Y GYbgW\Yb g]bX gW\cb jca Qcfh oPYf{bXYfib[r YfgW\fYW_h* ;bXYfY ZfYiYb g]W\
XUfUiZ( XUgg g]W\ X]Y >]b[Y {bXYfb( kUbXY`b ibX ia[YghU`hYb*

QYbb PYf{bXYfib[ XUg ?bXY XYg AYkc\bhYb( XYg PYfhfUihYb ibX XUa]h XYg ;b[YbY\aYb
VYXYihYh( jYfgiW\Yb k]f g]Y ni jYfaY]XYb* QYbb X]Y >]b[Y [ih Z~f ibg `UiZYb( kUfia gc``hY
aUb g]Y {bXYfb kc``Yb* QYbb Yg bUW\ ibgYfYb Q~bgW\Yb `{iZh( XUbb kc``Yb k]f VY]
Ub[YbY\aYb >]b[Yb _Y]bY PYf{bXYfib[ ibX VY] ibUb[YbY\aYb M]hiUh]cbYb _Ubb g]Y cZh b]W\h
gW\bY`` [Ybi[ _caaYb* <Y]a SU\bgW\aYfn nia <Y]gd]Y`* >U kc``Yb k]f( XUgg Yf a}[`]W\gh
gW\bY`` jYf[Y\h*

PYf{bXYfib[ ]gh Y]bY bU\Y PYfkUbXhY XYf PYf[{b[`]W\_Y]h*

>Ug >iaaY Ub PYf[{b[`]W\_Y]h ]gh( XUgg Yg ]\f Y[U` ]gh( cV k]f g]Y ib[YXi`X][ \YfVY]gY\bYb
cXYf cV k]f g]Y a]h U``Yb G]hhY`b jYfaY]XYb kc``Yb* M]Y k]f_h gc cXYf gc* ObYfV]hh`]W\* DU\f Z~f
DU\f( NU[ Z~f NU[( G]bihY Z~f G]bihY( ;i[YbV`]W_ Z~f ;i[YbV`]W_*

PYf[{b[`]W\_Y]h ]gh Y]b ibUV{bXYf`]W\Yg GYf_aU` XYg FYVYbg* ;``Yg( kUg [YVcfYb ]gh( aigg
UiW\ jYf[Y\Yb* H]W\h ]f[YbXkUbb( Y]bYg ZYfbYb NU[Yg* PYf{bXYfib[ [YgW\]Y\h ]b ^YXYa
;i[YbV`]W_* M]Y ]gh ibhfYbbVUfYf NY]` U``Yg FYVYbX][Yb* GUb _Ubb g]Y U`g @Y]bX VYhfUW\hYb
cXYf aUb _Ubb a]h ]\f ]b ?]b_`Ub[ `YVYb*

GUbW\aU` ZfYiYb k]f ibg UiZ PYf{bXYfib[* QYbb YbX`]W\ Of`UiVgnY]h ]gh bUW\ `Ub[Yb
UbghfYb[YbXYb ;fVY]hghU[Yb* QYbb bUW\ UbghfYb[YbXYf @U\fh X]Y SY]h XYg QUfhYbg a]h XYf
;b_ibZh ni ?bXY ]gh* QYbb bUW\ `Ub[Ya Q]bhYf YbX`]W\ @f~\`]b[ _caah* QYbb k]f ibg a]h
bYiYf EfUZh ibX CXYYb Ub Y]bY ]bhYfYggUbhY BYfUigZcfXYfib[ kU[Yb* QYbb k]f bYi[]Yf][ g]bX(
^ib[( VYkY[`]W\( Zf]gW\ ibX jc``Yf BcZZbib[( XUbb ]gh PYf{bXYfib[ gdUbbYbX( UiZfY[YbX ibX
j]Y` jYfgdfYW\YbX*

?g []Vh UVYf UiW\ PYf{bXYfib[Yb( X]Y Y]bY BYfUigZcfXYfib[ XUfghY``Yb* QYbb ibgYf
FYVYbg[YZ{\fhY ibg d`}hn`]W\ jYf`{ggh( kYbb k]f Y]bYb g]W\Yf [Y[`UiVhYb ;fVY]hgd`Uhn
jYf`]YfYb( kYbb EfUb_\Y]h ibgYfYb [Ykc\bhYb L\mh\aig ibhYfVf]W\h* ;``Y J`{bY \UiYb b]W\h
aY\f \]b* CXYYb nYfZU``Yb ni MhUiV* Pcf\UVYb Zib_h]cb]YfYb b]W\h aY\f k]Y YfkUfhYh( Yf\cZZh(
[Yk~bgW\h ibX [Yd`Ubh* >]Y PYf[{b[`]W\_Y]h \Uh ibg Y]bYb Mhf]W\ XifW\ ibgYfY LYW\bib[
[YaUW\h*
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GUb _Ubb a]h XYa PYf`UiZ XYf PYf{bXYfib[ Z`]YzYb cXYf [Y[Yb g]Y Ub_{adZYb* GUb _Ubb
PYf[{b[`]W\_Y]h jYfbY]bYb cXYf UbbY\aYb* PYf{bXYfib[ jYfkY][Yfb cXYf XUfUb kUW\gYb* M]Y
U`g =\UbWY bY\aYb cXYf ]b ]\f bif X]Y <YXfc\ib[ gY\Yb*

PYf[{b[`]W\_Y]h ibX PYf{bXYfib[ g]bX AfibX[Y[YVYb\Y]hYb aYbgW\`]W\Yb FYVYbg( XYbYb k]f
YbhkYXYf hUdZYf ]bg ;i[Y gY\Yb _}bbYb cXYf jcf XYbYb k]f Y]b FYVYb `Ub[ ]aaYf k]YXYf
kY[ni`UiZYb jYfgiW\Yb*

QYbb aUb XYb Gih \Uh( g]W\ cZZYb ibX ZfY] X]YgYf LYU`]h{h ni ghY``Yb( _}bbYb k]f ]a CbbYfYb
ZYghghY``Yb( XUgg aUb XYf PYf[{b[`]W\_Y]h b]YaU`g Ybh_caaYb _Ubb* ?[U`( cV k]f [Y[Yb g]Y
_{adZYb cXYf b]W\h* Q]f _}bbYb ]b BUfacb]Y a]h XYb NUhgUW\Yb XYg >UgY]bg `YVYb cXYf
]aaYf k]YXYf( a]h ;b[gh( jYfgiW\Yb( X]YgYf [fUigUa gW\}bYb QU\f\Y]h XUjcbni`UiZYb*

DYbgY]hg XYf ;b[gh VY[]bbh Y]b bYiYg FUbX* Oa X]YgYg ni YfZcfgW\Yb( VfUiW\h Yg Gih*
QU[Yaih* G]h XYf SijYfg]W\h( XUgg U``Yg jYf[{b[`]W\ ]gh( k]fX ibgYfY ;b[gh a]h ^YXYa MW\f]hh
_`Y]bYf( ibX Vf]b[h ibg UiZ ibgYfYa QY[ bUW\ jcfbY( `{ggh ibg HYiYg YbhXYW_Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`

8ELTIUFITMGLV '%&+

%4/( '+( %(,1 (+- "*./

?g ]gh _Uia ni A`UiVYb( XUg k]f ]a DU\fY .,-3 UiZ JfcV`YaY V`]W_Yb( X]Y a]h XYa Q]ggYb
ibX XYb ?fZU\fib[Yb X]Y k]f VYg]hnYb XY ZUWhc ]aaYf k]YXYf [`Y]W\ [YUfhYhY @Y\`Yf
VY[f~bXYb( X]Y gW\cb jcf DU\fnY\bhYb cXYf DU\f\ibXYfhYb jcb GYbgW\Yb Z~f GYbgW\Yb
[YaUW\h kcfXYb g]bX*
B]Yf XYb_Y ]W\ Ub Y]b F]YX( kY`W\Yg n*<* -50. jcb Mcd\]Y MW\c`` UiZ Y]bYf @`}hY Z~f ]\fYb
PUhYf [Ygd]Y`h kifXY* >]Yg [YgW\U\ jcf AYZ{b[b]gaUiYfb( \]bhYf XYbYb LcVYfh MW\c`` Y]bgUz(
kY]` Yf B]h`Yf U`g oAY]zY` AchhYgr VYnY]W\bYh \UhhY* >]YgYg F]YX kifXY UiW\ jcb NUigYbXYb
Ub[Ygh]aah( U`g ?fbgh LYihYf -504 XYf QY`h nif]YZ( <Yf`]b b]W\h UiZni[YVYb*
QY`W\Yg F]YX XUg ]gh YfZU\fYb k]f gd{hYf*

QUg k~fXY bib UVYf Z~f Y]b =\cf YbhghY\Yb( kYbb ibgYfY QY`h Y]b =\cf k{fY* P]Y`Y
PUf]UbhYb g]bX a}[`]W\ ibX ^YXYf jcb ibg k]fX ni Y]bYf UbXYfYb SigUaaYbghY``ib[ _caaYb*

MhY``Yb k]f ibg jcf ^YXY Mh]aaY k{fY Y]b FUbX cXYf Y]bY QY`hUbgW\Uiib[( [YbUigc k]Y XYf
>]f][Ybh*
>Yf -* NYbcf k{fY XYf UaYf]_Ub]gW\Y Ecbh]bYbh* >Yf bcfXUaYf]_Ub]gW\Y NY]` k{fYb M{b[Yf
X]Y nia Y]bYb Uig UfVY]hYbXYb( Y]bZUW\Yb GYbgW\Yb VYghY\Yb( X]Y ]\fY Mh]aaY dZ`]W\hVYkiggh
ibX Z~f XUg AUbnY Y]bVf]b[Yb* >Yf UbXYfY NY]` k{fYb kc\` gidYffY]W\Y( dc`hYfbXY ibX hfchn
nU\`Yba{z][Yf ObhYf`Y[Yb\Y]h( XYb LYgh XYf Mh]aaY ibhYfXf~W_YbXY M{b[Yf X]Y ;``Ya ]\fYb
MhYadY` UiZXf~W_Yb*
?f[{bnh k]fX X]YgY Mh]aaY bcW\ XifW\ XYb g~XUaYf]_Ub]gW\Yb M{b[Yf XYf g]W\ a]h j]Y`
NYadYfUaYbh( EfUZh ibX ?bYf[]Y Y]bVf]b[h( UVYf UiZ[fibX gcn]U`dc`]h]gW\Yf JfcV`YaY bif
gY`hYb UbkYgYbX ]gh*
>]Y @~\fib[ XYf GY`cX]Y cV`]Y[h U`gc b]W\h XYb @`Y]z][Yb( gcbXYfb XYbYb X]Y Yg g]W\ Yf`UiVYb
_}bbYb `Uih ni gY]b*
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>Yf GcbUh @YVfiUf .,-2 Yf}ZZbYhY ibgYf PYfY]bg^U\f a]h ibgYfYf DU\fYg\UidhjYfgUaa`ib[
Ua -.* XYg GcbUhg*
;a .2* ,.*.,-2 aUW\hYb k]f ibg bUW\ IVYfkY]zVUW\ UiZ( ia ]a LU\aYb ibgYfYf
SigUaaYbUfVY]h a]h XYa G{bbYfW\cf IVYfkY]zVUW\ [YaY]bgUa ni JfcVYb*
HUW\ Y]bYa fi\][Yb G{fnacbUh VY[Ubb Z~f ibg XYf ;df]` a]h XYf aig]_U`]gW\Yb AYghU`hib[
XYf NfUiYfZY]Yf jcb @f]YXU DU\b* >]YgY ZUbX Ua ,.*,0*-2 ghUhh*
;a ,4* ;df]` VY[f~zhYb k]f ibgYfY MUb[Yg_c``Y[Yb Uig IVYfkY]zVUW\ ]b GYifU ni Y]bYf
[YaY]bgUaYb =\cfdfcVY*
>]Y NfUiYfZY]Yf jcb ;`ZfYX @]gW\Yf ibhYfaU`hYb k]f Ua ,5* ;df]` a]h ibgYfYa AYgUb[*
MY]bYb 2,* AYVifhghU[ ZY]YfhY ibgYf MUb[YgVfiXYf EUf` BY]bn Af{Z Ua .2*,0*.,-2* ;ig
X]YgYa ;b`Ugg ~VYfVfUW\hYb k]f [YfbY Y]b AYVifhghU[ggh{bXW\Yb*

>Yf .* NYbcf XYg QY`hW\cfYg VYgh~bXY Uig ?ifcdU* ?]bYfgY]hg Vf]h]gW\Y M{b[Yf( X]Y bUW\
^U\fnY\bhY`Ub[Ya G]hk]f_Yb d`}hn`]W\ XYb =\cf jYf`UggYb ibX Y]b hfU[YbXY Mh]aaY
gW\k{W\Yf aUW\Yb* ;bXYfYfgY]hg bYihfU`Y( dUgg]jY( UVYf jYf`{gg`]W\Y M{b[Yf Uig XYf MW\kY]n
ibX M_UbX]bUj]Yb( X]Y ]\fY JZ`]W\h YfZ~``Yb UVYf Ub XYf AYghU`hib[ XYg AfczYb b]W\h jcffUb[][
a]hk]f_Yb*
>Yf LYgh gYhnh g]W\ Uig cghYifcd{]gW\Yb M{b[Yfb nigUaaYb( X]Y nia NY]` [YfbY ]\fY
PcfghY``ib[Yb ibX CXYYb Y]bVf]b[Yb a}W\hYb UVYf X]Yg kY[Yb XYa ~VYfa{W\h][Yb HUW\VUfb
bif VY[fYbnh hib*

?]b kY\a~h][Yf ;b`Ugg Z~\fhY ibgYfYb =\cf Ua ,4* GU] .,-2 UiZ X]Y B]`` =cibhfm LUbW\ ni
@Ua]`]Y MdUb[YbVYf[* ?]b Mh{bXW\Yb Z~f ibgYfYb `Ub[^{\f][Yb MUb[YgVfiXYf BYfaUbb
MdUb[YbVYf[ ibX gY]bY @Ua]`]Y gc``hY jcb ibg U`g AYgW\Yb_ XYf >Ub_VUf_Y]h ibX U`g @fYiXY
XUf[YVchYb kYfXYb* ;b`Ugg kUf XYf Oani[ bUW\ LiXc`ghUXh _ifn XUfUiZ*
HUW\ Y]bYa k]YXYfia gY\f fi\][Yb @f~\gcaaYf VY[Ubb Z~f ibg Ua ,/* Di`] X]Y E]faYggU]gcb
.,-2 a]h XYf [YgUb[`]W\Yb OafU\aib[ XYg SY`h[chhYgX]YbghYg nif E]faYg ]b Lc\fVUW\*
>Yf ,4* Di`] kUf jcb XYf hfUif][Yb HUW\f]W\h XYg NcXYg ibgYfYg ?\fYba]h[`]YXYg AYcf[
MW\kUfn [Ydf{[h( Z~f XYb k]f Ua -2* Di`] oMhiaa gW\`{Zh XYf M{b[Yfr UiZ gY]bYa `YhnYb QY[
Yf_`]b[Yb `]YzYb*
Sia E]faYgUiZhU_h ]b GYifU Ua .5* ,3* gUb[Yb k]f ]a LU\aYb XYg AchhYgX]YbghYg ]b ibgYfYf
E]fW\Y* ?]bYb NU[ gd{hYf ibhYfgh~hnhYb k]f XYb E]faYgiani[ XYf PYfY]bY ibX <Yhf]YVY XYg
IfhYg a]h QUbXYf`igh ibX AYgUb[*

ObgYfY =\cfZY]Yf \]Y`hYb k]f Ua .,* ;i[igh UiZ ibgYfYf @Yghk]YgY UV* ;iW\ ]b X]YgYa DU\f
kUfYb ibg gW\}bY MhibXYb a]h ~VYffUgW\YbXYb A{ghYb ibX UigfY]W\YbX AYhf{b_Yb ibX [ihYa
?ggYb VYgW\Yfh*

EcaaYb k]f bib nia [fczYb HUW\VUfb* >Yf -* <Ugg VYghY\h Uig figg]gW\Yb ibX Ug]Uh]gW\Yb
M{b[Yfb* >]Y figg]gW\Yb G]h[`]YXYf df{[Yb XUg <]`X XifW\ gh{bX][Yb QYW\gY` nk]gW\Yb `Y]gYb
ibX jYfg}\b`]W\Yb N}bYb ibX `UihYb M{VY`fUggY`b( kUg ni Obg]W\Yf\Y]hYb ibX kYb][
PYf`{gg`]W\_Y]h ]a h]YZYb NcbgY[aYbh Z~\fh*
>Yf W\]bYg]gW\Y ibX ^UdUb]gW\Y NY]` nY]W\bYh g]W\ XifW\ UVYbhYiYf`]W\Y ?ldYf]aYbhY ibX
ibhYf_~\`hY >]ghUbn]Yfib[ Uig( gY] Yg XifW\ k]fhgW\UZh`]W\Y EfUZh cXYf hYW\b]gW\Yb @cfhgW\f]hh
VY[f~bXYh*

;a ,.* MYdhYaVYf VYgiW\hY ibg XYf jYfV`]YVYbY NY]` XYg ObhYfkY]zVUW\Yf G{bbYfW\cfYg ni
Y]bYf [YaY]bgUaYb JfcVY*
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QUg Ua .,* ;i[igh b]W\h jcb ibg [Yhfib_Yb kifXY( gYhnhYb k]f Ua ,/* MYdhYaVYf VY]
ibgYfYa oLYghYfgUiZYbr Ua J]`n ia ibX VY[`Y]hYhYb UiW\ X]YgYg Pcf\UVYb a]h AYgUb[ ibX
aUbW\Yf `igh][Yb ;bY_XchY*
SkY] kY]hYfY dUfhbYfgW\UZh`]W\Y =\cfdfcVYb a]h IVYfkY]zVUW\ ghUbXYb Ua ./*,5* ibX Ua
/,*,5* UiZ XYa Jfc[fUaa( kY`W\Y ]b GYifU ibX IVYfkY]zVUW\ ghUhhZUbXYb*

>Ug @fYibXgW\UZhgg]b[Yb ]b >]hhf]W\g\~hhY Ua ,5* I_hcVYf Z~\fhY ibg ni ibgYfYa YfghYb
AYaY]bgW\UZhgUiZhf]hh a]h XYa =\cf IVYfkY]zVUW\* >]YgYf kifXY ]a HUW\\]bY]b jcb XYb
UbkYgYbXYb A{ghYb ibX PYfUbghU`hYfb U`g [Y`ib[Yb [Y`cVh*

Hib ZY\`h ]a QY`hW\cf bcW\ XYf .* <Ugg ibX XYf >]f][Ybh*
;``Y jYfV`]YVYbYb( _`Y]bYb F{bXYf XYf QY`h ghY``Yb \]Yf X]Y M{b[Yf* >]YgY nY]W\bYb g]W\ XifW\
[ihY <Ug]gUfVY]h Uig( kcVY] ]\fY Mh]aaY UVYf cZhaU`g jcb U``Yb UbXYfYb ~VYfh}bh k]fX( kY]` ]b
XYf QY`h b]W\h ^YXYf Y]bY `Y]W\h ni \}fYbXY B}\Y VYg]hnh*

>Yf >]f][Ybh ]gh >YihgW\`UbX( XYf a]h gY]bYf [YbUiYb ibX df{n]gYb GUzUfVY]h X]Y Mh]aaYb
nigUaaYb\U`hYb _Ubb( UVYf YVYb UiW\ XifW\ gY]bY ObUVkY]W\VUf_Y]h ibX ObZ`Yl]V]`]h{h XYa
AYgUahkYf_ G}[`]W\_Y]hYb jYfkY\fh cXYf ?bhk]W_`ib[ ibX A`Y]W\VYfYW\h][ib[ ;``Yf
\]bUign}[Yfh*

>]Y `YhnhY [YaY]bgW\UZh`]W\Y =\cfdfcVY Z~f XUg DU\f .,-2 a]h IVYfkY]zVUW\ ZUbX Ua .1*
HcjYaVYf ghUhh ibX V]`XYhY XUg @ibXUaYbh Z~f Y]bYb [YaY]bgUaYb ;iZhf]hh Ua ,.*-.*.,-2(
Ub`{gg`]W\ XYg F]W\hYfZYghYg ]b IVYfkY]zVUW\*
;a /* ;XjYbh( XYb -,*-.*-2( hfi[Yb k]f a]h ibgYfYa AYgUb[ nif AYghU`hib[ XYg ;XjYbh)
IdYb);]f Ua AUg\cZ oSia BUZ`]b[Yfr VY]*
>]Y G]h[YghU`hib[ XYf =\f]ghjYgdYf ]b ibgYfYf E]fW\Y kUf ]b X]YgYa DU\f k]YXYf Y]b ZYghYf
NYfa]b ]a PYfY]bg^U\f*
;VgW\`]YzYbX Zc`[hYb k]f Ua /,* >YnYaVYf XYf ?]b`UXib[ bUW\ >}gW\b]hn( ia X]Y
NfUiYfZY]Yf jcb FcfY A`cad k~fXYjc`` ni VYfY]W\Yfb*

QUg k{fY XYbb bib UVYf( kYbb X]Y QY`h Y]b =\cf k{fY( k]Y ]a AYXUb_Ybgd]Y` VYgW\f]YVYb
ibX ia kY`W\Yg F]YX \UbXY`h Yg g]W\( XUg Y]b[Ub[g Yfk{\bh kifXY9
CW\ XYb_Y( X]Y QY`h ]gh [YfUXY jYff~W_h [YkcfXYb ibX k{fY g]Y Y]b =\cf( _}bbhY aUb a]h Y]bYf
_`Y]bYb( Z`Y]z][Yb( Y\f`]W\Yb ibX jYf`{gg`]W\Yb <Ug]g UfVY]hYb( X]Y UVYf _Y]bYf \}fYb _Ubb( kY]`
UbXYfY G]hhY` ibX EfUZh \UVYb g]Y ni ~VYfZ`~[Y`b cXYf [Uf nia MW\kY][Yb ni Vf]b[Yb cXYf
UVYf g]W\ NY]`Y X]YgYf <Ug]g b]W\h hfUiYb ]\fY QYfhY( Q~bgW\Y ibX PcfghY``ib[Yb cZZYb ni
`Y[Yb Uig ;b[gh jcf XYb @c`[Yb cXYf MhfUZYb*
>]YgY <Ug]g k]fX UVYf UiW\ b]W\h XifW\ XYb >]f][YbhYb ibhYfgh~hnh( XYf nkUf df{n]gY k]Y Y]b
O\fkYf_ Zib_h]cb]Yfh UVYf j]Y`Y =\UbWYb XUVY] jYfghfY]W\Yb `{ggh ibX Mh]``ghUbX VYXYihYh*

B]Yf ]gh X]Y ;bhkcfh XUg Ub[YgdfcW\YbY F]YX* o>]Y AYXUb_Yb g]bX ZfY]r ]gh Y]b F]YX( XUg gY]h
Yg jcf WU* .,, DU\fYb Uig NYlhYb jcb QU`h\Yf jcb XYf Pc[Y`kY]XY ]b gY]bY \Yih][Y @cfa
[YVfUW\h kifXY( XYb _`Y]bYb( Z`Y]z][Yb( Y\f`]W\Yb ibX jYf`{gg`]W\Yb( UVYf UiW\ ibhYfXf~W_hYb
FYihYb XYb Gih ibX X]Y BcZZbib[ [UV( XUg Yg a]h Q]``Yb ibX EfUZh UbXYfg k]fX ibX j]Y``Y]W\h
UiW\ ]f[YbXkUbb VYggYf*

@U``g [YfUXY ^YaUbX ]b X]YgYa LUia g]hnh ibX g]W\ [YfUXY ZfU[h( aY]bh Yf a]W\ a]h Y]bYa
X]YgYf <Y]gd]Y`Y ni ^YXYf AYgUb[ggh]aaY cXYf XYa >]f][YbhYb( XYa gY] [YgU[h( XUg Yg g]W\
b]W\h ia Y]bYb PYf[`Y]W\ a]h ibgYfYa =\cf cXYf Y]bYa ?]bnY`bYb \UbXY`h( UVYf kUg \Uh XYb
bib X]YgYf QY`hW\cf( X]YgY jYff~W_h [YkcfXYbY QY`h ibX X]YgYg F]YX a]h ibg ibX ibgYfYa
=\cf ni hib9 @~f a]W\ `]Y[h Yg UiZ XYf BUbX* Q]f \]Yf ]a E`Y]bYb( a]h ibgYfYb VYgW\f{b_hYb
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G]hhY`b ibX Y]bYf bUW\[YgU[hYb( X}fZ`]W\Yb ?b[gh]fb][_Y]h( gW\UZZYb Yg ^YXYb jcb ibg gY]b ni
`UggYb k]Y Yf ]gh( gU[Yb ni `UggYb kUg Yf ni gU[Yb \Uh ibX j]Y`Y bYiY GY]bib[Yb( ;bg]W\hYb
ibX ;bg{hnY X]Y XifW\ X]Y SigUaaYbUfVY]h a]h XYa G{bbYfW\cf IVYfkY]zVUW\ ni ibg
[Y_caaYb g]bX UbnibY\aYb ibX Ecadfca]ggY ibX ?]b][ib[Yb ni Z]bXYb X]Y ibg U``Yb XYb
QYfh ibgYfYf PYfY]bY jcf ;i[Yb Z~\fYb ibX ibg XUa]h VYfY]W\Yfb*
>Ug a}W\hY ]W\ [Yfb UiW\ jcb XYb AfczYb( a]h XYb ibVY[fYbnhYb G]hhY`b ibX XYf Ub[YV`]W\Yb
QY`hcZZYb\Y]h gY\Yb*

MW\f]ZhZ~\fYf BY]_c M]Y[Y`



%

%&*,)-'),+(*. #!"$

<ZW \KTOMK BGMK TGIN /KMOTT JKX 7GNWKX &$%, YWOLLY XOIN JKW 0NUW _ZW UHROMGYUWOXINKT

7GNWKXNGZVY[KWXGSSRZTM OS DKWKOTXRUQGR `FZS 5GLROTMKWa OT ;KZWG#

EOK TZT XINUT XKOY LGXY %)$ 7GNWKT \OWJ JGHKO JOK 4KRKMKTNKOY MKTZY_Y! @gIQHROIQ GZL JGX

MKWGJK _Z 2TJK MKMGTMKTK 7GNW OS AeTMKWQWKOXK _Z NGRYKT#

EKRYVUROYOXIN \GW KX XOINKW QKOT MZYKX 7GNW# 1OK 8UTLROQYK _\OXINKT JKT AYGGYKT! HKXUTJKWX OS

<GNKT =XYKT [KWXINeWLKT XOIN ZTJ OT JKT CA. OXY KOT >WeXOJKTY GT JKW ;GINY! JKXXKT MKOXYOMKW

FZXYGTJ TOINY MGT_ QRGW OXY#

1UIN \OW HWGZINKT TOINY XU \KOY OT JOK EKRY XINGZKT! JKTT >WUHRKSK NGHKT \OW GZIN OT

ZTXKWKS DKWKOT ZTJ JGHKO OSSKW \OKJKW JGX RKOJOMK BNKSG `<GIN\ZINXa# DUW PKJKS .ZLYWOYY

SZXX GRX KWXYKX MKVWgLY \KWJKT UH JKW 0NUW XOTMLeNOM OXY! KX WKOINY ULYSGRX JKW .ZXLGRR [UT KOT

UJKW _\KO AeTMKWT! KOTK .HXGMK _Z KWYKORKT#

1GX OXY \OWQROIN XINGJK! HKXUTJKWX JG \OW SOY ZTXKWKS 1OWOMKTYKT @GOTKW /ZTQKRSGTT KOTKT

SZXOQGROXIN NUIN MKHORJKYKT ZTJ LeNOMKT ;GTT NGHKT! JKW GZX JKS 0NUW TUIN [OKR SKNW GT

MKXGTMROINKW ?ZGROYeY NKWGZX NURKT QfTTYK#

<ZW 7GSSKWT NORLY GZIN TOINYX! \OW SgXXKT [KWXZINKT! JGX /KXYK GZX JKW AOYZGYOUT _Z SGINKT#

2OT MZYKW EKM \ZWJK XINUT XKOY JKS RKY_YKT 7GNW HKXINWOYYKT! OTJKS \OW _Z [KWXINOKJKTKT

.TReXXKT MKSKOTXGS SOY JKS ;eTTKWINUW [UT =HKW\KOdHGIN GZLYWKYKT# AU QGTT KOT

[GWOGHRKWKX >WUMWGSS MKXYGRYKY \KWJKT ZTJ HKOS MKSKOTXGSKT AOTMKT JKW HKOJKT 0NfWK

QUSSY JKW \GNWK 8RGTM JKX ;eTTKWMKXGTMX KWXY \OKJKW WOINYOM _ZS 2WHRgNKT# 1GX KWLWKZY

TOINY TZW JGX >ZHROQZS! XUTJKWT GZIN PKJKT AeTMKW# EURRKT \OW JGWGT LKXYNGRYKT ZTJ JOK

MKHUYKTKT ;fMROINQKOYKT TZY_KT#

<ZT \URRKT \OW GZL JGX [KWLRUXXKTK AeTMKWPGNW _ZWgIQXINGZKT#

2X HKMGTT GS (# 3KHWZGW SOY JKW 7GNWKXNGZVY[KWXGSSRZTM#

1OK AeTMKW YWGLKT XOIN ZS %- CNW OS DKWKOTXRUQGR `FZS 5GLROTMKWa# FZS .ZLYGQY \ZWJK! \OK

KX XOIN LgW KOTKT 4KXGTM[KWKOT MKNfWY! KOT 9OKJ MKXZTMKT# CTXKW DUWXYGTJ @GSUT 8GXOSOW

KWfLLTKYK JGWGZL NOT JOK DKWXGSSRZTM ZTJ HKMWgdYK GRRK GT\KXKTJKT 0NUWSOYMROKJKW ZTJ

JGTQYK 6NTKT LgW JOK OS RKY_YKT 7GNW MKRKOXYKYK .WHKOY#

1GTGIN MGH KW JOK BGMKXUWJTZTM HKQGTTY ZTJ HGY SOY 5GTJ_KOINKT ZS FZXYOSSZTM# 1OK

BGMKXUWJTZTM \ZWJK KOTXYOSSOM GTMKTUSSKT#

1G \OW LgW .VWOR KOT 3WgNROTMXLKXY MKSKOTXGS SOY JKS =HKW\KOdHGINKW 0NUW KOTMKVRGTY

NGYYKT! YWGLKT XOIN HKOJK 0NfWK GS '%#;eW_ _Z KOTKW 0NUWVWUHK OT ZTXKWKS DKWKOTXRUQGR#

0NUWRKOYKW 8RGZX AIN\GHK [UT =HKW\KOdHGIN ZTJ ZTXKW 1OWOMKTY @GOTKW /ZTQKRSGTT

\KINXKRYKT XOIN SOY JKS JOWOMOKWKT GH! JGHKO \GWKT JOK .ZLLGXXZTMKT gHKW JKT DUWYWGM JKW

MKSKOTXGSKT 9OKJKW JZWINGZX ZTYKWXINOKJROIN ZTJ XU \GW OSSKW JOK TfYOMK 8UT_KTYWGYOUT JKW

AeTMKW MKLWGMY#

.S &&#.VWOR YWGLKT \OW ZTX JGTT GRRK MKMKT %+ CNW OS 4GXYNGZX `FZS ;KZWGHKWMa _ZS

MKVRGTYKT 3WgNROTMXLKXY# ;OY JGHKO \GWKT GZdKW ZTXKWKW HKOJKT 0NfWK JOK 3WGZKT ZTJ ;eJKRX

JKW AOTMKMWZVVK (; ZTJ JOK ;ZXOQKW JKW @UIQGHORR^ /GTJ 1OIK%'#

CTYKW JKT 4eXYKT QUTTYKT \OW ZTXKWKT /gWMKWSKOXYKW 5KWWT AINRUXXKW HKMWgdKT ZTJ

HKXUTJKWX GZIN JKT %# DUWXYGTJ JKX 8WKOXINUW[KWHGTJKX BNgWOTMKW AINOKLKWMKHOWMK 5KWWT

;GWIU ;KTQK# 1GX 6TYKWKXXK JKW ;KZWGKW 2OT\UNTKW ROKd KOTSGR SKNW _Z EgTXINKT gHWOM! KX

QGSKT TZW KOTK QRKOTK AINGW FZNfWKW ZTJ JOKXK SKOXY GZX JKT @KONKT JKW 3GSOROKT JKW

0NUWSOYMROKJKW# BWUY_JKS \ZWJK KX KOTK MKRZTMKTK DKWGTXYGRYZTM ZTJ 5KWW ;KTQK \GW

KWXYGZTY! \GX KOT QRKOTKX 1UWL \OK ;KZWG SZXOQGROXIN GZL JOK /KOTK XYKRRKT QGTT#

EOW \KWJKT XOINKW OT ZTXKWKW 5GZVY[KWXGSSRZTM gHKW KOTK <KZGZLRGMK JKX 3WgNROTMXLKXYKX OT

&$%, HKWGYKT#

.S %-# ZTJ &$# ;GO UWMGTOXOKWYKT ;OYMROKJKW JKW /GTJ `1OIK%'a GZL JKS 3KXYVRGY_ OT ;KZWG

KOT =ZYRG\ 3KXYO[GR# 2OTMKRGJKT \GWKT [KWXINOKJKTK /GTJX GZX JKW TeNKWKT ZTJ \KOYKWKT
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CSMKHZTM# 1G SKNWKWK /GTJSOYMROKJKW [UT 1OIK%' GZIN 0NUWSOYMROKJKW XOTJ! HUYKT \OW

ZTXKWK 5ORLK HKO JKW 1ZWINLgNWZTM JKW DKWGTXYGRYZTM GT# EOW gHKWTGNSKT JKT /WGY\ZWXYXYGTJ

ZTJ XUWMYKT XU LgW KOTK MZYK DKWVLRKMZTM JKW /KXZINKW# EUSOY TOKSGTJ WKINTKT QUTTYK \GW

JGX EKYYKW# 2X `XGZYKa _\KO BGMK RGTM ZTJ GS /WGY\ZWXYXYGTJ \GW KX XKNW ZTMKSgYROIN#

BWUY_JKS KOT 1GTQ GT JOK AeTMKW! JOK YGYQWeLYOM HOX _ZS 2TJK JZWINMKNGRYKT NGHKT#

.S &)# ;GO! JKS BGM JKW 0NWOXYO 5OSSKRLGNWY SGINYK XOIN KOTK QRKOTK AINGW AeTMKW GZL ZTJ

\GTJKWYKT gHKW JKT ?ZOYYKRXHKWM TGIN AOY_KTJUWL# 1UWY YWGLKT \OW ZTX _ZS ;OYYGMKXXKT SOY

KOTOMKT =HKW\KOdHGINKW AeTMKWT OT JKW 4GXYXYeYYK `FZS >UW_KRROTKWa# /KO 8RfdKT ZTJ

@UZRGJKT \ZWJKT XINUT JOK KWXYKT 9OKJKW MKSKOTXGS MKXZTMKT# 1GTGIN \GTJKWYKT \OW \KOYKW

OT JKT >GWQ [UT AOY_KTJUWL# 6T MKSgYROINKW @ZTJK XGTMKT \OW GH\KINXKRTJ MKSKOTXGSK

0NUWROKJKW GHKW GZIN GRYHKQGTTYK BWOTQ" ZTJ AYOSSZTMXROKJKW# 2X \GW KOT XINfTKW

<GINSOYYGM! JKT \OW MKWT OS TKZKT 7GNW \OKJKWNURKT SfINYKT#

.S %+# 7ZTO \ZWJKT \OW _ZS AOTMKT OT ZTXKWK 8OWINK HKXYKRRY! KWLWKZROINKW EKOXK TOINY _Z

KOTKW BWGZKWLKOKW XUTJKWT _Z KOTKW BGZLK# 1KW <GIN\ZINX [UT ;GWIKR =YY \ZWJK OT JOK

INWOXYROINK 3GSOROK GZLMKTUSSKT ZTJ JKW 0NUW JZWLYK JOKXKT LKOKWROINKT .QY MKXGTMROIN

HKMRKOYKT#

AINUT _Z KOTKW BWGJOYOUT MK\UWJKT OXY JOK SZXOQGROXINK CSWGNSZTM JKX FKRYMUYYKXJOKTXYKX OT

@UNWHGIN \eNWKTJ JKX 8OWSKXLKXYKX GS %*# 7ZRO# 1GSOY [KWHZTJKT OXY GZIN OSSKW \OKJKW KOT

1GTQ GT ZTXKWK @UNWHGINKW 0NUWSOYMROKJKW EURLMGTM 4fWOY_KW ZTJ >KYKW @UYYKW#

.S &,# 7ZRO LGTJ JKW 3KXYMUYYKXJOKTXY _ZS .ZLYGQY JKW &,*# 8OWIN\KONK OT ;KZWG XYGYY# EOK OT

PKJKS 7GNW ROKd KX XOIN JKW 0NUW TOINY TKNSKT! \eNWKTJ JKX 4UYYKXJOKTXYKX KOT VGGW JKS

LKXYROINKT .TRGXX KTYXVWKINKTJK 9OKJKW JGW_ZHOKYKT# 9KOJKW SZXXYKT \OW LKXYXYKRRKT! JGXX JKW

/KXZIN JKX 4UYYKXJOKTXYKX SKNW GRX SGTMKRNGLY \GW# ;GT QfTTYK _Z JKS AINRZXX QUSSKT!

JGXX [OKRK ;KZWGKW MGW TOINY SKNW \OXXKT! \GX JGX 8OWIN\KONLKXY HKJKZYKY#

1GX >WUMWGSS JKW ;KZWGKW 8OWSKX XGN GZIN KOTKT SZXOQGROXINKT 3WgNXINUVVKT GS JGWGZL

LURMKTJKT AUTTYGM [UW# AU YWGLKT \OW ZTX MKMKT %$ CNW OS 3KXY_KRY# 1G JOK AUTTK RGINYK!

HKXINRUXXKT \OW JWGZdKT OS 3WKOKT _Z XOTMKT# EOW NGYYKT ZTX KOTOMK XINfTK 9OKJKW GZX

ZTXKWKS @KVKWYUOWK GZXMKXZINY ZTJ NGYYKT XUMGW KOT VGGW FZNfWKW! JOK ZTX GZIN [OKR .VVRGZX

XVKTJKYKT# 5UWXY 3WGTQK GZX 1fXINTOY_! KOT YWKZKW 3GT JKX 4KXGTMX OT ;KZWG! RZJ ZTX! GZX

.TRGXX XKOTKX 4KHZWYXYGMKX! _Z KOTKW @ZTJK AINTGVX KOT! JOK \OW GZIN JGTQKTJ GTTGNSKT#

1GLgW XGTMKT \OW ONS TUIN KOT 4KHZWYXYGMXXYeTJINKT# 2X \ZWJK KOT [KWMTgMROINKW ZTJ

MKRZTMKTKW DUWSOYYGM! JKW XOIN HKO SGTIN KOTKS AeTMKW HOX _ZW .HKTJJeSSKWZTM NOT _UM#

FZ ZTXKWKS TeINXYKT .ZLYWOYY \ZWJKT \OW JZWIN ZTXKW 0NUWSOYMROKJ 1GTT^ 9OTJTKW MKWZLKT#

AKOTK AIN\OKMKWSZYYKW LKOKWYK GS &(# .ZMZXY ONWKT ,$# 4KHZWYXYGM ZTJ KW HKXINKTQYK XOK SOY

KOTKS AYeTJINKT JKX ;eTTKWINUWKX# 1OK 3KOKW LGTJ OT .WTXMKWKZYN GT JKW 4GXYXYeYYK

`8ZNXYGRRa XYGYY# EOW XGTMKT _ZW 3WKZJK GRRKW 4KHZWYXYGMXMeXYK ZTJ TGYgWROIN JKW 7ZHORGWOT KOT

VGGW XINfTK 9OKJKW ZTJ \ZWJKT _ZS 1GTQ QWeLYOM SOY AVKOX ZTJ 1WGTQ HK\OWYKY#

<ZW JWKO BGMK XVeYKW! GS &+# .ZMZXY NGYYKT \OW KOTK 2OTRGJZTM _Z KOTKS AeTMKWLKXY TGIN

AINGRQGZ# AINUT MRKOIN TGIN 2WNGRY JKW 2OTRGJZTM XVWGINKT \OW ZTX SOY JKS =HKW\KOdHGINKW

;eTTKWINUW GH! JUWY MKSKOTXGS GZL_ZYWKYKT# AU LZNWKT \OW MKMKT ;OYYGM SOY KOTKS

GTMKSOKYKYKT /ZX MKMKT ;OYYGM TGIN =HKW\KOdHGIN! \GX gHWOMKTX JZWIN AYWGdKTXVKWWZTMKT

GZL 4WZTJ [UT /GZGWHKOYKT _Z KOTKW NGRHKT EKRYWKOXK \ZWJK! XGSSKRYKT ZTXKWK

AGTMKXLWKZTJK KOT ZTJ LZNWKT MKT AINGRQGZ# 1OK 3KXYGTRGMK \GW MKTGZ MKTUSSKT OT

/GINLKRJ# EOW \ZWJKT NKW_ROIN HKMWgdY ZTJ \ZWJKT gHKWWGXINY! JGXX QKOT LKXYKW .HRGZLVRGT!

\OK XUTXY gHROIN! HKXYGTJ# 1G GZIN [KWNeRYTOXSedOM \KTOMK 0NfWK GT\KXKTJ \GWKT! YGY JGX

GHKW JKW DKWGTXYGRYZTM QKOTKT .HHWZIN OS 4KMKTYKOR! KX NKWWXINYK KOTK WKINY LWfNROINK

AYOSSZTM# /KXUTJKWX JOK MKSKOTXGSKT .ZLYWOYYK ZTXKWKX 0NUWKX SOY JKT =HKW\KOdHGINKWT!

\UHKO XOIN JOK 1OWOMKTYKT 1W# @GOTKW /ZTQKRSGTT ZTJ 8RGZX AIN\GHK OT JKW 0NUWLgNWZTM

GH\KINXKRYKT! \ZWJKT SOY [OKR .VVRGZX JKW FZNfWKW HKJGINY# 2OTKS 0NUWRKOYKW GZX JKS

0UHZWMKW 9GTJ MKLOKR ZTXKW 0NUW XU MZY! JGXX KW ZTX LgW 2TJK &$%, _Z KOTKS JUWY
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XYGYYLOTJKTJKT EKOTLKXY KOTRZJ# 4KMKT %,#'$ CNW YWGYKT \OW JGTT JOK 5KOSWKOXK GT# .RRMKSKOT

\GW JOK ;KOTZTM KOTKX JKW XINfTXYKT AeTMKWLKXYK GT JOKXKS <GINSOYYGM KWRKHY _Z NGHKT#

EOKJKW TZW \KTOMK BGMK XVeYKW! \OW KOTOMYKT ZTX TGIN RGTMKS NOT ZTJ NKW GZL JKT &#

AKVYKSHKW YWGLKT \OW ZTX SOY ZTXKWKT 3WGZKT ZTJ >GWYTKWOTTKT GZL JKS 3KXYVRGY_ OT ;KZWG _Z

ZTXKWKW 0NUWLKOKW# 1KW 8OWSKX[KWKOT XYKRRYK ZTX JGTQKTJKW EKOXK ONW 3KXY_KRY _ZW DKWLgMZTM!

XU JGXX \OW KY\GX ZTGHNeTMOMKW [US TOINY ZTHKJOTMY XINfTXYKS EKYYKW \GWKT# CTXKW

DUWXYGTJ @GSUT 8GXOSOW SOY XKOTKW 3GSOROK UWMGTOXOKWYK MWfdYKTYKORX JOK AVKOXKT ZTJ

4KYWeTQK ZTJ XKRHXY JKT 0NKLHWGYKW DURQKW GZX /KWROT GS 5UR_QUNRKWUXY! \KRINKW JOKXK

BeYOMQKOY XINUT XKOY KOTOMKT 7GNWKT LgW ZTX MKWT GZXgHYK# 1GLgW XKO GRRKT NOKW TUIN SGR

NKW_ROIN MKJGTQY# 8GLLKK ZTJ 8ZINKT ZTJ KOTK @KONK [UT 9OKJKWT HORJKYKT JKT .ZLYGQY

ZTXKWKW 3KOKW# 1GTT \ZWJK KX TGIN ZTJ TGIN OSSKW MKSgYROINKW# 1GX /OKW XINSKIQYK ZTJ

SGTIN 4ReXINKT AINTGVX NUHKT JOK AYOSSZTM ZTJ GZX JKT 0NUWROKJKWT \ZWJKT TGIN ZTJ

TGIN AYOSSZTMX" ZTJ BWOTQROKJKW# <ZW JGX .HKTJHWUY! SOY /WGY\gWXYKT! @UXYHWeYKRT ZTJ

JO[KWXKT FZRGMKT ZTYKWHWGINKT LgW QZW_K FKOY JKT 4KXGTM# AU LKOKWYKT \OW TUIN \KOY OT JKT

.HKTJ NOTKOT#

1G HKOS HKXYKT EORRKT _ZW 0NUWLKOKW TOINY GRRK 4KYWeTQK MKXINGLLY \ZWJKT! KTYXINRUXXKT \OW

ZTX GS +# =QYUHKW HKO @GSUT OT JKW 4GWYKTNgYYK JOK @KXYKW _Z [KWTOINYKT# 1GX MKRGTM ZTX

GZIN XKNW MZY! XKRHXY KOTK TOINY LgW ZTX HKXYOSSYK 3RGXINK AINTGVX \ZWJK OS 2OLKW JKX

4KLKINYKX SOY [KWTOINYKY#

.S &$# =QYUHKW YWGLKT XOIN KOT VGGW OTYKWKXXOKWYK AeTMKW OS @KTYTKWWGZS JKW 4KSKOTJK! ZS

JOK XKOY 7GNWKT [KWXINURRKTKT AeTMKWLGNTKT _Z HKMZYGINYKT# 1OK 3GNTKT \ZWJKT XKNW

[UWXOINYOM GZXKOTGTJKWMKWURRY ZTJ JGHKO LUYUMWGLOKWY# 9KOJKW XYKRRYK XOIN! \OK HKLgWINYKY! JGXX

JOK AINeJKT JUIN _OKSROIN MWG[OKWKTJ XOTJ ZTJ KOTK @KXYGZWGYOUT \UNR QGZS SfMROIN OXY#

EOW RGMKWYKT JGWGZLNOT JOK 3GNTKT KWXY SGR YWUIQKT ZTJ XOINKW OT KOTKS @GZS JKX

4KSKOTJKGSYKX#

.S &(# <U[KSHKW VWUHYK ZTXKW 0NUW SOY JKT =HKW\KOdHGINKWT OT ZTXKWKS DKWKOTXRUQGR LgW

JGX GTXYKNKTJK 9OINYKWLKXY OT =HKW\KOdHGIN#

1OKXKX LGTJ GS ,# 1K_KSHKW XYGYY# 1KW DKWKOTXWGZS JKX =HKW\KOdHGINKW ;eTTKWINUWKX \GW

MZY SOY OTYKWKXXOKWYKT FZNfWKWT MKLgRRY! ZTYKW ONTKT JOK HKOJKT /gWMKWSKOXYKW ZTXKWKW =WYK#

7KJKW 0NUW XGTM KOT VGGW XINfTK EKONTGINYXROKJKW ZTJ JGTT _ZS 5fNKVZTQY \OKJKW KOTOMK

9OKJKW MKSKOTXGS# .RRKX QRGVVYK NKW[UWWGMKTJ ZTJ XU \ZWJK KX \OKJKW KOT XINfTKW ZTJ

KWLURMWKOINKW .HKTJ#

1OK /GTJ 1OIK%' UWMGTOXOKWYK GS %*# 1K_KSHKW! \OK XINUT XKOY SKNWKWKT 7GNWKT! KOT .J[KTYX

b =VKT .OW OS 5UL JKX 4GXYNGZXKX `FZS 5GLROTMKWa# .ZdKW 1OIK%' ZTJ JKS ;eTTKWINUW!

YWGYKT GZIN 6TIGTYGWK TUIYZ! XU\OK JOK AOTMKMWZVVK ( ] ; SOY [KWXINOKJKTKT

EKONTGINYXROKJKWT GZL# 1G JOKXSGR GZIN JGX EKYYKW SOYXVOKRYK! \GW JOK DKWGTXYGRYZTM KOTK

XINfTK 2OTXYOSSZTM GZL JGX HK[UWXYKNKTJK EKONTGINYXLKXY#

.HKW [UWNKW YWGL XOIN JKW 0NUW TUIN _Z KOTKS 7ZHOReZS HKO ZTXKWS 2NWKT[UWXYGTJ 1OKYKW

5ULSGTT! JKW GS %,# 1K_KSHKW XKOTKT *$# 4KHZWYXYGM LKOKWYK# AU YWGLKT \OW ZTX MKMKT .HKTJ

OS DKWKOTXRUQGR ZTJ XGTMKT ONS ZTJ XKOTKT 3KXYMeXYKT KOT AYeTJINKT ZTJ gHKWWKOINYKT GRX

1GTQ LgW XKOTK RGTMPeNWOMK .WHKOY OS 0NUW KOTKT >WeXKTYQUWH# 1GLgW \ZWJKT \OW SOY AVKOX

ZTJ 1WGTQ WKOINROIN HK\OWYKY#

6S MKXGSYKT 7GNW &$%+ \ZWJKT \OW _Z QKOTKW BWGZKWLKOKW MKWZLKT! JUIN GS &&# 1K_KSHKW

XGTMKT \OW TUIN _ZW CWTKTHKOXKY_ZTM [UT 3WGZ 2[KR^TK 8GWTURR#

1GX AeTMKWPGNW HKXINRUXX! \OK GRR JOK 7GNWK [UWNKW! JKW EKONTGINYXMKXGTM GS 5KOROMKT .HKTJ

OT JKW 8OWINK#

AUSOY OXY &$%+ 4KXINOINYK ZTJ JOK FZQZTLY ROKMY OS <KZKT 7GNW &$%,#

AINWOLYLgNWKW 5KOQU AOKMKR ZTYKW ;OY\OWQZTM [UT 1OKYKW 5ULSGTT



Jahresbericht 2018

Zu Beginn eines jeden Jahres stellt sich ein jeder die Frage, was das neue Jahr wohl bringen

wird.

Welche Erlebnisse, Freuden oder auch traurige Dinge werden wir erleben. Wie im

Einzelnen als auch in unserer Vereinsgemeinschaft. Nun ist das Jahr 2018 vergangen und

ich möchte unsere Jahresstationen, die unseren Chor betreffen noch einmal Revue passieren

lassen.

Den Auftakt bildete unsere Jahreshauptversammlung im Gasthof „Zum Haflinger“ am 06.
Januar, welche wir mit Gesang eröffneten, den organisatorischen Verlauf von Jahresbericht

über Kassenprüfung bis hin zu einer allgemeinen Diskussionsrunde absolvierten und in

geselliger Runde mit Gesang und unserem traditionellen Abendessen unter kräftiger

Beteiligung von Knoblauch ihr Ende fand.

Am 13. Januar nahmen wir Abschied von Herma Gräf, deren Trauerfeier wir gesanglich

mitgestalteten.

Unser Weg führte uns am 27. Januar nach Döschnitz, um für die Familie Haucke

Trauergesang darzubieten

Leider setzte sich der Februar so fort, wie es im Januar geendet hatte. Nur betraf uns das

Schicksal nun direkt, da wir vom Tod unseres langjährigen Freundes und Sangesbruder

Herrmann Spangenberg am 01. Februar erfuhren.

In Dankbarkeit machten wir uns am 10.02. auf den Weg nach Rudolstadt um seiner

Trauerfeier beizuwohnen und ihm unseren letzten musikalischen Gruß im Rahmen einer

wunderbar-familiär und respektvolle ausgestalteten Abschiedsstunde lebe wohl zu sagen.

Freudigere Ereignisse sollte das Jahr 2018 folgend für uns bereit halten. Zunächst begingen

wir mit unserem Sangesbruder Bernhard Wagner seinen 60. Geburtstag im Hotel
„Auerhahn“ in Rohrbach.

Viele Lieder wurden gesungen und für unser leibliches Wohl war bestens gesorgt.

Um dem demografischen Wandel sein Berechtigung zu geben, überführten wir ebenfalls

unseren Sangesbruder Michael Arnold in sein 7. Lebensjahrzehnt (60. Geburtstag). Seiner

Geburtstagsfeier im Gasthaus „Meuraberg“ am 17. März wohnten wir gerne bei und Lachen

und Gesang kam auch hier nicht zu kurz.

Die erste gemeinsame Chorprobe mit unsern Sangesfreunden aus Oberweißbach fand in

deren Vereinsräumen in Oberweißbach am 23. März statt.

Im April 2018 gab es nur ein Ereignis zu verzeichnen und es war mal wieder eine

Trauerfeier in unserem Ort. Wir sangen am 28.04. für die Verstorbene Christa Girbhardt.

Am 10. Mai verlebten wir schöne Stunden mit unseren Oberweißbacher Freunden hier in

Meura am „Pilz“ anlässlich des Himmelfahrtstages, welcher trotz manchen guten Tropfens

für niemanden in einem Himmelfahrtskommando endete.

Ein ich denke für unsere Region wichtiges Ereignis führte uns am 12. Mai in die Gemeinde

Schwarzburg, wo wir der feierlichen Eröffnung des Zeughauses des Schlosses Schwarzburg



beiwohnten und mit Gesang unseres Vereins, als auch mit unseren Oberweißbachern
bereicherten.

Höhepunkt der gemeinsamen Aufführung war hier der „Deutschmeister –

Regimentsmarsch“ in Textfassung des Filmes „Der Deutschmeister“.

Ein paar Tage darauf, am 18. Mai schulten wir erneut unsere Sangeskünste mit unseren

Chorfreunden in der Sängerstube Oberweißbach.

Der 01. Juni ließ uns wieder nach Oberweißbach reisen um gemeinsam zu proben, da es nun

final auf ein größeres Jahreserignis hin zu arbeiten.

Diese Ereignis sollte ein Kirchenkonzert von Monika Martin in der Kirche zu
Oberweißbach sein, dessen Vorprogramm von uns mitgetragen werden sollte.

Diese Vorhaben absolvierten wir dann auch am 09. Juni in einer bis auf den letzten Platz

gefüllten Kirche sowohl als Einzelchor, als auch wieder als Gemeinschaftschor mit

Oberweißbach erfolgreich.

Am 16. Juni machten wir uns das Erste mal nach Königsee auf um für die Bewohner des

AWO Pflegeheims, besonders für unsere langjährig treue Begleiterin Lore Hofmann zu

singen.

Unter leichten personellen Problemen ergab sich ein nicht ganz zufrieden stellendes

Klangbild, was aber auch vielleicht am ungünstig stehenden Wind gelegen haben kann.
Dennoch waren uns die Bewohner der Einrichtung dankbar und beschenkten uns mit

Applaus.

Der Zeltgottesdienst zur Kirmes an Rohrbach am 15. Juli bot uns auch in diesem Jahr eine

Möglichkeit zur Mitgestaltung und Untermalung.

Ende Juli war es wieder Zeit die Kirchweih in unserem Dörfchen zu feiern. Schon wie in

Stein gemeißelt boten wir am 27.07. unsern Gesang dar, um den Eröffnungsgottesdienst zu

bereichern.

Des Weiteren nahmen Mitglieder unseres Vereins am sonntäglichen Frühshoppen (29.07.)
teil, was auch von 6 Sangesfreunden aus Oberweißbach unterstützt wurde.

Um Wiederholungstat wurde hierfür bereits auch im Jahr 2019 mehrfach gebeten.

Nachdem unser Festplatz wieder frei und aufgeräumt war, nutzten wir uhn gleich am 18.

August für unsere Chorfeier. Unterstützt von einer tadellosen Rostmannschaft und durch

eine gute Vorarbeit im Bereich Planung, Organisation und Getränkebeschaffung waren

gesellige Stunden garantiert.

Am 26. August wurden wir nach Dörnfeld a.d. Heide gerufen. Ein Sängertreffen bot uns die

Gelegenheit, nach einem Festumzug anderen Chören zu lauschen und uns auch selbst zu
präsentieren. Rege Besucherbeteiligung machte diesen Nachmittag für uns Sänger zu einem

wunderbaren Erlebnis.

Das Fest der Jubelkonfirmation in unserer Dorfkirche war am 16. September ein erneuter

Anlass für unseren Verein tätig zu werden.

Der 21. September stellt für uns einen in meinen Augen weiteren Höhepunkt des

Vereinsjahres dar. Unser Sangesbruder Rolf Wockenfuß, neben dem ich seit 2003 auf Opa

Otto Arnolds Platz stehen darf, von dem ich viel gelernt habe und der gerne mit mir aber oft

auch über mich lacht, beging im Kreise seiner Familie und mit uns seinen 80. Geburtstag.
Die liebevoll gestaltete Präsentation des Weges der Familie nach und in Meura und die



Freude und Dankbarkeit diese Fest miteinander zu feiern bleiben hier in besonderer
Erinnerung.

Der Monat Oktober beinhaltete für uns eine weiter Trauerfeier. Am 13. 10. begleiteten wir

Marianne Hanl auf ihrem letzten Weg.

Eine lange nicht da gewesen Unternehmung zeichnete sich im Monat November ab. Am 03.

11. machten für uns zu einer Vereinsfahrt auf. Eine Einladung nach Neuses b. Coburg

anlässlich eines Weinfestes war der Grund. So ging es mit dem Bus in Richtung Franken wo

wir eine fast schon fachmännische Touristenführung durch die Region unter Einbeziehung
der Historie, regionalen Bieres und kulinarischer Besonderheiten mit Ekelfaktor (gebrühte

Bratwurst) erhielten. Abgerundet wurde das ganze durch eine unterhaltsame Einlage des

„Reiseführers“ mit Akkordeon und geselligen Liedern.

Nach einem Besuch einer örtlichen Obstbrennerei, in der sich einige von uns gut mit

Getränken eindeckten und einem Abendessen ging es nun zum Abendprogramm über.

Mehrere Chöre brachten ein buntes und vielseitiges Repartoir zu gehör, welches vom

Publikum mit viel Beifall gewürdigt wurde.

Im Anschluss machten wir uns auf den nächtlichen Rückweg und zogen eine positive Bilanz

aus diesem schönen Tag.

Eine weitere gemeinsame Chorprobe stand am 16. November auf dem Programm. Diesmal

besuchten uns unsere Freunde aus Oberweißbach in Meura.

Tags darauf (17.11.) wurde unser Gesang erneut zu einem Trauergesang, für die

vollkommen unerwartet verstorbene Christel Kaiser gewünscht.

Das zweite mal in diesem Jahr sangen wir am 24. November im AWO Pflegeheim Königsee

zu einer Adventsfeier für die Bewohner und deren Angehörige. Zur Freude aller

Anwesenden boten wir verschiedene Lieder, sowie die ersten musikalische Vorboten für die

Adventszeit dar.

Das jährliche Lichterfest am 07. Dezember führte uns wieder in die Sängerstube des

Bürgerhauses nach Oberweißbach. Gemeinsam aufgeführte Lieder zeigten das

Gesangspotential und stimmten alle Anwesenden auf die bevorstehende Festzeit ein.

Der 15. Dezember stand ganz im Zeichen des mittlerweile 7. Advents–Open-Air-Konzertes,

zu dem neben unserem Chor auch wieder die Gruppe Incantare Noctu, die 4 x M und Dice

13 ihr Künste unter Beweis stellten. Guter Zuspruch war Grund zur Zufriedenheit von allen

Beteiligten.

Die gesangliche Unterstützung unserer Christvesper schloss für uns am heiligen Abend den

Jahreslauf ab.

Hinzu kommen durch das ganze Jahr 35 reguläre Chorproben, was mit genannten

Chorereignissen eine Bilanz von 65 Einsätzen ergibt.

Es mag reiner Zufall sein , das diese Zahl als Summe am Ende des Jahres 2018 steht, aber

sie spielt mir einen Ball zu, der besser nicht sein könnte.

Eine kleine Reise in die Geschichte. 1954 war Wilhelm Pieck der erste und einzige

Präsident der DDR, Otto Grotewohl war Ministerpräsident der DDR , Konrad Adenauer war



Bundeskanzler, Theodor Heuss Bundespräsident der BRD. Deutschland wurde mit dem
Wunder von Bern Fußballweltmeister, Hannover 96 war Deutscher Meister und Juan

Manuel Fangio wurde Formel 1 Weltmeister. Die Jugendweihe wurde als Ersatz zur

Konfirmation in der DDR eingeführt und der Rock n Roll begann seine Musikrevolution mit

Bill Haley um die Welt.

Aber warum rufe ich das alles ins Gedächtnis. Weil es Dinge waren, die das 20. Jahrhundert

und die Welt bis heute merklich geprägt haben oder weil seit dem 65 Jahre vergangen sind?

Die Zahl 65 und das es sich hier um genau so viele Jahre handelt ist das Wichtigste an

dieser Zeitreise. In dieser Zeit, 1954, während diese genannten Ereignisse in die Geschichte

eingingen, machte sich ein Junge, 14, vielleicht auch schon 15 Jahre alt zum ersten mal auf
den Weg in eine Chorprobe unseres Vereins. Dieser Junge macht sich auch heute noch auf

den Weg, fast jeden Freitag und blickt auf ein buntes Leben mit Freude und Leid, wie es

auch bei unseren 65 Terminen des Jahres 2018 der Fall war, zurück, sieht seine Familie um

Generationen wachsen und schaut eben auch in diesem Jahr auf 65 Jahre Gesang und

Engagement in unserm Verein zurück. Ich weiß nicht ob du die Jahre mitgezählt hast,

lieber Rolf, ich denke aber das diese lange Zeit für uns, mit uns und allen die leider nicht

mehr bei uns sind, ist unseren Respekt und Dankbarkeit wert und birgt doch auch den

Wunsch, noch möglichst viel Zeit mit dir in unserer Mitte zu haben.



Jahresbericht 2019

Der erste Monat des Jahres 2020 ist schon wieder Geschichte aber noch können wir nicht
voraussagen ob es ein gutes oder ein schlechtes Jahr wird.
Unserem Chor steht auf jedem Fall ein ereignisreiches Jahr bevor. Der Höhepunkt wird am
18. Juli das Fest zum 150 jährigen Gründungsjubiläum unseres Vereins werden. In der
Vorbereitung und Durchführung wird der volle Einsatz aller Sänger gefordert sein und es
wird unseren Chor bei gutem Gelingen am Ende stärken und ein jeder stolz auf das
erreichte sein können.
Aber erst einmal wollen wir Rückblick auf das verflossene Jahr im Sängerkreise halten.
Den Auftakt bildete, wie meist, die Jahreshauptversammlung. Zu dieser wurden die Sänger
am 1. Februar geladen. Zum Auftakt erhoben wir uns von unseren Plätzen und gedachten
in einer Schweigeminute unseres verstorbenen Sangesbruders Hermann Spangenberg.
Danach begrüßte unser 1. Vorstand Ramon Kasimir alle Vereinsmitglieder und dankte für
die erbrachten Leistungen. Dabei hob er die Arbeit unseres Dirigenten Dr. Rainer
Bunkelmann besonders hervor und dankte ihm für sein großes Engagement bei der
Leitung des Chores.
Erfreut zeigte sich unser 1. Vorstand auch über das Kommen einer kleinen Delegation von
Mitgliedern unseres Partnerchores von Oberweißbach. Die gute Zusammenarbeit beider
Chöre ist mittlerweile ein schönes und wichtiges Element im Vereinsleben. Dem stimmten
alle Mitglieder mit Beifall zu.
Nun verlief die Versammlung entsprechend der Tagesordnung weiter. Nach dem Bericht
unseres Kassierers Rolf Wockenfuß, stellte dieser sein Amt aus Gesundheits- und
Altersgründen zur Verfügung. 16 Jahre führte er die Kassegeschäfte mit Akribie im Sinne
des Vereins. Ihm wurde durch den Vorstand herzlich gedankt und mit Beifall aller von
seinem Amt verabschiedet. Als neuen Kassierer wurde Danny Lindner gewählt. Hoffen
wir, dass er die auferlegte Arbeit genauso gewissenhaft und gut über viele Jahre hinweg
erledigt.
Nach verschiedenen Diskussionen über Vorhaben des Chores für 2019 wurde der offizielle
Teil mit einem würzigen Hackepeter beendet.
Im chronologischen Verlauf des Sängerjahres folgten vier weniger erfreuliche Auftritte,
die dennoch zum Sängerleben dazu gehören. Es waren die Trauerfeiern am 9. Februar für
Frau Elfriede Knüpfer, am 16. Februar für Frau Freya Gutheil, am 15. März, für die Wirtin
unseres ehemaligen Vereinslokals Frau Christa Otte und am 13. April für Frau Johanna
Fischer. Gerade bei der Trauerfeier für unsere ehemalige Wirtin hat sich gezeigt, dass die
Zusammenarbeit mit unseren Sangesbrüdern aus Oberweißbach nicht nur bei festlichen
Chorveranstaltungen nutzbringend ist, sondern auch solch ein Auftritt, der auf Grund der
schwachen Besetzung einer Stimme hätte abgesagt werden müssen, durch die Hilfe der
Oberweißbacher doch noch durchgeführt werden konnte.
Aber natürlich gab es nicht nur traurige Ereignisse, nein im Gegenteil, die freudigen und
festlichen Auftritte behielten die Oberhand.
So wurde unser langjähriges Chormitglied Gerold Wagner am 3. April 70 Jahre und wir
wurden aus diesem Anlass zu einer Feier am 12. April in unser Vereinslokal eingeladen.
Nach der Gratulation und dem Gesang von einigen von ihm gewünschten Liedern, gab es
dann bei Speis und Trank noch ein gemütliches Zusammensein.



Am 26. und am 28. April wurden wir zu zwei Frühlingssingen geladen. Ersteres fand in
Oberweißbach statt. Wir erfreuten, gemeinsam mit unserem Partnerchor, die anwesenden
Gäste mit schönen zum Teil gemeinsam gesungenen Frühlings- und Heimatliedern, wofür
wir viel Applaus ernteten.
Nur zwei Tage später ließen wir aus gleichem Grund unsere Stimmen in Bad Blankenburg
erschallen. Abwechselnd mit dem dort ansässigen Volkschor gaben wir unser bestes und
manch ein Zuhörer war erstaunt über die Qualität eines Chores aus einer so kleinen
Gemeinde wie Meura.
Was in den beiden Vorjahren schon für Freude und gute Stimmung sorgte, behielten wir
auch 2019 bei, die gemeinsame Feier eines Teils des Oberweißbacher Chores und unserer
Sänger des Himmelfahrt Tages am 30. Mai.
Am 1. Juni geleiteten wir den ehemaligen Gastwirt Gunter Wittig zur letzten Ruhe und am
20. Juni nahmen wir Abschied von der Lebensgefährtin unseres Sangesbruders Wolfgang
Göritzer, Lore Hofmann. Lore war über viele Jahre eng mit unserem Chor verbunden und
wir waren immer gern gehörte und gesehene Gäste zu ihren Geburtstagsfeiern und anderen
Anlässen.
Zwischen diesen beiden Terminen lag ein Höhepunkt des Sängerjahres. Wir folgten am
15. Juni einer Einladung nach Gellershausen zur dortigen Sommerserenade.
Da uns der Busausflug nach Neuses im letzten Jahr noch in guter Erinnerung war,
beschlossen wir, wieder eine Busfahrt durchzuführen. Wir bekamen bei der LWW
Bustouristik wieder ein bezahlbares Angebot und so fuhren wir, gemeinsam mit unseren
Frauen und der Gruppe 4M am Vormittag vom Oberanger los. Wir ließen es uns aber nicht
nehmen vor der Abfahrt noch ein Lied zu singen. Dann ging es Richtung Coburg. In
Rödenthal hielt der Bus am Gasthof „Der Grosch“. Dort aßen wir zum Mittag. Großes
Hallo gab es, als Sangesfreund Steiner im Gasthof erschien. Er war es, der uns bei
unserem Ausflug nach Neuses im vergangenen Jahr so gut betreute und uns manche
Sehenswürdigkeit zeigte und erklärte. Deshalb äußerten wir den Wunsch, dass er auch
diesmal unsere Reiseleitung übernehmen sollte. Die Aufgabe nahm er gern an, vor allem
da er selbst aktiv mit verschiedenen Chören in Gellershausen teilnehmen wollte. So ging
es gut gestärkt los in Richtung Heldburg. Es stand ein Besuch auf der Veste Heldburg an.
Nach einem Aufstieg, der manch Älteren aber auch Jüngeren doch ganz schön in die Beine
ging, kamen wir oben an und bewunderten die Aussicht. Nach einigen Erläuterungen zur
Geschichte der Burg begannen wir mit dem Rundgang. Schnell verging die Zeit und wir
mussten Richtung Gellershausen aufbrechen. Dort wurden wir herzlich mit Kaffee und
Kuchen empfangen. Die Veranstaltung sollte unter freiem Himmel durchgeführt werden
und das Wetter spielte herrlich mit. Auf dem Kirchplatz waren Tische und Bänke
aufgebaut worden, an denen zahlreiche Zuhörer Platz nahmen. Die Veranstalter hatten sich
viel Mühe bei der Vorbereitung gemacht und wurden durch das gute Gelingen und vieler
schöner Vorträge der verschiedenen Gruppen belohnt. Mit der Heimfahrt ging ein wirklich
angenehmer und erfolgreicher Tag zur Neige und wir werden diesen Ausflug sicher in
guter Erinnerung behalten.
Am 26.Juni gab es den nächsten 70. Geburtstag. Frank Wagner, mit 52 Jahren
Mitgliedschaft einer unserer dienstältesten Sänger lud uns zur Feier am 28. Juni in das
Gasthaus „Zum Meuraberg“ ein. Bei herrlichem Wetter wurden wir auf der Terrasse aufs
Beste bewirtet und nach dem offiziellen Teil mit Chorgesang und Gratulation, wurde es
noch ein lustiger Abend, mit vielen Liedern und nie leer werdenden Gläsern.



Es folgte am 20. Juli eine weitere Trauerfeier. Dieses Mal wurden wir nach Hoheneiche
gerufen und erfüllten damit den Wunsch des Verstorbenen, an seinem Grabe zu singen.
Dann kam das Kirchweihwochenende.
Aus alter Tradition sangen wir zum Auftakt der Festlichkeiten am Freitag dem 26. Juli
nachmittags während des Festgottesdienstes 2 Lieder.
Am Sonntag, dem 28. Juli war der Chor zum Frühschoppen geladen. Wir suchten uns ein
paar passende Lieder aus und erfreuten die wenigen Anwesenden mit unserm Gesang.
Unterstützung erhielten wir wieder einmal von unseren Oberweißbacher Sangesbrüdern.
Wenn es auch nur eine kleine Abordnung war, freuten wir uns doch und es wurde ein
lustiger Vormittag. Aber der 28. Juli war nicht nur der Kirchweihsonntag, sondern unser
Sangesbruder und Vereinslokal Gastwirt Lutz Skodowski feierte an diesem Tag seinen 60.
Geburtstag. Da der Tag aber voraussichtlich für die Sänger wie auch das Geburtstagskind
recht hektisch verlaufen würde, beschlossen wir, die Geburtstag ein paar Tage später, am
2. August zu feiern. In der alt vertrauten Umgebung unseres Vereinslokals und natürlich
guter Bewirtung durch unseren Gastwirt und 1. Tenor Lutz, wurde auch das ein geselliger
Abend.
Zum Gebutstagssingen wurden wir auch am 10. August gerufen. Frau Sieglind Schwarz
aus Meura feierte ihren 80. Geburtstag. Als Überraschung bestellte eine Nichte der
Jubilarin kurzentschlossen den Männerchor und wir sangen ein paar schöne Lieder für die
ganze Geburtstagsgesellschaft. Die Überraschung glückte und wir wurden zum Dank mit
Speis und Trank verköstigt.
Damit war aber der Reigen der Geburtstagsfeiern in diesem Jahr noch längst nicht beendet.
Zur Abwechslung gab es am 31. August wieder einen 70. Geburtstag. Doch diesmal wurde
nicht in Meura gefeiert, sondern unser Sangesbruder Peter Rotter aus Rohrbach lud uns in
das Gasthaus „Zum Auherhahn“ in sein Heimatdorf ein. Da wir in früheren Jahren im
Auerhahn viele schöne Auftritte hatten und auch das Personal, wie die Chefin Carmen
Schachtzabel gut kannten, fühlten wir uns gleich heimisch und konnten jede Menge
Liedwünsche erfüllen. Zu Essen und vor allem zu Trinken gab es reichlich, so das wir
kaum ein Ende fanden. Es gab sogar ein paar Sänger, die die drei Kilometer nach Meura in
der Nacht zu Fuß zurück legten (auch ich war dabei).
Schon eine Woche später, am 7. September, wurden wir von Ralf Gutheil zu seinem 60.
Geburtstag in den Aufenthaltsraum der Freiwilligen Feuerwehr Meura eingeladen. Da er
nicht nur Chormitglied sondern auch Kamerad der Freiwilligen Feuerwehr ist, schlug er
mit der Wahl des Ortes der Geburtstagsfeier gleich zwei Fliegen mit einer Klappe. Es war
mal eine Abwechslung und Hunger und Durst mussten wir auch nicht leiden.
Wieder nur eine Woche darauf, am 14. September standen gleich zwei festliche Auftritte
an. Die Freiwillige Feuerwehr Meura feierte ihr 125 jähriges Bestehen. Wir ließen es uns
nicht nehmen, zum Festakt im Bierzelt ein paar Lieder zu singen und damit auch den
Kameraden für ihre Arbeit zu danken.
Am Abend waren wir wieder in unser Vereinslokal eingeladen. Unser dienstälteste Sänger,
Rolf Wockenfuß, er ist seit 65 Jahren Mitglied, feierte gemeinsam mit seiner Ehefrau
Hannelore das Fest der Diamantenen Hochzeit. Mit dem Chorlied „Zu dem hohen
Jubelfeste, dessen Glanz euch heut beschert“ gratulierten wir dem Jubelpaar und sprachen
die Hoffnung aus, dass beide trotz der Mühsal des Alters noch frohen Mutes einige Jahre
ihren gemeinsamen Lebensweg fortsetzen mögen. Zur Bekräftigung wurden wir auch



wieder reichlich mit Essen und Trinken versorgt und es wurde ein schöner und
gemütlicher Abend.
Und weiter ging es mit den Geburtstagsfeiern. Unser Sangesbruder Wolfgang Göritzer
wurde am 1. Oktober 80 Jahre alt und das musste natürlich gefeiert werden. Da „der
Grüne“ auch in Rohrbach beheimatet ist, ging es zum Gratulieren wieder in unseren
Nachbarort, und wie sollte es anders sein, wieder in den „Auerhahn“. Bei vorzüglichem
Essen, es gab ein komplettes Menü mit dem Hauptgang Gänsebraten und oder Wild und
jeder Menge Getränke, wurde es wieder ein langer und schöner Abend. An dieser Stelle
möchten wir unseren Rohrbacher Sangesbrüdern einen besonderen Dank sagen, für die
zusätzlichen Strapazen, welche sie zu jeder Chorprobe und zu jedem Auftritt auf sich
nehmen und wenn es ihre Gesundheit zulässt, bei jedem Wind und Wetter aus ihrem Tal
zu uns auf die Höhe kommen um gemeinsam zu singen.
Am 6. Oktober bekam der Chor die Aufgabe, ein Herbstfest am Feuerwehrgerätehaus
auszurichten. Die Vereine von Meura hatten beschlossen, dass alle Einnahmen dieser
Veranstaltung unserem Männerchor zu Gute kommen, als materielle Hilfe für unser im
Jahr 2020 stattfindendes Sängerfest zum 150 jährigen Jubiläum. So verkauften wir
Bratwürste und Rostbrät’l, Getränke aller Art und einige Sängerfrauen hatten Kuchen
gebacken, und zum Kaffeetrinken verkauft. Mitglieder anderer Vereine unterstützten uns,
die Meuraer Rocka-Billy Band Dice13 spielte bekannte und weniger bekannte Rock-and-
Roll Titel. Auch wir sangen ein paar Lieder und so wurde es ein recht angenehmer
Nachmittag.
Nun neigte sich das Sängerjahr langsam dem Ende entgegen. Die Adventzeit stand vor der
Tür und der Chor holte die Weihnachtslieder hervor. Am 6. Dezember war es dann soweit,
das nun schon traditionelle Lichterfest in Oberweißbach stand auf dem Plan. Dazu hatten
wir schon in der Vorbereitung eine gemeinsame Chorprobe durchgeführt und so sang jeder
Verein ein paar Lieder aber der Höhepunkt war der gemeinsame Auftritt der Männer von
Oberweißbach und Meura. Unsere beiden Dirigenten gaben ihr bestes und die Zuhörer
waren begeistert. Heiterkeit machte sich auch unter den Anwesenden breit als unser
Sangesbruder Herr Pfarrer Schanze zur Auflockerung zwischen den Chorliedern ein paar
kurze lustige Geschichten zum Besten gab.
Pech hatten wir am 14. Dezember zum Advents Open Air im Hof unseres Vereinslokales.
Das von der Band Dice 13 organisierte Fest viel buchstäblich ins Wasser. Trotzdem ließen
wir uns nicht beirren und sangen ein paar schöne Advents- und Weihnachtslieder. Der
Glühwein und die Bratwürste schmeckten und so wurde es doch noch ein halbwegs
gelungener Nachmittag.
Mit den beiden Weihnachtsliedern „Freu dich, o Welt, der Herr ist da“ und „Heil’ge Nacht
auf Engelsschwingen“ in der festlich geschmückten Kirche ließen wir zum Heiligen
Abend das Sängerjahr ausklingen.
Es war ein sehr ereignisreiches Jahr und so wollen wir unseren Vorstandsmitgliedern für
ihre nicht immer leichte Arbeit danken. Bei unserer schwierigen personellen Situation
bleiben auch manch kleine Reibereien nicht aus. Am Ende muss die Freude am Gesang
stehen und wir haben ja vor allem unseren Dirigenten Rainer, der es immer wieder
versteht, den Chor aufzurütteln und den Spaß an guter Leistung aus ihm hervorzuholen.
Dafür wollen wir ihm danken und wünschen uns weiterhin eine gute Zusammenarbeit und
angenehme Stunden im Chor



Jahresbericht 2020

Ich habe in den letzten fast 50 Jahren schon viele Jahresberichte
gehört und auch einige geschrieben aber dieser ist wohl der bisher
ungewöhnlichste. Sollte die Chronik die nächsten Jahrzehnte
überdauern, wäre es bestimmt interessant, was unsere Nachfahren
über diese Zeit zu sagen wüssten.
Das Jahr 2020 war sicher kein gutes Jahr für unseren Chor und
überhaupt für das kulturelle Leben in Deutschland und der ganzen
Welt. Auf Grund der Kontaktbeschränkungen wegen der hohen
Ansteckungsgefahr durch den Corona Virus wurden doch die
zwischenmenschlichen Beziehungen enorm belastet, wenn nicht sogar
zerstört. Und es ist ja noch lange nicht vorbei. Gerade jetzt, wo ich
diese Zeilen schreibe, weiß keiner, wann sich der Chor wieder treffen
und die Jahreshauptversammlung stattfinden kann. Doch wollen wir
uns die Hoffnung nicht nehmen lassen, dass das kommende Jahr für
alle Menschen und speziell für unsere Chorgemeinschaft ein besseres
wird.
Aber natürlich können wir trotzdem über das verflossene Jahr
berichten. Es wurde mit Hilfe aller Sänger, wie man so schön sagt, das
Beste daraus gemacht.
Begonnen hat das Sängerjahr wie immer mit der
Jahreshauptversammlung am 31. Januar im Gasthof „Zum Haflinger“.
Der wichtigste Punkt an diesem Abend war natürlich unser
150jähriges Vereinsjubiläum, welches wir im Juli mit einem
Sängertreffen feiern wollten. Die Vorbereitungen waren schon im
vollen Gange, die Einladungen für die Chöre waren verschickt und es
gab die ersten Zusagen. Auch über den Ablauf des Festes gab es schon
konkrete Vorstellungen. Besonders erfreulich war die Zusage des
Oberweißbacher Männerchores uns bei der Ausrichtung unseres
Festes zu unterstützen und auch unser musikalisches Programm zum
Teil mit zu gestalten. Aber auch die Oberweißbacher freuten sich, dass
wir im Gegenzug sehr gern bereit waren, bei ihrem anstehenden
Jubiläum entsprechend mitzuwirken. Wir wussten, dass damit unsere
seit einigen Jahren bestehende Freundschaft zum beiderseitigen
Nutzen noch gestärkt würde. Eine kleine Abordnung von
Oberweißbacher Sängern bekräftigte mit ihrer Teilnahme an unserer
Jahreshauptversammlung diese Auffassung. Zum Erreichen der



gesteckten Ziele sollten mehrere gemeinsame Chorproben,
wechselseitig in Meura und Oberweißbach, durchgeführt werden.
Leider blieb das alles nur ein Wunsch.
Allerdings ein Gegenbesuch einiger Sänger zur
Jahreshauptversammlung in Oberweißbach wurde gleich am nächsten
Tag noch realisiert.
Am selben Abend, dem 1. Februar waren wir von unserem
langjährigen Sänger Lutz Unger zur Feier seines 60. Geburtstages in
das Haflinger Gestüt geladen worden. Mit einem Ständchen
gratulierten wir ihm und wurden danach mit Essen und Trinken sehr
gut bewirtet.
Bis zum 5. März verlief das Vereinsleben in geregelten Bahnen. Wir
übten in den Chorproben die Lieder für unser Fest und die
Vorbereitungen wurden intensiv weitergeführt.
Doch dann, wenige Tage später, war alles Geschichte. Hervorgerufen
durch vermehrte Viruserkrankungen in der Bevölkerung wurden alle
Veranstaltungen mit mehreren Personen untersagt. Unter diese
Regelung vielen auch unsere Chorproben. Das bedeutete, bis auf
weiteres keine Proben oder Auftritte und Zusammenkünfte.
So vergingen die Wochen. Eine kurze Unterbrechung wäre zu
erwähnen, am 28. März wurden im Dorfbereich einige Fichten gefällt.
Da wir geplant hatten, unserm Dirigenten Rainer Brennholz für seine
Gartenhütte zu organisieren, nahmen ein paar Sänger die Gelegenheit
war schnitten die Stämme auf und fuhren das Holz an seine Hütte.
So verging der April, der Mai und eine Besserung war nicht abzusehen. Im Juni
dann, als es wärmer wurde und die erste Coronawelle am abklingen war, hielten
wir es nicht mehr länger aus und planten eine Chorprobe im Freien. Dazu bot
sich der „Pilz“ an. Am 12. Juni war es dann soweit. Der Chor traf sich am
frühen Abend endlich wieder und im Einvernehmen mit den noch bestehenden
Regelungen, sangen wir einige Lieder, unterhielten uns und es wurde auch so
manche Flasche Bier geleert. Es hat allen gefallen und wir waren uns einig,
solche Zusammenkünfte in dieser Art und Weise auch weiterhin durchzuführen.
Zwei Wochen später, am 26. Juni, dem 71. Geburtstages unseres „Langen“
Frank Wagner erschien es uns als gute Gelegenheit, eine Chorprobe auf der
Kühruhe durchzuführen. Frank besorgte die Getränke und wir sangen ihm ein
Ständchen mit mehreren Wunschliedern.
Da das übliche Prozedere zu Sängergeburtstagen, eine Runde Schnaps während
der Probe und ein Wunschlied, auf Grund der Bestimmungen sowieso nicht
durchführbar war, beschlossen wir, alle schon in dem Jahr gewesenen
Geburtstage und die noch anstehenden in der Art, wie an diesem Tage zu feiern.



So kamen wir im Sommer und im Herbst auf insgesamt 12 Geburtstagsfeiern
mit Chorprobe und zusätzlich 7 „normale“ Proben. Leider konnte auf Grund der
Pandemie unser Dirigent Rainer nicht kommen, so mussten wir uns mit Liedern
begnügen, welche nicht zu kompliziert waren und oft schon seit Jahrzehnten im
Chor gesungen wurden. Aber uns kam es in erster Linie darauf an, endlich
wieder in Gemeinschaft zu singen.
Am 24. Juli ließen wir es uns nicht nehmen, wie in jedem Jahr zum
Eröffnungsgottesdienst der Kirchweih zu singen. Wir erstellten einen
Hygieneplan und versuchten, den geforderten Abstand von 1,50 m zwischen
jedem Sänger einzuhalten. Wir sangen zum Auftakt „Dona nobis pacem“,
danach „Wer hat dich, du schöner Wald“ und zum Schluss „Die Heide“. Trotz
der wenigen Vorbereitung klappte das Singen recht gut. Der Gottesdienst war
aber auch die einzige Feierlichkeit an diesem Wochenende, da immer noch alle
Feste, bei denen mehrere Menschen zusammen trafen, nicht erlaubt waren.
Im Herbst wurden wir durch unsere Oberweißbacher Freunde auf eine Aktion
der Ostthüringer Zeitung und der Volksbank Gera Jena Rudolstadt aufmerksam
gemacht. Es wurden Vereine gesucht, die an einer Verlosung zum „Verein des
Monats“ teilnehmen wollten.
Nach eingehender Beratung im Vorstand und im Kreis der Sänger entschlossen
wir uns, unser Glück zu versuchen. Der Männerchor Oberweißbach hatte es uns
im Frühjahr vorgemacht und holte sich, auch mit unserer Unterstützung, den
Titel. Es mussten so viel wie möglich Unterschriften für unseren Verein
gesammelt und eingereicht werden. Dabei revanchierten sich die Männer aus
Oberweißbach und sammelten fleißig mit. Aber besonders engagiert war die
Familie unseres 1. Vorstandes Ramon Kasimir und auch Lutz Skodowski, unser
Vereinsgastwirt und 1. Tenor. Heraus kam am Ende der „nur“ der 2. Platz aber
mit 400 " Prämie hat sich der Aufwand auf jeden Fall gelohnt.
Am 12. September wurde der Chor seit über einem Jahr wieder einmal zur
musikalischen Umrahmung einer Trauerfeier bestellt. Horst Beitlich war im 91.
Lebensjahr verstorben.
Nur wenige Tage später verstarb Helmut Henkel mit 77 Jahren. Er war der Sohn
unseres langjährigen verehrten Dirigenten Oswald Henkel. Am 26. September
sangen wir in der Kirche und am Grab 3 Lieder. Am selben Tag wurden wir zu
noch einer Trauerfeier bestellt, diesmal nach Döschnitz. Die Ehefrau von Horst
Franke war verstorben und da Horst schon lange ein Freund des Gesanges ist
und er oft als gern gesehenen Gast bei Veranstaltungen anwesend war, erfüllten
wir natürlich seinen Wunsch.
Am 30. Oktober konnten wir, erstmals seit Ende Februar unseren Dirigenten
Rainer Bunkelmann wieder unter uns begrüßen. Es war eine wahre Wohltat
unter seiner professionellen Leitung die Chorprobe zu absolvieren. Er konnte
uns bestätigen, dass unsere Proben vom Sommer nicht ganz umsonst waren und
wir unter seinem Dirigat schnell wieder zu alter Stärke zurück fanden. Dass es
für das Jahr 2020 und wohl noch weit ins neue Jahr die letzte Chorprobe sein
würde, ahnten wir schon und es wurde wenig später Gewissheit.



Wir hatten zumindest immer noch die Hoffnung, traditionsgemäß am Heiligen
Abend in der Kirche zu singen aber auch das erfüllte sich nicht.
Besonders betrüblich war, ich betone! nicht der Anlass!, sondern dass wir
unserem verehrten Herrn Pfarrer Schanze zur Feier seines 90. Geburtstages am
23. Dezember kein Ständchen bringen durften und ihm nur mit einer kleinen
Abordnung vor der Haustür Gottes Segen wünschen konnten. Doch es kam von
Herzen und wir waren uns einig, das Ständchen so bald als möglich
nachzuholen.
Etwas brachte uns das vergangene Jahr, wofür wir den Oberweißbacher Chor
beneideten und was heimlich schon lange der Wunsch des Chores war, einen
eigenen Vereinsraum. Im Herbst bot sich die Gelegenheit, in unserer ehemaligen
Schule einen gerade frei gewordenen Raum anzumieten. Der Vorstand stellte
den Antrag an die Gemeinde und wir bekamen den Zuschlag. Nun hatten wir
einen eigenen Proberaum und schnell fanden sich, zwar nicht mehr ganz neue
aber noch brauchbare Möbel ein, Tische und Stühle, Schränke für die Noten,
sogar ein Kühlschrank und verschiedene kleine Sachen, die man so benötigt.
Auch wenn die Freude darüber groß ist, gab es doch im Bezug auf das
Freiwerden des Raumes eine für den Chor weniger gute Nachricht, es war der
Proberaum einer Musikgruppe von Meura, bei der einer unserer besten Sänger
mitspielte und sang. Bei Nacht und Nebel verschwand unser ehemaliges
Chormitglied Mario Spangenberg ohne eine Begründung. Der Fortgang dieses
Sängers aus dem 2. Bass war für uns unverständlich aber wir müssen es
akzeptieren.
Und leider mussten wir am Ende des Jahres durch Wegzug noch einen Sänger
ziehen lassen, Gerold Wagner, seit über 45 Jahren Chormitglied und aktiver
Sänger. Aber wir denken, dass er uns doch das eine oder andere mal unterstützt
wenn er Sehnsucht nach Meura und seinen Sangesfreunden hat.
Aber noch mal zurück zu unserem Proberaum. Wir hoffen, dass wir unseren
Raum bald richtig einweihen können und regelmäßig unsere Proben durchführen
können.
Nicht Vergessen wollen wir an dieser Stelle aber unser bisheriges Vereinslokal.
Im Jahr 2009 standen wir im Gasthaus „Meurastein“ sprichwörtlich vor
verschlossenen Türen, man wollte oder brauchte uns nach den vielen Jahren
nicht mehr. Nun war guter Rat teuer. Natürlich traten wir an unser Chormitglied
Lutz Skodowski mit der Frage heran ob es eine Möglichkeit gäbe, die Proben im
Gasthof „Zum Haflinger“ durchzuführen. Er sagte zu und wir bekamen das so
genannte Frühstückszimmer. Jedoch war das platzmäßig sehr beengt, so dass
eine ordentliche Probearbeit kaum möglich war. Daraufhin bekamen wir den
großen Gastraum und Lutz musste so manchem Gast und gewünschten
Feierlichkeiten absagen. Aus dem Provisorium wurden 11 Jahre Vereinslokal
mit allen Höhen und Tiefen und Erinnerungen an viele schöne Stunden. Ich
glaube, das Ehepaar Waldtraut und Lutz Skodowski hat sich für ihren Einsatz
einen herzlichen Applaus verdient.



Das war das Corona Jahr 2020, ein Jahr zum Vergessen? Ich denke nein. Hoffen
wir auf baldige Rückkehr zur Normalität, auf erfolgreiche Proben mit unserm
verehrten Dirigenten Rainer und interessante und lukrative Auftritte, auf
weiterhin gute Zusammenarbeit mit unseren Oberweißbacher Freunden und das
Wichtigste allen eine gute Gesundheit.

Schriftführer in Vertretung
Dieter Hofmann
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ?[_ITL ]VL 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML

$3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ
0]KP QV LQM[MU 9IPZ UjKP\M QKP ]V[MZM 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO LIb] V]\bMV#
]U MZ[\ MQVUIT ITTMV FMZMQV[UQ\OTQMLMZV PMZbTQKPMV 3IVS b] [IOMV#
NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\%
GQZ PIJMV MQV 9IPZ PQV\MZ ]V[ OMTI[[MV# LI[ LWKP ZMTI\Q^ Z]PQO QU CiVOMZSZMQ[M
^MZTQMN% 0JMZ I]KP _MVV LQM OIVb OZWhMV 7jPMX]VS\M NMPT\MV# [W SjVVMV _QZ
LWKP I]N MQVQOM QV\MZM[[IV\M 0]N\ZQ\\M ]VL [KPjVM 4ZTMJVQ[[M b]ZkKSJTQKSMV%
1M[WVLMZ[ MZNZM]TQKP _IZ# LIh _QZ I]KP ]V[MZ i]hMZM[ 4Z[KPMQV]VO[JQTL# L]ZKP IV$
NMZ\QOMV TI[[MV ^WV GM[\MV# ^MZJM[[MZV SWVV\MV% 7WNNMV\TQKP PIJMV _QZ QV H]S]VN\
^QMTM 6MTMOMVPMQ\MV# LQM[ MQVMU JZMQ\MV @]JTQS]U b] bMQOMV%
3WKP ]V[MZ 0][[MPMV _kZLM ]V[ _WPT VQKP\ ^QMT Vk\bMV ! [QKPMZ OQJ\ M[ I]KP VWKP
[KPjVMZM =iVVMZ IT[ ]V["# _MVV _QZ ]V[MZM C\QUUMV ]VL ]V[MZMV 6M[IVO VQKP\
Pi\\MV% EVL ]U LQM[M[ JMUkP\ [QKP VIKP _QM ^WZ ]V[MZ ?[_ITL% 3INkZ# LIh MZ QUUMZ
_QMLMZ LQM ;ZIN\ ]VL LQM 5ZM]LM I]NJZQVO\ ]V[ VM]M <QMLMZ MQVb][\]LQMZMV ]VL ]V[
b] LQZQOQMZMV# SjVVMV _QZ QPU VQKP\ OMV]O LIVSMV%
<QMJMZ ?[_ITL# IT[ STMQVM[ HMQKPMV LMZ 0VMZSMVV]VO UjKP\MV _QZ LQZ MQV XIIZ 1T]$
UMV kJMZZMQKPMV ]VL LQM 7WNNV]VO LIUQ\ ^MZJQVLMV# LIh _QZ VWKP TIVOM ]V\MZ LMQ$
VMZ <MQ\]VO [QVOMV SjVVMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ?[_ITL ]VL 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% =jKP\MV ]V[ ^WV
LMV @Ti\bMV MZPMJMV QV [\QTTMU 6MLMVSMV IV CIVOM[JZ]LMZ <W\PIZ CWZOM%

$3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ

4[ Q[\ _QMLMZ MQVUIT 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO ]VL [WUQ\ IV LMZ HMQ\ MQV BM[kUMM kJMZ LI[
^MZOIVOMVM 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[ b] bQMPMV%
4Z[\ MQVUIT UjKP\M QKP ITTMV 2PWZUQ\OTQMLMZV NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\
LIVSMV% 8V MQVMZ HMQ\# _W JMQ ^QMTMV XMZ[jVTQKP @ZWJTMUM QU FWZLMZOZ]VL [\MPMV# Q[\ M[ LWKP
MZNZM]TQKP# LIh LMZ OZjh\M DMQT LMZ CiVOMZ LQM 2PWZIZJMQ\ VQKP\ ^MZVIKPTi[[QO\ ]VL WJ JMQ
2PWZXZWJMV WLMZ 0]N\ZQ\\MV [\M\[ ^MZ[]KP\ [MQV JM[\M[ b] OMJMV%
3I[ ^MZOIVOMVM 9IPZ JZIKP\M ]V[ I]KP _QMLMZ MQVM BMQPM LWKP ZMKP\ [KPjVMZ 0]N\ZQ\\M WJ IV
5MQMZ\IOMV WLMZ JMQ C\iVLKPMV I][ ^MZ[KPQMLMVMV 0VTi[[MV% GMVV I]KP VQKP\ RMLMZ 0]N\ZQ\\
6MTL QV ]V[MZM FMZMQV[SI[[M JZIKP\M# [W Q[\ M[ LWKP MQV 1MTMO LINkZ# LIh ]V[MZ 2PWZ OMZV
OMPjZ\ _QZL%
0TTMZLQVO[ U]h NM[\OM[\MTT\ _MZLMV# LIh LQM 0ZJMQ\ LM[ 2PWZM[ OMZILM QV =M]ZI b]U DMQT VQKP\
LQM 0VMZSMVV]VO NQVLM\# _QM b]U 1MQ[XQMT QV BWPZJIKP% 3I[ Q[\ b_IZ [MPZ [KPILM IJMZ
LM[_MOMV [WTT\MV _QZ ]V[ LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO VQKP\ ^MZLMZJMV TI[[MV%
EVL _QM LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO R]VO MZPiT\# [MPMV _QZ 9IPZ NkZ 9IPZ IV ]V[MZMU ^MZMPZ\MV
3QZQOMV\MV ?[_ITL% 4Z Q[\ VIKP _QM ^WZ MQV FWZJQTL NkZ RMLMV CiVOMZ ]VL [MQV 4VOIOMUMV\ NkZ
LMV 2PWZ Q[\ MQVNIKP JM_]VLMZV[_MZ\% 8V LMZ 7WNNV]VO# LIh ]V[MZ ?[_ITL VWKP TIVOM LQM
;ZIN\ ]VL LQM 5ZM]LM I]NJZQVO\ ]V[MZMV 2PWZ b] TMQ\MV# UjKP\MV _QZ ]V[ JMQ QPU NkZ ITTM[
JMLIVSMV ]VL IT[ STMQVM[ HMQKPMV LMZ 0VMZSMVV]VO MQV XIIZ 1T]UMV kJMZZMQKPMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ?[_ITL ]VL 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

$3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ

=Q\ ]V[MZMZ PM]\QOMV 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO JMMVLMV _QZ ]V[MZ CiVOMZRIPZ ]VL JMOQVVMV
MQV >M]M[% 0T[W Q[\ M[ _QMLMZ IV LMZ HMQ\# MQVM S]ZbM BkKS[KPI] I]N LQM ^MZOIVOMVMV '(
=WVI\M QU CiVOMZSZMQ[ b] PIT\MV%
0V MZ[\MZ C\MTTM UjKP\M QKP _QMLMZ]U ITTMV 2PWZUQ\OTQMLMZV UMQVMV PMZbTQKPMV 3IVS NkZ LQM
OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ QU ^MZOIVOMVMV 9IPZ [IOMV% 4[ Q[\ LWKP QUUMZ _QMLMZ MZNZM]TQKP# LIh LMZ
kJMZ_QMOMVLM DMQT LMZ CiVOMZ LQM 2PWZIZJMQ\ MZV[\ VQUU\ ]VL \ZW\b ^MZ[KPQMLMV[\MZ @ZWJTMUM
^MZ[]KP\# _MLMZ 2PWZXZWJMV VWKP 0]N\ZQ\\M b] ^MZ[i]UMV%
GQM _QZ [QKPMZ OTMQKP QU 0V[KPT]h ^WV ]V[MZMU CKPZQN\NkPZMZ I][NkPZTQKP PjZMV _MZLMV#
PI\\MV _QZ LWKP MQV MZMQOVQ[ZMQKPM[ 9IPZ UQ\ _MQ\ kJMZ (& 0]N\ZQ\\MV% 3I[ Q[\ LWKP MQVM OIVbM
=MVOM# _MVV UIV JMLMVS\# LIh _QZ I]KP NI[\ RMLM GWKPM MQVM 2PWZXZWJM L]ZKPOMNkPZ\
PIJMV% 0]KP _MVV VQKP\ JMQ RMLMU 0]N\ZQ\\ LI[ OZWhM 6MTL QV LQM FMZMQV[SI[[M OMNTW[[MV Q[\# [W
_]ZLMV _QZ LWKP WN\ L]ZKP CXIh ]VL OMUk\TQKPM[ 1MQ[IUUMV[MQV MV\[KPiLQO\%
3WKP _I[ _iZMV UMQVM MQVTMQ\MVLMV GWZ\M# WPVM ]V[MZMU iT\M[\MV 2PWZUQ\OTQML# ]V[MZMU
?[_ITL MQVMV JM[WVLMZMV 3IVS I][b][XZMKPMV% >]V [KPWV QV [MQVMU .,%
<MJMV[RIPZ Q[\ MZ LWKP QUUMZ _QMLMZ MQV FWZJQTL IV 0][LI]MZ ]VL 4QV[I\bNZM]LM NkZ ]V[ ITTM%
4[ Q[\ JM_]VLMZV[_MZ\# _QM MZ (+ =iVVMZ JMQ RMLMZ @ZWJM ]VL RMLMU 0]N\ZQ\\ ]V\MZ MQVMV 7]\
JMSWUU\# I]KP _MVV MZ M[ WN\ VQKP\ TMQKP\ UQ\ ]V[ PI\%
3M[PITJ VWKP MQVUIT MQV M`\ZI 3IVSM[KPjV ]VL _QZ _kV[KPMV QPU ]VL ]V[# LIh MZ [QKP VWKP
TIVOM O]\MZ 6M[]VLPMQ\ MZNZM]\
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 3QZQOMV\MV ?[_ITL ]VL 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%
1M[WVLMZ[ NZM]M QKP UQKP# PM]\M ]V[MZMV 7MZZV 1kZOMZUMQ[\MZ ]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] SjVVMV
]VL LI[[ MZ LQM HMQ\ OMN]VLMV PI\# IV ]V[MZMZ FMZ[IUUT]VO \MQTb]VMPUMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ

0V LMZ CKP_MTTM b]U 9IPZ (&&& UjKP\M QKP# _QM QV RMLMU 9IPZ b]U 0]N\IS\# MQV S]ZbM[
BM[kUMM
kJMZ LI[ IJOMTI]NMVM 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[M bQMPMV%
>I\kZTQKP [\MP\ IV MZ[\MZ C\MTTM _QMLMZ LMZ 3IVS IV ITTM FMZMQV[UQ\OTQMLMZ NkZ QPZM OMTMQ[\M\M
0ZJMQ\# _QM SjVV\M M[ I]KP IVLMZ[ [MQV# LMVV WPVM LMV 4QV[I\b_QTTMV ]VL LQM 5ZM]LM IU
6M[IVO
ITTMZ 2PWZUQ\OTQMLMZ _kZLM LMZ FMZMQV TiVO[\ VQKP\ UMPZ M`Q[\QMZMV% CKPILM Q[\ V]Z# LI[[ VQKP\
ITTM =M]ZIMZ 1kZOMZ MZSMVVMV# _QM _MZ\^WTT [WTKP MQV FMZMQV NkZ ]V[MZMV ?Z\ Q[\# OMZILM _MVV
LQM
MQVbQOM 2PIVKM NkZ MQVMV 0]N[KP_]VO QU DW]ZQ[U][JMZMQKP TQMO\%
BkKSJTQKSMVL I]N LI[ ^MZNTW[[MVM 9IPZ SjVVMV _QZ LWKP ZMKP\ b]NZQMLMV [MQV% GQZ PI\\MV MQVM
OIVbM BMQPM IV[XZMKPMVLMZ 0]N\ZQ\\M# LQM ]V[ QUUMZ _QMLMZ JM_QM[MV PIJMV# LI[[ ]V[MZ 2PWZ

OMZV OMPjZ\ _QZL ]VL _QZ ]V[ I]KP UQ\ IVLMZMV 2PjZMV LMZ EUOMJ]VO L]ZKPI][ UM[[MV
SjVVMV%
0JMZ I]KP LMZ CXIh SIU VQKP\ b] S]Zb# WJ V]V JMQ ]V[MZMZ CiVOMZNIPZ\ VIKP 7WTTIVL WLMZ
LMV QU

TM\b\MV 9IPZ ZMKP\ bIPTZMQKPMV 6MJ]Z\[\IO[R]JQTiMV ^MZ[KPQMLMVMZ CiVOMZ%
4ZNZM]TQKP b] MZ_iPVMV _iZM IJMZ I]KP VWKP# LI[[ _QZ QV LMV TM\b\MV MQVMQVPITJ 9IPZMV )
VM]M
CiVOMZ JMOZkhMV SWVV\MV# LQM [QKP UQ\\TMZ_MQTM O]\ QV LMV 2PWZ MQVOMNkO\ PIJMV% GQZ Pi\\MV

[QKPMZ VQKP\[ LIOMOMV# _MVV VWKP UMPZ =iVVMZ LMV GMO b] ]V[ NQVLMV _kZLMV%
0JMZ QKP SIVV UMQV S]ZbM[ BM[kUMM VQKP\ JMMVLMV# WPVM LMU =IVV [XMbQMTT b] LIVSMV# LMZ
]V[MZMV OIVbMV BM[XMS\ ]VL 1M_]VLMZ]VO ^MZLQMV\# ]V[MZMV ?[_ITL%
4Z Q[\ QUUMZ _QMLMZ LMZRMVQOM# LMZ L]ZKP [MQVMV 4QV[I\b# [MQVM 0][LI]MZ ]VL [MQV FMZ[\iVLVQ[
]V[MZ FWZJQTL Q[\% 0T[ STMQVM[ HMQKPMV LMZ 0VMZSMVV]VO ]VL LM[ 3IVSM[ UjKP\MV _QZ QPU MQV
XIIZ 1T]UMV kJMZZMQKPMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# LIJMQ JM[WVLMZ[ ?[_ITL% 6IVb JM[WVLMZ[ NZM]MV _QZ ]V[# ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL _QMLMZ ]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] LkZNMV% <QMJMZ =IVNZML# _QZ PWNNMV# LI[[ L]
JITL _QMLMZ OIVb OM[]VL _QZ[\# ]VL ]V[ _QMLMZ \I\SZiN\QO ]V\MZ[\k\bMV SIVV[\%

$3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/ $

9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[

;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[

$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[

4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[

FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ

4[ Q[\ _QMLMZ MQVUIT 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO ]VL [WUQ\ IV LMZ HMQ\ MQVMV S]ZbMV BkKSJTQKS kJMZ LI[
^MZOIVOMVM 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[ b] bQMPMV%

0T[ MZ[\M[ UjKP\M QKP VI\kZTQKP IV LQM[MZ C\MTTM _QMLMZ ITTMV 2PWZUQ\OTQMLMZV NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ
OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ LIVSMV% 4[ Q[\ LWKP QUUMZ _QMLMZ MZNZM]TQKP# LI[[ LMZ kJMZ_QMOMVLM DMQT LMZ CiVOMZ
LQM 2PWZIZJMQ\ MZV[\ VQUU\ ]VL \ZW\b ^MZ[KPQMLMV[\MZ @ZWJTMUM ^MZ[]KP\# _MLMZ 2PWZXZWJMV VWKP
0]N\ZQ\\M b] ^MZ[i]UMV%

CQKPMZ _MZLMV _QZ OTMQKP QU 0V[KPT]h ^WV ]V[MZMU CKPZQN\NkPZMZ PjZMV# LI[[ M[ LWKP _QMLMZ MQV
ZMKP\ MZMQOVQ[ZMQKPM[ 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[ _IZ% CW OIJ M[ LWKP MQVM BMQPM ^WV 0]N\ZQ\\MV# LQM
UQ\\TMZ_MQTM [KPWV b]Z DZILQ\QWV OM_WZLMV [QVL IJMZ M[ SIU I]KP VM]M[ PQVb]# _QM LQM 5QTU$ ]VL 23$
0]NVIPUMV WLMZ LI[ CQVOMV b]Z BMV\VMZNMQMZ QV GQ\\OMVLWZN% 3WKP I]KP LMZ CXIh JMQ
6MJ]Z\[\IO[[\iVLKPMV WLMZ JMQ ]V[MZMZ CiVOMZNIPZ\ \Z]OMV _QMLMZ LIb] JMQ# LI[[ FMZMQV[TMJMV
I]NZMKP\b]MZPIT\MV ]VL b] [\iZSMV% EVL OMVI] LI[ U]h ]V[MZ HQMT I]KP QV LQM[MU 9IPZ [MQV% 3M[PITJ
JQ\\M QKP ITTM FMZMQV[UQ\OTQMLMZ# LI[[ [QM [QKP I]KP _MQ\MZPQV [W IS\Q^ NkZ LMV 2PWZ MQV[M\bMV LIUQ\ _QZ
VWKP ^QMTM OMUMQV[IUM C\]VLMV QU FMZMQV MZTMJMV LkZNMV%

3MU =IVV# ^WV LMU _QZ ITTM _Q[[MV# LIh MZ [\M\[ [MQV 1M[\M[ NkZ LMV 2PWZ OQJ\# UjKP\MV _QZ VI\kZTQKP
PM]\M _QMLMZ JM[WVLMZ[ LIVSMV%
<QMJMZ ?[_ITL# VWKP UIT MQV OIVb PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV ]VL _QZ _kV[KPMV LQZ 6M[]VLPMQ\ ]VL
;ZIN\# LI[[ L] ]V[ VWKP ZMKP\ TIVOM MZPIT\MV JTMQJ[\ ]VL ]V[ _MQ\MZ LQZQOQMZMV SIVV[\%
H]U 3IVS VWKP MQV XIIZ 1T]UMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 3QZQOMV\MV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 1M[WVLMZ[ NZM]M QKP UQKP I]KP ]V[MZ 4PZMVUQ\OTQML 2IZWTI C\I]KPM
]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] LkZNMV ]VL VI\kZTQKP IT[ 6I[\ ]V[MZMV 7MZZV 1kZOMZUMQ[\MZ ETQ >WZL\%

H]ViKP[\ _WTTMV _QZ ]V[ ^WV ]V[MZMV @Ti\bMV MZPMJMV ]VL QV MQVMZ DZI]MZUQV]\M ]V[MZMU
^MZ[\WZJMVMV 3QZQOMV\MV ?[_ITL OMLMVSMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$ 9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$ ;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$ BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$ 4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$ >M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$ FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

8KP UjKP\M LMV 0]N\IS\ ]V[MZMZ LQM[RiPZQOMV 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO MZ[\ MQVUIT _QMLMZ
V]\bMV# ]U ITTMV 2PWZUQ\OTQMLMZV 3IVS b] [IOMV NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\% 4[
_IZ SMQV TMQKP\M[ 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[% 3]ZKP LQM ;ZIVSPMQ\ ]V[MZM[ ^MZMPZ\MV 3QZQOMV\MV
?[_ITL 7MVSMT _]ZLM M[ [KP_QMZQO DMZUQVM NkZ 0]N\ZQ\\M QU ^WZI][ b] XTIVMV% EVL LMVVWKP
SWVV\MV _QZ MQVM OIVbM BMQPM ^WV FMZIV[\IT\]VOMV UQ\ ]V[MZMU 6M[IVO UQ\OM[\IT\MV# I]KP
L]ZKP LQM 7QTNM ^WV 3QZQOMV\MV I][ JMNZM]VLM\MV >IKPJIZKPjZMV # _QM 5ZI] @NIZZMZ <IVOM
WLMZ 7MZZ =kVKPJMZOMZ ^WV EV\MZ_MQhJIKP% 0JMZ JM[WVLMZMV 3IVS Uk[[MV _QZ PQMZJMQ
]V[MZMU CIVOM[JZ]LMZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM b] \MQT _MZLMV TI[[MV# LMZ QV FMZ\ZM\]VO
]V[MZM[ ?[_ITL[ LI[ 3QZQOMV\MVIU\ kJMZVWUUMV PI\ ]VL _QZ [W LQM[M HMQ\ kJMZJZkKSMV
SWVV\MV%
3WKP TMQLMZ SMPZ\M ]V[MZ ?[_ITL VQKP\ _QMLMZ QV ]V[MZM BMQPMV b]ZkKS% =Q\ [MQVMU 0JTMJMV
OQVO MQVM fZI QV ]V[MZMZ FMZMQV[OM[KPQKP\M b] 4VLM% >IKP kJMZ NkVNbQO RiPZQOMZ
3QZQOMV\MV\i\QOSMQ\ UQ\ ITTMV 7jPMV ]VL DQMNMV \I\ [QKP JMQ ]V[ CiVOMZV LQM 5ZIOM I]N# _QM
_QZL M[ _MQ\MZ OMPMV ]VL OMP\ M[ kJMZPI]X\ _MQ\MZ% EVL [W [M\b\MV _QZ ]V[MZM 7WNNV]VO I]N
]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL _]ZLMV VQKP\ MV\\i][KP\%
8KP OTI]JM# M[ Q[\ PM]\M LMZ XI[[MVLM 0VTI[[# ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ WNNQbQMTT LMV [aUJWTQ[KPMV
3QZQOMV\MV[\IJ b] kJMZZMQKPMV ]VL _kV[KPMV QPU QV [MQVMU 0U\ ^QMT 4ZNWTO ]VL OMUMQV[IU
UQ\ ITTMV CIVOM[JZkLMZV VWKP ^QMTM [KPjVM 4ZTMJVQ[[M QU 2PWZ%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 1M[WVLMZ[ NZM]M QKP UQKP I]KP ]V[MZ 4PZMVUQ\OTQML 2IZWTI C\I]KPM
]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] LkZNMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

0V LMZ CKP_MTTM b]U 9IPZ (&&) UjKP\M QKP UQKP IV LQM[MZ C\MTTM MZ[\ MQVUIT _QMLMZ JMQ ITTMV
CiVOMZV NkZ LQM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ JMLIVSMV%
4[ _IZ RI V]V LI[ MZ[\M 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[ UQ\ ]V[MZMU VM]MV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ
CKPIVbM ]VL I]KP _MVV M[ UIVKPM STMQVMZMV @ZWJTMUM OIJ# [W OTI]JM QKP LWKP# LI[[ _QZ LMV
GMKP[MT ZMKP\ O]\ ^WTTbWOMV PIJMV%
3WKP LkZNMV _QZ ]V[ VI\kZTQKP VQKP\ I]N ]V[MZMV <WZJMMZMV I][Z]PMV# [WVLMZV Uk[[MV OMZILM
QV LMV 2PWZXZWJMV QV\MV[Q^MZ ]VL UQ\ UMPZ 0]NUMZS[IUSMQ\ b] GMZSM OMPMV%

3I[ ^MZOIVOMVM 9IPZ _IZ QU BIPUMV LMZ 2PWZIZJMQ\ LWKP _QMLMZ ZMKP\ MZMQOVQ[ZMQKP#
_I[ ]V[ ]V[MZ CKPZQN\NkPZMZ [QKPMZ OTMQKP I][NkPZTQKP QV 4ZQVVMZ]VO Z]NMV _QZL%
EVL [W [QVL M[ JM[WVLMZ[ LQM [KPjVMV 4ZTMJVQ[[M# _QM b]U 1MQ[XQMT LMZ >IKPUQ\\IO IU
=M]ZI[\MQVJZkKSKPMV# LQM LMV 2PWZ b][IUUMVPIT\MV ]VL I]KP kJMZ UIVKPMV C\ZM[[ ]VL
fZOMZ PQV_MOPMTNMV%
8KP OTI]JM# LIZQV [QVL _QZ ]V[ ITTM MQVQO# LIUQ\ _QZ VWKP ^QMTM [WTKPMZ [KPjVMZ OMUMQV[IUMZ
C\]VLMV MZTMJMV LkZNMV# TWPV\ [QKP LMZ 0]N_IVL JMQ LMV @ZWJMV ]VL LMZ 4QV[I\b b] 0]N\ZQ\\MV
I]N RMLMV 5ITT%
1M^WZ _QZ V]V b]Z DIOM[WZLV]VO kJMZOMPMV# UjKP\M QKP IJMZ LWKP QU >IUMV ITTMZ CiVOMZ
]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM JM[WVLMZMV 3IVS [IOMV NkZ [MQVM I]NWXNMZ]VO[^WTTM Di\QOSMQ\
IT[ 2PWZTMQ\MZ% 0]KP _MVV MZ M[ VQKP\ QUUMZ TMQKP\ UQ\ ]V[ PI\# PWNNMV ]VL _kV[KPMV _QZ# LI[[
_QZ VWKP ^QMTM 9IPZM O]\ b][IUUMVIZJMQ\MV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 1M[WVLMZ[ NZM]M QKP UQKP I]KP ]V[MZ 4PZMVUQ\OTQML 2IZWTI C\I]KPM
]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] LkZNMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

GQZ PIJMV ]V[ PM]\M PQMZ _QMLMZ b] ]V[MZMZ ITTRiPZTQKP [\I\\NQVLMVLMV
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO MQVOMN]VLMV ]VL M[ Q[\ IV LMZ HMQ\# IV LQM[MZ C\MTTM MQV S]ZbM[
BM[kUMM kJMZ LI[ IJOMTI]NMVM 9IPZ QU CiVOMZSZMQ[ b] bQMPMV%
H]ViKP[\ OQT\ ITTMV CiVOMZV LMZ 3IVS NkZ QPZM OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\# ^WZ ITTMU# LI[[ QV LQM[MV
QUUMZ [KP_QMZQOMZ _MZLMVLMV HMQ\MV LQM DZM]M b]U 6M[IVO ]VL LMU FMZMQV ]VOMJZWKPMV Q[\%
3I[ ^MZOIVOMVM 9IPZ ^MZTQMN QU CiVOMZSZMQ[M LWKP ZMKP\ Z]PQO% CKPjVM ]VL T][\QOM
FMZIV[\IT\]VOMV# _QM ]V\MZ IVLMZMU LQM 2PWZNMQMZ IU =M]ZI[\MQVJZkKSKPMV WLMZ ]V[MZM
9IPZM[NMQMZ# _MKP[MT\MV [QKP UQ\ \ZI]ZQOMV 0VTi[[MV JMQ 6ZIJOM[iVOMV IJ% EV[MZ
CKPZQN\NkPZMZ 1MZVPIZL _QZL ]V[ LIb] QU 0V[KPT][[ [QKPMZ VWKP UMPZ b] [IOMV PIJMV%
4QV MZNZM]TQKPMZ EU[\IVL QU TM\b\MV 9IPZ _IZ LQM H]_MVL]VO ^WV 6MTLUQ\\MTV ^WU <IVL
DPkZQVOMV% 3IUQ\ SWVV\MV _QZ ]V[MZM QV LQM 9IPZM OMSWUUMVMV CiVOMZ_M[\MV L]ZKP
>M]IV[KPINN]VO MZ[M\bMV% 3INkZ OQT\ ]V[MZ I][LZkKSTQKPMZ 3IVS ]V[MZMU 4PZMVUQ\OTQML
2IZWTI C\I]KPM# LQM [QKP NkZ LMV 4ZPIT\ LMZ 6MTLUQ\\MT JM[WVLMZ[ MQVOM[M\b\ PI\% 8V LQM[MU
H][IUUMVPIVO UjKP\MV _QZ IJMZ I]KP ]V[MZMU CIVOM[JZ]LMZ 7MZUIVV CXIVOMVJMZO ]VL
[MQVMZ 5ZI] LIVSMV# LQM [QKP ]U LQM Vj\QOMV 0KKM[[WQZM[ JMUkP\ PIJMV%
5kZ LI[ VM]M 9IPZ _kV[KPM QKP UQZ# LI[[ _QZ ZMKP\ ^QMTM 6MTMOMVPMQ\MV PIJMV ]V[MZM VM]M
CiVOMZSTMQL]VO# ]VL LIUQ\ VI\kZTQKP ]V[MZMV 2PWZOM[IVO# MQVMU QV\MZM[[QMZ\MV @]JTQS]U
LIZJQM\MV b] SjVVMV ]VL LI[[ ITTM CiVOMZ _MQ\MZPQV UQ\ LMU Vj\QOMV 4ZV[\ IJMZ I]KP UQ\ LMU
LIb]OMPjZQOMV CXIh LQM 2PWZIZJMQ\ JM\ZMQJMV%

1M^WZ _QZ V]V b]Z DIOM[WZLV]VO kJMZOMPMV# UjKP\M QKP IJMZ LWKP QU >IUMV ITTMZ CiVOMZ
]V[MZMU 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM JM[WVLMZMV 3IVS [IOMV NkZ [MQVM I]NWXNMZ]VO[^WTTM Di\QOSMQ\
IT[ 2PWZTMQ\MZ% 0]KP _MVV MZ M[ VQKP\ QUUMZ TMQKP\ UQ\ ]V[ PI\# PWNNMV ]VL _kV[KPMV _QZ# LI[[
_QZ VWKP ^QMTM 9IPZM O]\ b][IUUMVIZJMQ\MV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 1M[WVLMZ[ NZM]M QKP UQKP I]KP ]V[MZ 4PZMVUQ\OTQML 2IZWTI C\I]KPM
]V\MZ ]V[ JMOZkhMV b] LkZNMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

GQM QV RMLMU 9IPZ UjKP\M QKP b]U 0]N\IS\ ]V[MZMZ 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO MQV XIIZ GWZ\M
IV ITTM FMZMQV[UQ\OTQMLMZ ZQKP\MV%
8U FWZLMZOZ]VL [WTT VI\kZTQKP MZ[\ MQVUIT _QMLMZ LMZ 3IVS IV ITTM CiVOMZ [\MPMV NkZ LQM QU
TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ ]VL 4QV[I\bJMZMQ\[KPIN\%
GMVV _QZ ]V[ LI[ ^MZOIVOMVM 9IPZ BM^]M XI[[QMZMV TI[[MV# SjVVMV _QZ LWKP I]N MQVM OIVbM
0VbIPT 0]N\ZQ\\M ]VL FMZIV[\IT\]VOMV ^MZ[KPQMLMV[\MZ 0Z\ b]ZkKSJTQKSMV% 3QM[M _MZLMV QU
0V[KPT][[ [QKPMZ I]KP L]ZKP ]V[MZMV CKPZQN\NkPZMZ UQ\ [MQVMU 9IPZM[JMZQKP\ VWKP MQVUIT QV
4ZQVVMZ]VO OMZ]NMV _MZLMV%
4ZNZM]TQKP Q[\# LI[[ LMZ 2PWZ JMQ LMV UMQ[\MV 0]N\ZQ\\MV I]KP LQM Vj\QOM 3Q[bQXTQV ]VL
4QV[I\bNZM]LM IV LMV DIO TMO\ ]VL LIUQ\ JMQU @]JTQS]U I]KP LQM MV\[XZMKPMVLM
0VMZSMVV]VO MZbQMT\%
EVL PQMZ U][[ QKP V]V IJMZ UMQVM ;ZQ\QS IV[M\bMV% GI[ JMQ 0]N\ZQ\\MV OMTQVO\# U][[ I]KP QV
LMV 2PWZXZWJMV UjOTQKP [MQV% EU LQM A]ITQ\i\ ]V[MZM[ 2PWZM[ b] PIT\MV# Q[\ M[ ]VJMLQVO\
MZNWZLMZTQKP# LI[[ LQM 0]NUMZS[IUSMQ\ ]VL 3Q[bQXTQV JM[WVLMZ[ JMQ >M]MQV[\]LQMZ]VOMV ^WV
<QMLMZV MZPjP\ _QZL%
9MLMZ CiVOMZ U][[ IV [QKP [MTJ[\ IZJMQ\MV ]VL ^MZ[]KPMV# LI[[ 1M[\M I][ [MQVMZ C\QUUM
PMZI][b]PWTMV%
3Ib] OMPjZ\ I]KP LMZ ZMOMTUihQOM 1M[]KP LMZ 2PWZXZWJMV% 4[ [WTT\M LWKP OMXZkN\ _MZLMV WJ
RMLMZ XZQ^I\M 6Z]VL MQV >QKP\MZ[KPMQVMV QV LMZ IVOM[M\b\MV CQVOM[\]VLM ZMKP\NMZ\QO\%
0]KP LI[ H]\ZI]MV b] ]V[ [MTJ[\ U][[ _QMLMZ JM[[MZ _MZLMV% 4[ LIZN VQKP\ [MQV# LI[[ JMQU
4QV[\]LQMZMV MQVM[ VM]MV <QMLM[ [KPWV VIKP LMZ MZ[\MV @ZWJM OM[IO\ _QZL/ cLI[ [KPINNMV _QZ
VQMd# VMQV QU 6MOMV\MQT#
[IOMV _QZ TQMJMZ/ cLI[ Uk[[MV _QZ [KPINNMVd ]VL [\ZMVOMV ]V[ LMUMV\[XZMKPMVL IV%
0JMZ V]V OMV]O LMZ ;ZQ\QS# QKP OTI]JM _QZ IZJMQ\MV QU FMZMQV [KPWV TIVOM OMV]O b][IUUMV
]VL _QZ _MZLMV LQM[M @ZWJTMUM I]KP OMUMQV[IU Tj[MV SjVVMV% GQKP\QO Q[\ LWKP# LI[[ LQM
5ZM]LM IU OMUMQV[IUMV 6M[IVO MZPIT\MV JTMQJ\%
CKPTQMhMV UjKP\M QKP UMQVM S]ZbMV 0][NkPZ]VOMV VI\kZTQKP _QMLMZ UQ\ MQVMU M`\ZI 3IVS IV
]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM% GQZ _kV[KPMV QPU ]VL ]V[# LI[[ MZ VWKP TIVOM
HMQ\ LQM ;ZIN\ ]VL LQM >MZ^MV I]NJZQVO\ ]V[ b] LQZQOQMZMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 0]KP ?\\W 0ZVWTL IT[ 4PZMVUQ\OTQML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

3I[ 9IPZ (&&, Q[\ V]V [KPWV _QMLMZ * GWKPMV IT\ ]VL M[ Q[\ HMQ\ NkZ ]V[MZM WJTQOI\WZQ[KPM
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO% HMQ\ ]U BkKS[KPI] I]N LI[ ^MZOIVOMVM b] PIT\MV IJMZ ^WZ ITTMU
I]KP LQM GMQKPMV NkZ LI[ VM]M 9IPZ b] [\MTTMV%
GMVV UIV b]ZkKSJTQKS\ I]N LI[ PQV\MZ ]V[ TQMOMVLM CiVOMZRIPZ# SjVV\M UIV TMQKP\ LMV
4QVLZ]KS OM_QVVMV# M[ _iZM VQKP\ JM[WVLMZ[ MZMQOVQ[ZMQKP OM_M[MV WPVM OZWhM 7jPMV ]VL
DQMNMV%
3WKP ]V[MZ CKPZQN\NkPZMZ _QZL ]V[ QU 0V[KPT][[ [QKPMZ MQVM[ JM[[MZMV JMTMPZMV% CW PI\\MV _QZ
kJMZ (& FMZIV[\IT\]VOMV# VQKP\ MQVOMZMKPVM\ LQM DZI]MZNMQMZV ]VL 2PWZXZWJMV%
3M[PITJ OMJkPZ\ ITTMV CiVOMZV MQV PMZbTQKPMZ 3IVS ]VL LMZ G]V[KP# LI[[ LMZ 2PWZ I]KP QU
VM]MV 9IPZ [W IS\Q^ _MQ\MZ IZJMQ\M\% >I\kZTQKP MZNWZLMZ\ LI[ ^WV ITTMV CiVOMZV ^QMT
4QV[I\bJMZMQ\[KPIN\ ]VL QV LMV 2PWZXZWJMV I]KP UIVKPUIT 6ML]TL% 3WKP _QZ LkZNMV VQM
^MZOM[[MV# LI[[ QU FWZLMZOZ]VL QUUMZ LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO [\MPMV [WTT\M% EVL [W Uk[[MV
[QKP PIZ\M @ZWJMbMQ\MV I]KP UQ\ IVOMVMPUMV ]VL MV\[XIVV\MV C\]VLMV IJ_MKP[MTV%
CKPjV NkZ ]V[ ]VL ^WZ ITTMU ]V[MZM 2PWZSI[[M _IZMV QU TM\b\MV 9IPZ LQM b_MQ 0]N\ZQ\\M I]N
LMU 1MZONZQML QV CIITNMTL% 0]KP NkZ LQM[M[ 9IPZ TQMOMV [KPWV DMZUQVM LINkZ ^WZ%
6MZILM QU H][IUUMVPIVO UQ\ LQM[MV FMZIV[\IT\]VOMV Uk[[MV _QZ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV
@NIZZMZ CKPIVbM JM[WVLMZ[ LIVSMV# VQKP\ V]Z NkZ [MQVM 3QZQOMV\MV\i\QOSMQ\# [WVLMZV I]KP NkZ
[MQVM BMLMS]V[\ WPVM LQM LI[ 6M[\IT\MV LM[ @ZWOZIUU[ OIZ VQKP\ UjOTQKP _iZM%
EVL [W _kV[KPMV _QZ ]V[MZMU 2PWZTMQ\MZ _MQ\MZPQV O]\M 6M[]VLPMQ\ ]VL LQM ;ZIN\ ]VL
5ZM]LM LMV 2PWZ _MQ\MZ b] NkPZMV ]VL [QKP I]KP VQKP\ L]ZKP UIVKPM STMQVM EV[\QUUQOSMQ\MV
I][ LMZ B]PM JZQVOMV b] TI[[MV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM ]VL ]V[MZMV
4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML% 0]KP BIQVMZ IT[ VM]M[\M[ =Q\OTQML%

H] 1MOQVV ]V[MZMZ 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO _WTTMV _QZ ]V[ ^WV ]V[MZMV @Ti\bMV MZPMJMV ]VL
QV MQVMZ CKP_MQOMUQV]\M ]V[MZMV QU TM\b\MV 9IPZ ^MZ[\WZJMVMV CIVOM[JZkLMZ 7MZUIVV 9IPV#
?\\W 0ZVWTL ]VL 7IZZa =jTTMZ OMLMVSMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

GQM QV RMLMU 9IPZ UjKP\M QKP LMV 0]N\IS\ b] ]V[MZMZ 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO V]\bMV# ]U
ITTMV CIVOM[JZkLMZV MQV PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV NkZ 8PZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\
I][b][XZMKPMV%
BkKSJTQKSMVL _IZ M[ LWKP _QMLMZ MQV ZMKP\ MZNWTOZMQKPM[ ]VL I]KP MZMQOVQ[ZMQKPM[ 9IPZ QU
CiVOMZSZMQ[%
4[ OIJ MQVQOM 7jPMX]VS\M# _QM 9]JQTiMV WLMZ ]V[MZ CiVOMZNM[\# IV LQM [QKP RMLMZ OMZV
MZQVVMZ\ IJMZ I]KP [KP_MZM C\]VLMV# JM[WVLMZ[ L]ZKP LMV FMZT][\ ]V[MZMZ LZMQ CIVOM[JZkLMZ%
4ZNZM]TQKP Q[\# LI[[ _QZ IU 4VLM LM[ ^MZOIVOMVMV 9IPZM[ MQV VM]M[ =Q\OTQML# ]V[MZMV BIQVMZ#
QU 2PWZ JMOZkhMV L]ZN\MV% 3I MZ MQV I][OMJQTLM\MZ =][QSMZ Q[\# [M\bMV _QZ LQM 7WNNV]VO QV
8PV# LI[[ MZ LMV 2PWZ QV LMV ViKP[\MV 9IPZMV Y]ITQ\I\Q^ VWKP ^WZIVJZQVOMV SIVV% 3I[ [M\b\
VI\kZTQKP ^WZI][# LI[[ RMLMZ CiVOMZ I]KP LMV GQTTMV ]VL LQM 4QV[I\bJMZMQ\[KPIN\ _iPZMVL LMZ
@ZWJMV ]VL JMQ 0]N\ZQ\\MV MZJZQVO\# LQM Vj\QO [QVL# ]U LQM OM[\MKS\MV HQMTM b] MZZMQKPMV% 3IJMQ
[WTT VI\kZTQKP LMZ CXIh VQKP\ I]N LMZ C\ZMKSM JTMQJMV%
0JMZ OMZILM _MVV _QZ VIKP TIVOMV @ZWJMbMQ\MV MQVUIT MQVMV MZNWTOZMQKPMV 0]N\ZQ\\ IJ[WT^QMZ\
PIJMV# LMZ UQ\ LMU 0XXTI][ LMZ H]PjZMZ JMTWPV\ _QZL# [\MTT\ [QKP I]KP LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO
JMQ ITTMV _QMLMZ VM] MQV%
H]U 0J[KPT][[ Uk[[MV _QZ VI\kZTQKP ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM MQV
JM[WVLMZM[ 3IVSM[KPjV I][[XZMKPMV# VQKP\ V]Z NkZ [MQVM I]NWXNMZ]VO[^WTTM ]VL [QKPMZ VQKP\
QUUMZ TMQKP\M 0ZJMQ\ JMQU 4QV[\]LQMZMV VM]MZ <QMLMZ ]VL LMZ 3QZQOMV\MV\i\QOSMQ\# [WVLMZV
I]KP NkZ [MQVM BMLMS]V[\ LMU @]JTQS]U OMOMVkJMZ JMQ 0]N\ZQ\\MV _QM b%1% I]N LMU 1MZONZQML
QV CIITNMTL% EVL NkZ LQM H]S]VN\ PWNNMV ]VL _kV[KPMV _QZ# LI[[ MZ VQKP\ Jj[M LIZkJMZ Q[\#
_MVV MZ ^WV BIQVMZ MQV _MVQO MV\TI[\M\ _QZL IJMZ LWKP QUUMZ NkZ LMV 2PWZ LI Q[\# _MVV MZ
OMJZI]KP\ _QZL%
0T[ STMQVM 0VMZSMVV]VO# I]KP _MVV MZ M[ VQKP\ PIJMV _WTT\M# UjKP\MV _QZ QPU MQV STMQVM[
@Zi[MV\ kJMZZMQKPMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

<QMJM CiVOMZ

4[ Q[\ RI V]V [KPWV b] MQVMZ O]\MV DZILQ\QWV OM_WZLMV ITTMV CIVOM[JZkLMZV IV LQM[MZ C\MTTM
MQV PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV NkZ LQM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ I][b][XZMKPMV%
3MZ MZNZM]TQKPMV DI\[IKPM OM[KP]TLM\# LI[[ _QZ ]V[MZMV BIQVMZ IT[ 3QZQOMV\ OM_QVVMV
SWVV\MV# OIJ M[ LWKP OMZILM JMQ LMV @ZWJMIZJMQ\MV FMZiVLMZ]VOMV IV LQM [QKP RMLM[
2PWZUQ\OTQML MZ[\ OM_jPVMV U][[\M% 0]KP _MVV UIVKP MQVMZ ^WV ]V[ CiVOMZV PQMZ ]VL LI
UIT QV[ CKP_Q\bMV SIU ]VL VWKP SWUU\# [W kJMZ_QMO\ IU 4VLM LWKP LQM 5ZM]LM IU 4ZNWTO
]VL LMZ JM[\M <WPV NkZ ITTM 0V[\ZMVO]VOMV Q[\ V]V UIT LMZ 0XXTI][ LMZ H]PjZMZ VIKP MQVMU
OMT]VOMVMV 0]N\ZQ\\%

3MVVWKP LkZNMV _QZ LQM 0]OMV I]KP VQKP\ ^WZ LMV @ZWJTMUMV QU 2PWZ ^MZ[KPTQMhMV% 3I[
TMQLQOM DPMUI >IKP_]KP[ [\MP\ VIKP _QM ^WZ I]N LMZ DIOM[WZLV]VO% 0TTM ]V[MZM 1MUkP]VOMV
LMZ TM\b\MV 9IPZM PIJMV TMQLMZ SMQVMV 4ZNWTO OMJZIKP\% EVL OMZILM _MQT LQM 3MKSM LMZ CiVOMZ
QV LMV MQVbMTVMV C\QUUMV ZMKP\ LkVV Q[\# U][[ [QKP RMLMZ JM[WVLMZ[ IV[\ZMVOMV ]VL [MQV
1M[\M[ OMJMV# MOIT WJ JMQ @ZWJMV WLMZ 0]N\ZQ\\MV%

0V LQM[MZ C\MTTM UjKP\MV _QZ ]V[ VI\kZTQKP QV MZ[\MZ <QVQM JMQ ]V[MZMV 3QZQOMV\MV BIQVMZ
JMLIVSMV# LMZ SMQVM =kPM [KPM]\# LMV 2PWZ [\QUUTQKP ]VL Y]ITQ\I\Q^ ^WZIV b] JZQVOMV% 0]KP
_MVV MZ M[ [QKPMZ VQKP\ QUUMZ TMQKP\ UQ\ ]V[ PI\# [W PWNNMV _QZ LWKP# LI[[ MZ VQM LQM 5ZM]LM
]VL LMV =]\ ^MZTQMZ\# UQ\ ]V[ b] IZJMQ\MV%
0JMZ I]KP ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM _WTTMV _QZ 3IVS [IOMV% 4Z [M\b\ [QKP VIKP _QM ^WZ
UQ\ ITTMZ ;ZIN\ NkZ LMV 2PWZ MQV ]VL Q[\ QUUMZ b]Z C\MTTM# _MVV MZ OMJZI]KP\ _QZL% 3M[PITJ
_kV[KPMV _QZ ]V[ I]KP _MQ\MZPQV MQVM O]\M H][IUUMVIZJMQ\ ]V[MZMZ JMQLMV 3QZQOMV\MV ]VL
LIVSMV 8PVMV VWKPUIT[ ZMKP\ PMZbTQKP%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

H]U 0]N\IS\ ]V[MZMZ LQM[RiPZQOMV 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO UjKP\M QKP UQKP IV LQM[MZ C\MTTM
JMQ ITTMV CIVOM[JZkLMZV NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ ZMKP\ PMZbTQKP JMLIVSMV%
GQM _QZ [QKPMZ QU 0V[KPT][[ ^WV ]V[MZMU CKPZQN\NkPZMZ I][NkPZTQKP MZNIPZMV _MZLMV# _IZ LI[
CiVOMZRIPZ LWKP _QMLMZ [MPZ MZMQOVQ[ZMQKP ]VL M[ OIJ ^QMTM [KPjVM OMUMQV[IUM C\]VLMV# b]U
DMQT IJMZ I]KP PIZ\M 0ZJMQ\%

<MQLMZ SWVV\MV _QZ I]KP QU ^MZOIVOMVMV 9IPZ LI[ DPMUI >IKP_]KP[ NkZ LMV 2PWZ VQKP\
Tj[MV% 3I[ Q[\ [MPZ [KPILM# LI _QZ QV LMZ OTkKSTQKPMV <IOM [QVL# UQ\ ]V[MZMU BIQVMZ MQVMV
NIKPTQKP ]VL I]KP UMV[KPTQKP SWUXM\MV\MV 3QZQOMV\MV b] PIJMV# LMZ LMV 2PWZ [W_WPT
[\QUUTQKP IT[ I]KP ^WU <QMLZMXMZ\WQZM ^WZIV JZQVO\ ]VL JMQ MV\[XZMKPMVLMZ FMZ[\iZS]VO LMZ
MQVbMTVMV C\QUUMV [QKPMZ VWKP UMPZ UjOTQKP _iZM%

8KP UjKP\M V]V IV LQM[MZ C\MTTM ]V[MZU ^MZMPZ\MV 3QZQOMV\MV BIQVMZ QU >IUMV ITTMZ CiVOMZ
3IVS [IOMV NkZ [MQVM I]NWXNMZ]VO[^WTTM Di\QOSMQ\ QU 2PWZ ]VL QPU _MQ\MZ ;ZIN\ ]VL 0][LI]MZ
IJMZ I]KP 5ZM]LM NkZ LQM _MQ\MZM H][IUUMVIZJMQ\ _kV[KPMV% CQKPMZ Q[\ M[ VQKP\ QUUMZ TMQKP\
NkZ QPV# [KPWV I]N 6Z]VL LMZ 4V\NMZV]VO ^WV [MQVMU GWPVWZ\ 9MVI# ZMOMTUihQO 2PWZXZWJMV
L]ZKPb]NkPZMV WLMZ JMQ RMLMU 0]N\ZQ\\ XZi[MV\ b] [MQV% 0JMZ _QZ [QVL ITTM NZWP ]VL OTkKSTQKP
LIZkJMZ# LI[[ _QZ ]V\MZ [MQVMZ <MQ\]VO ^QMT >M]M[ TMZVMV ]VL I]KP UQ\ 4ZNWTO ]U[M\bMV
SjVVMV%

>I\kZTQKP _WTTMV _QZ I]KP ]V[MZV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM VQKP\ ^MZOM[[MV# LMZ ^QMTTMQKP\ M\_I[
b]U <kKSMVJkhMZ I^IVKQMZ\ IJMZ LI[ QV [MPZ XW[Q\Q^MU CQVVM b]U GWPTM LM[ FMZMQV[% 4Z Q[\
QUUMZ b]Z C\MTTM# UIVKPUIT I]KP [MPZ S]ZbNZQ[\QO# _MVV M[ LIZ]U OMP\ LQM @ZWJMIZJMQ\ WLMZ
IJMZ LQM <MQ\]VO MQVM[ 2PWZI]N\ZQ\\M[ b] kJMZVMPUMV% 3INkZ I]KP ]V[MZMV PMZbTQKPMV 3IVS%

CWUQ\ _kV[KPM QKP UQZ ]VL ITTMV FMZMQV[UQ\OTQMLMZV _MQ\MZPQV O]\M H][IUUMVIZJMQ\# ^QMT
4ZNWTO ]VL QUUMZ LMV Vj\QOMV CXIh ]VL LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ# MZ[\UIT[ QU VM]MV FMZMQV[TWSIT# JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ
7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV 3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

GQM QUUMZ UjKP\M QKP UQKP b]U 0]N\IS\ ]V[MZMZ LQM[RiPZQOMV 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO IV
LQM[MZ C\MTTM JMQ ITTMV CIVOM[JZkLMZV NkZ QPZM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ ZMKP\ PMZbTQKP
JMLIVSMV%
4[ _IZ LWKP _QMLMZ MQV ZMKP\ MZMQOVQ[ZMQKPM[ 9IPZ# QV LMU ^WZ ITTMU 9]JQTiMV QU ;ZMQ[ LMZ
2PWZUQ\OTQMLMZ LQM ?JMZPIVL PI\\MV% 8U 4QVbMTVMV _QZL ]V[ [QKPMZ LMZ 9IPZM[JMZQKP\
0][S]VN\ LIZkJMZ OMJMV%
=][[\M QKP IV LQM[MZ C\MTTM ^WZ MQVMU 9IPZ VWKP JMLI]MZV# LI[[ LI[ DPMUI >IKP_]KP[ QU
2PWZ VWKP VQKP\ OMTj[\ _MZLMV SWVV\M# [W NZM]MV _QZ ]V[# LI[[ _QZ QU <I]NM LM[ 9IPZM[ b_MQ
R]VOM >IKP_]KP[[iVOMZ OM_QVVMV SWVV\MV% 8KP _kV[KPMV JMQLMV# LI[[ [QM [QKP _MQ\MZ O]\ QV
LI[ 2PWZOM[KPMPMV QV\MOZQMZMV ]VL QPVMV# _QM I]KP ITTMV CiVOMZV# QUUMZ LQM Vj\QOM
0]NUMZS[IUSMQ\ IJMZ I]KP LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO%

1M[WVLMZMZ 3IVS OQT\ IV LQM[MZ C\MTTM VI\kZTQKP I]KP _QMLMZ ]V[MZMV JMQLMV 7I]X\XMZ[WVMV#
I]N LMZMV CKP]T\MZV LQM UMQ[\M 0ZJMQ\ ]VL LQM FMZIV\_WZ\]VO TI[\M\% EV[MZU BIQVMZ# LMZ \ZW\b
0ZJMQ\[[\ZM[[ ]VL ^QMTMZ IVLMZMZ 0]NOIJMV [\M\[ ^MZ[]KP\ b] ]V[ VIKP =M]ZI b] SWUUMV# ]U
LQM 2PWZXZWJMV L]ZKPb]NkPZMV# ]V[MZM C\QUUMV b] [KP]TMV# ]V[MZ <QMLZMXMZ\WQZM b] MZ_MQ\MZV
]VL LQM[ I]KP JMQ 0]N\ZQ\\MV UQ\ 4ZNWTO ]Ub][M\bMV%
0JMZ I]KP ]V[MZMU 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# LMZ WN\ I]KP S]ZbNZQ[\QO b]Z C\MTTM Q[\ LMV 2PWZ QV
LMV @ZWJMV WLMZ JMQ 0]N\ZQ\\MV b] TMQ\MV# I]KP _MVV M[ UIVKPUIT VQKP\ TMQKP\ NkZ QPV Q[\%
0T[W VWKPUIT[ PMZbTQKPMV 3IVS IV JMQLM ]VL I]KP NkZ LI[ VM]M CiVOMZRIPZ O]\M
H][IUUMVIZJMQ\%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

3I[ VM]M 9IPZ Q[\ V]V [KPWV _QMLMZ MQV XIIZ GWKPMV IT\ ]VL M[ Q[\ HMQ\ NkZ ]V[MZM
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO%
EV[MZM RiPZTQKPM H][IUUMVS]VN\ Q[\ QUUMZ MQV O]\MZ 0VTI[[ BkKS[KPI] I]N LQM ^MZOIVOMVMV
=WVI\M b] PIT\MV IJMZ I]KP VIKP ^WZV I]N ]V[MZM ViKP[\MV 0]NOIJMV ]VL EV\MZVMPU]VOMV
b] JTQKSMV%
=MQV 3IVS OMP\ IV ITTM CiVOMZ# LQM [QKP QU <I]NM LM[ 9IPZM[ NkZ LMV 2PWZ WJ QV LMV
2PWZXZWJMV WLMZ JMQ 0]N\ZQ\\MV MVOIOQMZ\ PIJMV ]VL QUUMZ _QMLMZ ^QMT HMQ\ ]VL ;ZIN\
QV^M[\QMZMV# ]U LMV =iVVMZKPWZOM[IVO QV =M]ZI b] MZPIT\MV%
0]KP _MVV _QZ VQKP\ RMLM 4QVTIL]VO ^WV JMNZM]VLM\MV 2PjZMV I][ LMZ ViPMZMV EUOMJ]VO
_IPZVMPUMV SWVV\MV# PIJMV _QZ LWKP b] ^MZ[KPQMLMVMV 6MTMOMVPMQ\MV ]V[MZMV 2PWZOM[IVO
LIZJQM\MV SjVVMV ]VL _]ZLMV L]ZKP LMV 0XXTI][ LMZ H]PjZMZ JMTWPV\%
4Z_iPV\ _MZLMV [WTT I]KP# LI[[ LQM 0ZJMQ\ _iPZMVL LMZ 2PWZXZWJMV OZjh\MV DMQT[ ZMKP\
QV\MV[Q^ _IZ ]VL _QZ L]ZKP 4QV[\]LQMZ]VO VM]MZ <QMLMZ ]V[MZ BMXMZ\WQZM MZ_MQ\MZV SWVV\MV%
>I\kZTQKP _Q[[MV _QZ# LI[[ LMZ 4ZPIT\ LM[ 2PWZM[ V]Z OM_iPZTMQ[\M\ _MZLMV SIVV QV LMU
L]ZKP LMV 1MQ\ZQ\\ VM]MZ CiVOMZ b]U FMZMQV LQM MQVbMTVMV C\QUUMV I]NOMNZQ[KP\ ]VL OM[\iZS\
_MZLMV
]VL MQV 3QZQOMV\ QV LMZ <IOM Q[\# [W ^QMT A]ITQ\i\ _QM UjOTQKP I][ LMV C\QUUMV
PMZI][b]PWTMV%
3M[PITJ NZM]MV _QZ ]V[# LI[[ _QZ I]KP QU TM\b\MV 9IPZ _QMLMZ _MVQO[\MV[ MQVMV R]VOMV CiVOMZ
OM_QVVMV SWVV\MV ]VL _QZ QV ]V[MZMU BIQVMZ MQVMV 3QZQOMV\MV PIJMV# LMZ M[ [MPZ O]\ ^MZ[\MP\
LMV 2PWZ b] TMQ\MV ]VL L]ZKP [MQVM O]\M 0ZJMQ\ I][ RMLMU [\QUUTQKP LI[ 1M[\M PMZ^WZb]PWTMV
^MZ[]KP\% 3INkZ UjKP\MV _QZ QPU IV LQM[MZ C\MTTM ZMKP\ PMZbTQKP LIVSMV ]VL _kV[KPMV QPU
]VL ]V[ _MQ\MZ ^QMT 4ZNWTO ]VL O]\M H][IUUMVIZJMQ\%
FMZOM[[MV UjKP\MV _QZ IJMZ I]KP ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM VQKP\# LMZ [\M\[ OMZV JMZMQ\
Q[\# LQM FMZ\ZM\]VO NkZ ]V[MZMV 3QZQOMV\MV BIQVMZ b] kJMZVMPUMV ]VL LI[ b]U DMQT OIVb
S]ZbNZQ[\QO ]VL _QZ ]V[ I]KP JMQ 0]N\ZQ\\MV# _MTKPM BIQVMZ \MZUQVTQKP VQKP\ IJ[QKPMZV SIVV#
QUUMZ I]N QPV ^MZTI[[MV SjVVMV%
0T[W VWKP UIT MQVMV PMZbTQKPMV 3IVS IV JMQLM QU >IUMV ITTMZ CiVOMZ%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

4QV VM]M[ 9IPZ PI\ JMOWVVMV ]VL LMZ HMQ\X]VS\ Q[\ LI# ]V[MZM 9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO
L]ZKPb]NkPZMV%
3Ib] UjKP\M QKP ITTM 2PWZUQ\OTQMLMZ PMZbTQKP _QTTSWUUMV PMQhMV%
4[ Q[\ QV\MZM[[IV\ ]VL _QKP\QO# MQVUIT QU 9IPZ BkKS[KPI] b] PIT\MV kJMZ 4ZZMQKP\M[# [KPjVM
]VL _MVQOMZ [KPjVM 4ZTMJVQ[[M ]VL LI[ FMZMQV[OM[KPMPMV ITTOMUMQV% 3Ib] _MZLMV _QZ QU
0V[KPT][[ UQ\ LMV 1MZQKP\MV ]V[MZM[ CKPZQN\NkPZMZ[ ]VL ]V[MZM[ ;I[[QMZMZ[ [QKPMZ
]UNIVOZMQKP QVNWZUQMZ\ _MZLMV%
=MQVM 0]NOIJM IV LQM[MZ C\MTTM JM[\MP\ LIZQV# MZ[\ MQVUIT ITTMV FMZMQV[UQ\OTQMLMZV MQV
PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV NkZ LQM QU TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ b] LIVSMV% 4[ Q[\ SMQVM
CMTJ[\^MZ[\iVLTQKPSMQ\# _MVV [QKP =iVVMZ b_Q[KPMV (- ]VL .' 9IPZMV _jKPMV\TQKP I]N LMV
GMO b]Z 2PWZXZWJM ]VL b] 0]N\ZQ\\MV UIKPMV ]VL LIJMQ I]KP [\M\[ JMUkP\ [QVL# QPZ JM[\M[ b]
OMJMV# _W IVLMZM OMUk\TQKP b] 7I][M IU 5MZV[MPMZ [Q\bMV WLMZ [QKP [WV[\ _QM ^MZOVkOMV% 8KP
PWNNM ]VL _kV[KPM UQZ# LI[[ LQM[MZ 4V\P][QI[U][ b]U GWPTM LM[ 2PWZM[ JMQ ITTMV MZPIT\MV
JTMQJ\%
3I[[ UIV LQM 2PWZIZJMQ\ VQKP\ I]N LQM TMQKP\M CKP]T\MZ VMPUMV LIZN# _]ZLM ]V[ \ZW\b ^QMTMZ
MZNWTOZMQKPMZ 0]N\ZQ\\M JMQ b_MQ _MVQOMZ OMT]VOMVMV 3IZJQM\]VOMV b] DZI]MZNMQMZV
[KPUMZbTQKP JM_][[\% GQZ Uk[[MV ]V[ JMUkPMV# QUUMZ VWKP SWVbMV\ZQMZ\MZ b] GMZSM b] OMPMV
]VL QKP JQV LMZ gJMZbM]O]VO# LI[[ ]V[ LI[ I]KP OMTQVOMV _QZL%
>I\kZTQKP OMJkPZ\ IV LQM[MU 0JMVL ]V[MZ JM[WVLMZMZ 3IVS ]V[MZMU 3QZQOMV\MV BIQVMZ% 4[
Q[\ LWKP QUUMZ _QMLMZ MZ[\I]VTQKP# _I[ MZ UQ\ [MQVMU ;jVVMV ]VL GWTTMV I][ LMU 2PWZ
PMZ^WZJZQVO\ I]KP _MVV M[ NkZ LMV MQVbMTVMV CiVOMZ VQKP\ QUUMZ TMQKP\ Q[\% 0JMZ MQV JQ[[KPMV
7MZI][NWZLMZ]VO SIVV I]KP UIT OIVb O]\ \]V%
8V LQM[MU BIPUMV _WTTMV _QZ IJMZ I]KP ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM VQKP\ ^MZOM[[MV% 4Z
Q[\ QUUMZ VWKP OMZV JMZMQ\# _MVV ]V[MZ BIQVMZ VQKP\ IV_M[MVL [MQV SIVV# LQM <MQ\]VO LM[
2PWZM[ b] kJMZVMPUMV ]VL [W 2PWZXZWJMV ]VL 0]N\ZQ\\M IJb][QKPMZV% 3INkZ OMJkPZ\ QPU
OZWhMZ 3IVS IJMZ ^WZ ITTMU _kV[KPMV _QZ QPU VIKP [MQVMU kJMZ[\IVLMVMV 7MZbQVNIZS\
6M[]VLPMQ\ ]VL <MJMV[NZM]LM%
0T[W VWKPUIT[ IV JMQLM MQV PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV ]VL IT[ STMQVM 0]NUMZS[IUSMQ\ UjKP\M QKP
JMQLMV RM_MQT[ MQVMV 6]\[KPMQV kJMZ MQV =Q\\IO[M[[MV UQ\ QPZMV 4PMNZI]MV kJMZZMQKPMV%



05;A7B;5D@CE7AB5>>=D?9 5> $$"05?D5A %#$& <> .5BC;5DB

!4D> /58=<?97A!

1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZMV 4PZMV^WZ[\IVL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

0V LMZ CKP_MTTM b]U 9IPZ (&') Q[\ _QMLMZ LQM HMQ\ OMSWUUMV QU BIPUMV ]V[MZMZ
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO MQVMV BkKSJTQKS I]N LI[ 2PWZOM[KPMPMV LM[ ^MZOIVOMVMV 9IPZM[ b]
_MZNMV% 3IJMQ UjKP\M QKP VI\kZTQKP VQKP\ ]V[MZMU CKPZQN\NkPZMZ ^WZOZMQNMV# LMZ QU 0V[KPT][[
[QKPMZ UQ\ [MQVMU I][NkPZTQKPMV 1MZQKP\ ]V[ ITTM 4ZMQOVQ[[M LM[ ^MZOIVOMVMV 9IPZM[ QU
CiVOMZSZMQ[ VWKP MQVUIT QV 4ZQVVMZ]VO Z]NMV _QZL%
3I[ 9IPZ (&'( _IZ I][ CQKP\ ]V[MZM[ FMZMQVM[ MQV ZMKP\ Z]PQOM[ WPVM OIVb OZWhM 7jPMX]VS\M
]VL LWKP OIJ M[ MQVQOM [KPjVM OMUMQV[IUM C\]VLMV WJ b] jNNMV\TQKPMV 0]N\ZQ\\MV WLMZ
^MZMQV[QV\MZVMV 5MQMZV%
1M[WVLMZ[ MZNZM]TQKP _IZ# LI[[ _QZ ]V[MZM 2PWZUQ\OTQMLMZ 7MTU]\ ;M[[MT# 6MWZO CKP_IZb
]VL =IVNZML EVOMZ NkZ QPZM kJMZ ,& RiPZQOM =Q\OTQML[KPIN\ QU FMZMQV I][bMQKPVMV SWVV\MV%
GQZ LIVSMV QPVMV ]VL _kV[KPMV QPVMV IV LQM[MZ C\MTTM _MQ\MZPQV ITTM[ 6]\M ]VL [W_MQ\ M[ QPZM
6M[]VLPMQ\ b]Ti[[\ VWKP _MQ\MZ IS\Q^M =Q\IZJMQ\ QU 2PWZ%
4QV PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV UjKP\M QKP I]KP ITTMV _MQ\MZMV FMZMQV[UQ\OTQMLMZV NkZ LQM QU
TM\b\MV 9IPZ OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ I][[XZMKPMV%
0]KP _MVV LQM HIPT LMZ 0]N\ZQ\\M VQKP\ [W PWKP Q[\# [QVL ZMOMTUihQOM 2PWZXZWJMV ]VL LI[
4QV[\]LQMZMV VM]MZ <QMLMZ _QKP\QO ]VL MZNWZLMZTQKP ]U LQM A]ITQ\i\ LM[ 2PWZM[ b] PIT\MV ]VL
b] ^MZJM[[MZV%
3I[ U][[ [QKP RMLMZ CiVOMZ ^MZQVVMZTQKPMV% 4[ LIZN VQKP\ [MQV# LI[[ UIVKPMZ LMVS\# PM]\M
SIVV QKP UIT I]N LQM 2PWZXZWJM ^MZbQKP\MV# M[ [QVL RI OMV]O IVLMZM b]Z C\MTTM%
6MZILM JMQ LMZ [KP_IKPMV 1M[M\b]VO LMZ 2PWZ[\QUUMV SWUU\ M[ I]N RMLMV CiVOMZ IV ]VL
V]Z _MVV RMLMZ [MQV 1M[\M[ OQJ\ JTMQJ\ I]KP LQM 5ZM]LM IU 6M[IVO MZPIT\MV%
>I\kZTQKP [\MP\ ]VL NiTT\ MQV 2PWZ UQ\ [MQVMU 3QZQOMV\MV% 3IJMQ Q[\ ]V[MZ BIQVMZ MQV
6TkKS[NITT NkZ ]V[MZMV 6M[IVO^MZMQV% 0]N 6Z]VLTIOM [MQVMZ U][QSITQ[KPMV 5iPQOSMQ\MV PI\
[QKP ]V[MZMV 2PWZ _M[MV\TQKP _MQ\MZMV\_QKSMT\ ]VL ^QMT >M]M[ LIb] OMTMZV\% 3INkZ SjVVMV _QZ
QPU VQKP\ OMV]O LIVSMV%
<MQLMZ Q[\ MZ IJMZ I]KP L]ZKP [MQVMV 1MZ]N bMQ\TQKP [MPZ MQVOM[XIVV\ ]VL [W SIVV MZ VQKP\ b]
RMLMZ 2PWZXZWJM WLMZ b] RMLMU 0]N\ZQ\\ ]V[ LQZQOQMZMV%
8V LQM[MV 5iTTMV U][[ ]V[MZ 7MZZ @NIZZMZ CKPIVbM MQV[XZQVOMV% 0]KP _MVV M[ QPU VQKP\
QUUMZ TMQKP\ NiTT\ ]VL QPU UIVKPM[ UIT I]KP VQKP\ TMQKP\ OMUIKP\ _QZL# Q[\ MZ LWKP QUUMZ b]Z
C\MTTM ]VL IT[ ]V[MZ iT\M[\M[ FMZMQV[UQ\OTQML NkZ ITTM MQV FWZJQTL%



0T[W IV JMQLM VWKPUIT[ MQV PMZbTQKPM[ 3IVSM[KPjV ]VL IT[ 0VMZSMVV]VO UjKP\MV _QZ RMLMU
MQV STMQVM[ @Zi[MV\ kJMZZMQKPMV%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZM 4PZMVUQ\OTQMLMZ 6MWZO ]VL =IVNZML%

<QMJM CiVOMZ# TMQLMZ U][[\MV _QZ QU ^MZOIVOMVMV CMX\MUJMZ ^WV ]V[MZMU CIVOM[JZ]LMZ
7MTU]\ ;M[[MT 0J[KPQML VMPUMV% GQZ _WTTMV ]V[ ^WV ]V[MZMV @Ti\bMV MZPMJMV ]VL [MQVMZ QV
LMZ C\QTTM OMLMVSMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[

1<767 3G?97A

3MZ 9IPZM[_MKP[MT Q[\ ^WTTbWOMV ]VL \ZILQ\QWV[OMUih [\MP\ LQM 3]ZKPNkPZ]VO ]V[MZMZ
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO IV% GQM QV RMLMU 9IPZ _WTTMV _QZ BkKS[KPI] PIT\MV I]N LQM
0S\Q^Q\i\MV LM[ 2PWZM[ QU TM\b\MV 9IPZ# LQM NQVIVbQMTTM <IOM ]VL LQM [KPjVMV ]VL _MVQOMZ
[KPjVMV 4ZMQOVQ[[M QV ]V[MZMU FMZMQV[TMJMV% 0JMZ b]OTMQKP _WTTMV _QZ I]KP ^WZI][[KPI]MV
I]N OMXTIV\M FMZIV[\IT\]VOMV ]VL LQM _MQ\MZM H]S]VN\ ]V[MZM[ =iVVMZKPWZM[%
FQMTTMQKP\ Q[\ M[ LMU MQVMV WLMZ IVLMZMV I]NOMNITTMV# LI[[ QV LMZ DIOM[WZLV]VO LMZ @]VS\
>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[ NMPT\# LI[ Q[\ I]N LQM >M]NI[[]VO ]V[MZMZ CI\b]VO b]ZkKSb]NkPZMV%
3IVIKP _QZL LMZ FWZ[\IVL I]N LQM 3I]MZ ^WV * 9IPZMV OM_iPT\% >I\kZTQKP SIVV I]N 0V\ZIO QV
JMOZkVLM\MV 5iTTMV LMZ FWZ[\IVL I]KP IJOM_iPT\ _MZLMV% 8KP _MZLM LQM CI\b]VO QU <I]NM
LM[ 0JMVL[ LMV FMZMQV[UQ\OTQMLMZV ^WZ[\MTTMV%
0JMZ LIUQ\ V]V OMV]O IV LQM[MZ C\MTTM% GQKP\QOMZ Q[\ M[# 3IVS b] [IOMV NkZ LQM OMTMQ[\M\M
0ZJMQ\ ITTMZ CiVOMZ% 8KP PIJM MQVUIT MQVM gJMZ[QKP\ LMZ 0S\Q^Q\i\MV LM[ 2PWZM[
b][IUUMVOM[\MTT\% 3IVIKP PIJMV _QZ QU TM\b\MV 9IPZ ** 2PWZXZWJMV IJOMPIT\MV# b] '&
DZI]MZNMQMZV OM[]VOMV [W_QM '( _MQ\MZM MZNZM]TQKPMZM 0]N\ZQ\\M IJ[WT^QMZ\% GMTKPM OMVI]
_MZLMV _QZ [QKPMZ QU 0V[KPT][[ ^WV ]V[MZMU CKPZQN\NkPZMZ MZNIPZMV%
,,$UIT \ZIN [QKP LMZ 2PWZ LIUQ\ QU TM\b\MV 9IPZ% 3QM[M HIPT bMQO\# LI[[ LMZ 6M[IVO VQKP\ V]Z
5ZM]LM ]VL 4ZPWT]VO JMLM]\M\# [WVLMZV I]KP ^QMT 0ZJMQ\ JMQVPIT\M\% EVL LI[[ VQKP\ RMLMZ
0]N\ZQ\\ STIXX\M# PMQh\ V]Z# LI[[ QV LMZ 8V\MV[Q\i\ LMZ @ZWJMV ]VL LMZ 0]NUMZS[IUSMQ\ VQKP\
VIKPOMTI[[MV _MZLMV LIZN%
1MQ UMQVMU 3IVS IV LQM CiVOMZ UjKP\M QKP PQMZ MQVUIT JM[WVLMZ[ ]V[MZM JMQLMV BWPZJIKPMZ
GWTNOIVO ]VL @M\MZ PMZ^WZPMJMV% 5kZ [QM Q[\ LMZ 0]N_IVL _jKPMV\TQKP b] LMV 2PWZXZWJMV
]VL LMV 0]N\ZQ\\MV b] SWUUMV _M[MV\TQKP PjPMZ ]VL M[ bMQO\# _QM ^QMT 4VOIOMUMV\ [QM LMU
2PWZ MV\OMOMV JZQVOMV ]VL QKP OTI]JM# [QM [QVL NkZ ]V[ ITTM MQV FWZJQTL%



1M[WVLMZMZ 3IVS OMJkPZ\ VI\kZTQKP ]V[MZMU 3QZQOMV\MV BIQVMZ% GI[ NkZ ]V[MZM BWPZJIKPMZ
b]\ZQNN\# XW\MVbQMZ\ [QKP JMQ QPU MV\[XZMKPMVL% GQZ [QVL QUUMZ MZNZM]\# _MVV MZ M[ MZUjOTQKP\#
\ZW\b JMZ]N[JMLQVO\MU HMQ\UIVOMT# LQM 2PWZXZWJMV L]ZKPb]NkPZMV ]VL ]V[ JMQ 0]N\ZQ\\MV b]
LQZQOQMZMV%
3WKP I]KP ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM _WTTMV _QZ VQKP\ ^MZOM[[MV% DZW\b [MQVM[ V]V
[KPWV NWZ\OM[KPZQ\\MVMV 0T\MZ[ ]VL UIVKP OM[]VLPMQ\TQKPMV @ZWJTMUMV# Q[\ MZ QUUMZ OMZV
JMZMQ\# LQM FMZ\ZM\]VO NkZ ]V[MZMV BIQVMZ b] kJMZVMPUMV% 3INkZ I]KP QPU MQV PMZbTQKPM[
3IVSM[KPjV%
0T[ STMQVM 0]NUMZS[IUSMQ\ NkZ QPZM I]NWXNMZ]VO[^WTTM Di\QOSMQ\ UjKP\MV _QZ JMQLMV MQV STMQVM[
@Zi[MV\ kJMZZMQKPMV% GQZ _kV[KPMV ]V[ _MQ\MZPQV MQVM O]\M H][IUUMVIZJMQ\%
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1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZM 4PZMVUQ\OTQMLMZ 6MWZO ]VL =IVNZML%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[
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3I[ 9IPZ (&'+ OMP\ V]V [KPWV QV LMV LZQ\\MV =WVI\ ]VL M[ _QZL HMQ\ ]V[MZM
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO L]ZKPb]NkPZMV%
=Q\ LQM[MU DIO JMMVLMV _QZ MQV CiVOMZRIPZ _MTKPM[ LWKP ZMKP\ [KP_QMZQO NkZ LMV FMZMQV _IZ%
0]N 6Z]VL XMZ[jVTQKPMZ ]VL I]KP SZIVSPMQ\[JMLQVO\MZ @ZWJTMUM ]V[MZM[ ^MZMPZ\MV
3QZQOMV\MV BIQVMZ U][[\MV ]VL Uk[[MV _QZ VWKP TIVOM I]N [MQVM SWUXM\MV\M 2PWZTMQ\]VO
^MZbQKP\MV% 7WNNMV _QZ# LI[[ MZ ]V[ JITL _QMLMZ b]Z FMZNkO]VO [\MP\ ]VL _kV[KPMV QPU ^WV
LQM[MZ C\MTTM LQM JM[\M 6MVM[]VO%
0]N 6Z]VL LMZ TIVOMV 0J_M[MVPMQ\ ]V[MZM[ '% 2PWZTMQ\MZ[ _IZ ]VL Q[\ LI[ 4VOIOMUMV\
]V[MZM[ 7MZZV @NIZZMZ[ OMNWZLMZ\ LQM FMZ\ZM\]VO b] kJMZVMPUMV% 0]KP _MVV M[ QPU I]N
6Z]VL [MQVM[ NWZ\OM[KPZQ\\MVMV 0T\MZ[ ]VL UIVKPMZ OM[]VLPMQ\TQKPMZ @ZWJTMUM VQKP\ QUUMZ
TMQKP\ NiTT\ SjVVMV _QZ ]V[ [\M\[ I]N QPV ^MZTI[[MV ]VL LIVSMV QPU OIVb PMZbTQKP LINkZ%
3IVS [IOMV UjKP\M QKP I]KP ITTMV CiVOMZV NkZ QPZM OMTMQ[\M\M 0ZJMQ\ QU FMZMQV I]KP _MVV M[
MQVQOM ;ZQ\QSX]VS\M OQJ\%
3QM[M UjKP\M QKP RM\b\ VQKP\ QU 4QVbMTVMV MZTi]\MZV% 9MLMZ _MQh# LI[[ LMZ 2PWZ V]Z L]ZKP
5TMQh ]VL 3Q[bQXTQV MZPIT\MV _MZLMV SIVV ]VL [W _WTTMV _QZ XW[Q\Q^ VIKP ^WZVM [KPI]MV#
LIUQ\ M[ I]KP QV LMV ViKP[\MV 9IPZMV LMV =iVVMZOM[IVO QV =M]ZI OMJMV _QZL%



05;A7B;5D@CE7AB5>>=D?9 5> $%"-76AD5A %#$) <> .5BC;5DB

!4D> /58=<?97A!

1MOZkh]VO ITTMZ CiVOMZ JM[WVLMZ[ ]V[MZMV 2PWZTMQ\MZ 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM# ]V[MZMV
3QZQOMV\MV BIQVMZ ]VL ]V[MZM 4PZMVUQ\OTQML 6MWZO% 1M[WVLMZ[ JMOZkhMV UjKP\M QKP I]KP
]V[MZMV VM]MV 1kZOMZUMQ[\MZ 3M\TM^ CKPTW[[MZ%

<QMJM CiVOMZ# TMQLMZ U][[\MV _QZ QU ^MZOIVOMVMV 9IPZ ^WV ]V[MZMV CIVOM[JZkLMZV =IVNZML
EVOMZ ]VL 4ZQKP @IJ[\ 0J[KPQML VMPUMV% GQZ _WTTMV ]V[ ^WV ]V[MZMV @Ti\bMV MZPMJMV ]VL
8PZMZ QV LMZ C\QTTM OMLMVSMV%

3QM PM]\QOM DIOM[WZLV]VO TI]\M\# VIKP MQV XIIZ MQVTMQ\MVLMV GWZ\MV# _QM NWTO\/

$9IPZM[JMZQKP\ LM[ CKPZQN\NkPZMZ[
$;I[[MVJMZQKP\ LM[ ;I[[QMZMZ[
$BMKPV]VO[XZkN]VO ]VL 4V\TI[\]VO LM[ ;I[[QMZMZ[
$4V\TI[\]VO LM[ IT\MV FWZ[\IVLM[
$>M]_IPT LM[ FWZ[\IVLM[
$FMZ[KPQMLMVM[
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CKPVMTT Q[\ _QMLMZ MQV 9IPZ ^MZOIVOMV ]VL _QZ \ZMNNMV ]V[ b] ]V[MZMZ
9IPZM[PI]X\^MZ[IUUT]VO ]U IV LQM[MZ C\MTTM BkKSJTQKS b] PIT\MV kJMZ LI[ b] 4VLM
OMOIVOMVM CiVOMZRIPZ ]VL OTMQKPbMQ\QO ^WZIV b] [KPI]MV I]N LI[ ^WZ ]V[ TQMOMVLM%
1TQKSMV _QZ b]ViKP[\ b]ZkKS I]N MQV 9IPZ QV LMU [QKP LQM CQ\]I\QWV QU FMZMQV TMQLMZ VQKP\
^MZJM[[MZ\ PI\% 8U 6MOMV\MQT%
3]ZKP LMV [KPUMZbTQKPMV FMZT][\ ]V[MZMZ JMQLMV CIVOM[JZkLMZ =IVNZML ]VL 4ZQKP IJMZ I]KP
LMZ [KP_MZMV 4ZSZIVS]VOMV ]V[MZMZ CIVOM[JZkLMZ 1MZVPIZL ]VL GWTNOIVO SWUUMV _QZ
TIVO[IU IV LMV BIVL ]V[MZMZ =jOTQKPSMQ\MV LMV 2PWZOM[IVO NWZ\b]NkPZMV% 3I[ PMQh\ I]KP#
LI[[ M[ I]N RMLMV CiVOMZ IVSWUU\# [MQV JM[\M[ b] OMJMV# ]U LMV 2PWZ IU <MJMV b] MZPIT\MV%
DZW\b ITTMU PI\\MV _QZ QU b]ZkKSTQMOMVLMV 9IPZ I]KP ^QMTM [KPjVM C\]VLMV% 1MQ '( 0]N\ZQ\\MV
I][ ^MZ[KPQMLMVMV 0VTi[[MV SWVV\M [QKP LMZ 2PWZ XZi[MV\QMZMV ]VL _]ZLM I]KP [\M\[ UQ\ ^QMT
1MQNITT JMLIKP\% 8V ). 2PWZXZWJMV [KP]T\MV _QZ ]V[MZMV 6M[IVO ]VL kJ\MV I]KP VM]M <QMLMZ
MQV% EVL I]KP , DZI]MZNMQMZV ]UZIPU\MV _QZ NMQMZTQKP UQ\ ]V[MZMU 6M[IVO%
3INkZ OMJkPZ\ ITTMV CiVOMZV MQV PMZbTQKPMZ 3IVS%
4QV OIVb JM[WVLMZMZ 3IVS OQT\ VI\kZTQKP ]V[MZMV 7MZZV @NIZZMZ CKPIVbM% DZW\b [MQVM[ [KPWV
NWZ\OM[KPZQ\\MVMV 0T\MZ[ TMQ\M\ MZ LMV 2PWZ UQ\ OIVbMZ ;ZIN\ ]VL 0][LI]MZ ]VL Q[\ NkZ ITTM
FMZMQV[UQ\OTQMLMZ MQV FWZJQTL%
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G_M_`_QZ

7Q^ ;Q^MZSaQ]QUZ ]Q^\% !]Q^\QW_ UaQ" GkZSQ]N`ZP^%
c` AQ`]M

g (%

7Q] ;Q^MZSaQ]QUZ# bQXOTQ] M`^ MO_UaQZ `ZP \M^^UaQZ AU_SXUQPQ]Z NQ^_QT_# NQcbQOW_ P`]OT
IQN`ZS UY YQT]^_UYYUSQZ AkZZQ]SQ^MZS 5UXP`ZS `ZP 8]TQU_Q]`ZS UY SQ^QXXUSQZ ?]QU^Q%

g)

4`RZMTYQRkTUS MX^ AU_SXUQPQ] ^UZP Z`] ^[XOTQ DQ]^[ZQZ# PUQ PM^ cbMZcUS^_Q @QNQZ^VMT]
Q]]QUOT_ TMNQZ `ZP a[Z `ZNQ^OT[X_QZQY F`RQ ^UZP%

g*

M% 7UQ ^UOT c`] 4`RZMTYQ UZ PQZ JQ]QUZ 4ZYQXPQZPQZ TMNQZ PQY J[]^_MZPQ UT]Q
4N^UOT_ ^OT]UR_XUOT [PQ] YmZPXUOT M`R `ZcbQURQXTMR_Q KQU^Q YU_c`_QUXQZ# bQXOTQ
4ZYQXP`ZS PQ]^QXNQ UZ ZkOT^_Q] JQ]^MYYX`ZS PQY JQ]QUZ a[]_]kS_# b[]M`R R[XSXUOT
PUQ 5MXX[_MSQ a[]SQZ[YYQZ bU]P% G_UYYQZ LbQUP]U__QX PQ] 4ZbQ^QZPQZ Rm]
4`RZMTYQ# ^[ Q]TkX_ PQ] 5QbQ]NQ] PM^ FQOT_# AU_SXUQP PQ^ JQ]QUZ^ c` ^QUZ# RMXX^ Q] UY
G_MZPQ U^_# PUQ 5QPUZS`ZSQZ PQ] G_M_`_QZ c` Q]RmXXQZ% 4Z 4`RZMTYQSQXP TM_ VQPQ^ ZQ`Q
AU_SXUQP !cbQU" AM]W c` NQcMTXQZ# bQXOTQ UY @M`RQ PQ] ZkOT^_QZ / HMSQ MZ PQZ
JQ]QUZ^ ?M^^UQ]Q] c` QZ_]UOT_QZ ^UZP%

N% AU_SXUQPQ]# bQXOTQ MX^ MO_Ua NQUc`_]Q_QZ SQ^[ZZQZ ^UZP# TMNQZ ^UOT QUZQ] a[Y
7U]USQZ_QZ MNc`TMX_QZPQZ D][NQ c` `Z_Q]bQ]RQZ `ZP TM_ PUQ^Q] PMZZ c` QZ_^OTQUPQZ#
[N ^UQ RkTUS ^UZP MX^ MO_Ua QUZc`_]Q_QZ% =Y QZ_SQSQZSQ^Q_c_QZ 9MXXQ ^_QT_ Q^ PQY
5Q_]QRRQZPQZ R]QU# NQU PQY JQ]QUZ MX^ \M^^Ua c` aQ]NXQUNQZ [PQ] M`^c`^OTQUPQZ%

g +

L` 8T]QZYU_SXUQPQ]Z WMZZ PQ] JQ]QUZ DQ]^[ZQZ M`RZQTYQZ# PUQ ^UOT `Y PQZ^QXNQZ ^QT]
aQ]PUQZ_ SQYMOT_ TMNQZ%

g ,

7UQ @QU_`ZS PQ] JQ]QUZ^MZSQXQSQZTQU_QZ mNQ]ZQTYQZ PUQ AU_SXUQPQ] PQ^ J[]^_MZPQ^# PUQ MX^
FQ\]k^QZ_MZ_QZ PQ^ JQ]QUZ^ c` NQ_]MOT_QZ ^UZP%
7Q] J[]^_MZP NQ^_QT_ M`^1

( J[]^_QTQ]# ( 7U]USQZ_
( G_QXXaQ]_]Q_Q] PQ^ J[]^_QTQ]^
( ?M^^UQ]Q] `ZP GOT]UR_RmT]Q] `ZP
+ 4`^^OT`jYU_SXUQPQ]

g -

7Q] J[]^_QTQ] XQU_Q_ PUQ a[]W[YYQZPQZ 5Q]M_`ZSQZ `ZP 4N^_UYY`ZSQZ UZ \M]XMYQZ_M]U^OTQ]
9[]Y# TM_ M`R \mZW_XUOTQ 8UZTMX_`ZS PQ] G_M_`_QZ c` ^QTQZ `ZP iNQ]^OT]QU_`ZSQZ PQ]^QXNQZ
ZMOT ?]kR_QZ c` aQ]Tm_QZ% 8] WMZZ RQ]ZQ] ^kY_XUOTQ J[]^_MZP^YU_SXUQPQ]# ^[bUQ UZ P]UZSQZPQZ



9kXXQZ# YU_ 4ZSMNQ PQ] I]^MOTQZ# PUQ ^kY_XUOTQZ JQ]QUZ^YU_SXUQPQ] c` QUZQ] JQ]^MYYX`ZS#
^[bUQ QUZcQXZQ JQ]QUZ^YU_SXUQPQ] c` QUZQ] 5Q]M_`ZS NQ]`RQZ%

g .

G[XX_Q PQ] J[]^_QTQ] aQ]TUZPQ]_ ^QUZ# MZ PQZ JQ]^MYYX`ZSQZ HQUX c` ZQTYQZ# ^[ TM_ PQ]
G_QXXaQ]_]Q_Q] PQ^^QZ ;Q^OTkR_Q c` NQ^[]SQZ%

g /

7Q] ?M^^UQ]Q] TM_ PUQ 8UZZMTYQ PQ] JQ]QUZ^QUZWmZR_Q c` NQ^[]SQZ# RmT]_ FQOTZ`ZSQZ mNQ]
8UZZMTYQ `ZP 4`^SMNQ `ZP TM_ ZMOT 4NXM`R QUZQ^ VQPQZ >MT]Q^ FQOTZ`ZS MNc`XQSQZ% =Z PQ]
XQ_c_QZ JQ]QUZ^aQ]^MYYX`ZS# UZ PQ] Q] MX^ ?M^^UQ]Q] R`ZSUQ]_# Y`j PQ] ^QXNQ QUZQZ W`]cQZ
5Q]UOT_ mNQ] PUQ RUZMZcUQXXQZ JQ]TkX_ZU^^Q PQ^ JQ]QUZ^ MN^_M__QZ `ZP PQZ ?M^^QZNQ^_MZP ZQN^_
PQZ PMc`SQTl]USQZ GOT]UR_^_mOWQZ ^QUZQY Q]bkTX_QZ BMOTR[XSQ] mNQ]SQNQZ% 7UQ
M`^c`cMTXQZPQZ FQOTZ`ZSQZ ^UZP PQY J[]^_QTQ] [PQ] PQ^^QZ G_QXXaQ]_]Q_Q] c`] 7`]OT^UOT_
`ZP 4NSMNQ PQ^ 4__Q^_Q^ a[]c`XQSQZ% 7M^ FQ^_MZ_QZaQ]cQUOTZU^ U^_ (+ HMSQ a[] PQY
>MT]Q^_MSQ PQY J[]^_QTQ] QUZc`XUQRQ]Z%
7Q] GOT]UR_RmT]Q] TM_# bQZZ 5Q^OTXm^^Q SQRM^^_ [PQ] ^[Z^_USQ 4ZcQUSQZ SQYMOT_ ^UZP# QUZ UZ
PQ] ZkOT^_QZ JQ]^MYYX`ZS a[]c`XQ^QZPQ^ D][_[W[XX M`Rc`ZQTYQZ% =TY XUQS_ PUQ 4NRM^^`ZS
PQ] ^OT]UR_XUOTQZ 4]NQU_QZ `ZP iNQ]bMOT`ZS PQ^ =ZaQZ_M]^ [N%

g 0

7UQ AU_SXUQPQ] PQ^ J[]^_MZPQ^ bQ]PQZ M`^ PQ] AU__Q PQ] MO_UaQZ AU_SXUQPQ] P`]OT ^OT]UR_XUOTQ
4N^_UYY`ZS SQbkTX_% 7UQ 4NXQTZ`ZS PQ] KMTX WMZZ Z`] YU_ 4ZSMNQ _]UR_USQ] ;]mZPQ
Q]R[XSQZ%
8^ Ym^^QZ bQZUS^_QZ^ LbQUP]U__QX PQ] AU_SXUQPQ] c`SQSQZ ^QUZ `ZP QZ_^OTQUPQ_ `Z_Q] PUQ^QZ
G_UYYQZYQT]TQU_% 7UQ KMTX RUZPQ_ VQPQ^ AMX UZ PQ] Q]^_QZ JQ]^MYYX`ZS ZMOT PQY
>MT]Q^_MSQ ^_M__% 7UQ J[]^_MZP^YU_SXUQPQ] bQ]PQZ M`R QUZ >MT] SQbkTX_# ^UZP MNQ] ZMOT
4NSMZSQ bUQPQ] bkTXNM]% KUXX QUZ J[]^_MZP^YU_SXUQP bkT]QZP PQ] 7M`Q] ^QUZQ^ 4Y_Q^
MN_]Q_QZ# ^[ U^_ PQY JQ]QUZ + K[OTQZ a[] PQY NQMN^UOT_US_QZ 4`^_]U__Q `Z_Q] 4ZSMNQ PQ]
;]mZPQ 4ZcQUSQ c` YMOTQZ% 7UQ 8Z_RQ]Z`ZS QUZQ^ J[]^_MZP^YU_SXUQPQ^ a[Z ^QUZQY
8T]QZMY_Q U^_ Z`] P`]OT SQTl]US NQS]mZPQ_QZ 4Z_]MS c`Xk^^US2 PUQ^ Y`j P`]OT 6U]O`XM]
MXXQZ AU_SXUQPQ] NQWMZZ_ SQYMOT_ bQ]PQZ% =Z PQ] PM]M`R R[XSQZPQZ JQ]QUZ^aQ]^MYYX`ZS bU]P
5Q^OTX`j SMZc UZ PQ] KQÛ Q SQRM^^_# bUQ NQU PQ] 4`RZMTYQ ZQ`Q] AU_SXUQPQ]

g ('

7QY 7U]USQZ_QZ `Z_Q]XUQS_ P UQ Y`^UWMXU^OTQ @QU_`ZS PQ^ JQ]QUZ^% 7QZ 4Z[]PZ`ZSQZ PQ^
^QXNQZ U^_ UZ Y`^UWMXU^OTQ] 5QcUQT`ZS \mZW_XUOT 9[XSQ c` XQU^_QZ% 5Q^[ZPQ]^ TM_ PQ] ^QXNQ
PMNQU M`R G_UYYQZSXQUOTTQU_ c` ^QTQZ% =^_ PUQ G_QXXQ PQ^ 7U]USQZ_QZ aMOMZ_# ^[ TM_ PQ]
J[]^_MZP PUQ JQ]\RXUOT_`ZS# mNQ] PMc` NQRkTUS_Q DQ]^[ZQZ 8]W`ZPUS`ZSQZ c` cUQTQZ# `ZP
PUQ^QXNQZ UZ J[]^OTXMS c` N]UZSQZ%
7Q] JQ]QUZ RM^^_ PMZZ P`]OT 4N^_UYY`ZS PQZ QZ_^OTQUPQZPQZ 5Q^OTX`j%

g ((

G_UYYQZNQ]QOT_US_ ^UZP PUQ MO_UaQZ `ZP \M^^UaQZ AU_SXUQPQ]# VQP[OT TMNQZ NQU Y`^UWMXU^OTQZ
J[]XMSQZ Z`] PUQ MO_UaQZ# `ZP b[ Q^ ^UOT `Y PM^ =Z_Q]Q^^Q PQ^ JQ]QUZ^ MX^ ;Q^QXX^OTMR_
TMZPQX_# M`OT PUQ \M^^UaQZ AU_SXUQPQ] YU_ c` QZ_^OTQUPQZ%



g ()

AU_ PQ] 4`RZMTYQ UZ PQZ JQ]QUZ P`]OT IZ_Q]cQUOTZ`ZS PQ] G_M_`_QZ Q]TkX_ VQPQ^ AU_SXUQP
4Z]QOT_ M`R PM^ JQ]QUZ^QUSQZ_T`Y# TMR_Q_ MNQ] M`OT c`SXQUOT YU_ Rm] PUQ JQ]NUZPXUOTWQU_QZ
PQ^ JQ]QUZ^ SQSQZmNQ] P]U__Q] DQ]^[ZQZ%

g (*

9]Q`ZPQ# P% T% ^[XOTQ DQ]^[ZQZ# PUQ UT]QZ RQ^_QZ K[TZ^U_c ZUOT_ UY C]_Q TMNQZ `ZP ^UOT Z`]
cQU_bQUXUS TUQ] M`RTMX_QZ# WlZZQZ a[Z AU_SXUQPQ]Z PQ^ JQ]QUZ^ QUZSQRmT]_ bQ]PQZ# ZMOTPQY
^UQ PQY J[]^_MZPQ a[]SQ^_QXX_ b[]PQZ ^UZP% 7M^ QUZRmT]QZPQ AU_SXUQP U^_ Rm] PM^ 5QZQTYQZ
PQ^ 8UZc`RmT]QZPQZ aQ]MZ_b[]_XUOT%

g (+

L`] 5Q^_]QU_`ZS PQ] 4`^SMNQZ cMTX_ VQPQ^ AU_SXUQP QUZQZ blOTQZ_XUOTQZ 5QU_]MS a[Z RmZR
DRQZZUSQZ2 8]TlT`ZS PQ] 5QU_]kSQ WMZZ Z`] ZMOT 5Q^OTX`j PQ^ JQ]QUZ^ Q]R[XSQZ% 5Q^[ZPQ]Q
5QU_]kSQ c` ZUOT_ bQ^^QZ_XUOT PM^ =Z_Q]Q^^Q PQ^ JQ]QUZ^ Rl]PQ]ZPQZ L`bQ]WQZ bQ]PQZ Z`] a[Z
PQZ ^UOT PMc` JQ]\RXUOT_QZPQZ SQcMTX_%

g (,

4XXQ MO_UaQZ AU_SXUQPQ] ^UZP aQ]\RXUOT_Q_# c` PQZ a[Y 7U]USQZ_QZ NQ^_UYY_QZ ;Q^MZS\][NQ
]QSQXYkjUS `ZP \mZW_XUOT c` Q]^OTQUZQZ% >QPQ^ cMTXQZPQ AU_SXUQP TM_ ^UOT ^OT]UR_XUOT [PQ]
YmZPXUOT NQUY J[]^_MZPQ ]Q^\% 8UZQY J[]^_MZP^YU_SXUQPQ a[] 5QSUZZ PQ] D][NQ c`
QZ_^OT`XPUSQZ# b[NQU VQP[OT Z`] ?]MZWTQU_ [PQ] 4NbQ^QZTQU_ 8Z_^OT`XPUS`ZS^S]mZPQ ^QUZ
WlZZQZ2 YmZPXUOTQ 8Z_^OT`XPUS`ZS P`]OT MZPQ]Q AU_SXUQPQ] UY JQ]QUZ^X[OMX MZSQN]MOT_#
WlZZQZ ZUOT_ NQ]mOW^UOT_US_ bQ]PQZ%
KQ] NQU SQPMOT_QZ D][NQZ SM] ZUOT_ Q]^OTQUZ_# bU]P VQPQ^ AMX YU_ (' DRQZZUSQZ `ZP bQ] c`
^\k_ WlYY_ YU_ , DRQZZUSQZ NQ^_]MR_% AU_SXUQPQ]# bQXOTQ QUZQZ SMZcQZ A[ZM_ PUQ^Q D][NQZ
[TZQ SQZmSQZPQ ;]mZPQ aQ]^k`YQZ# WlZZQZ M`^ PQY JQ]QUZ M`^SQbUQ^QZ bQ]PQZ2 TMNQZ
VQP[OT PUQ MZ PUQ JQ]QUZ^WM^^Q ^OT`XPUSQZ 5QU_]kSQ NU^ c`Y HMSQ UT]Q^ 4`^^OTQUPQZ^ c`
QZ_]UOT_QZ%

g (-

4O_UaQ AU_SXUQPQ]# bQXOTQ NQU PQZ D][NQZ SQSQZbk]_US ^UZP `ZP [TZQ 8]XM`NZU^ PQ^
7U]USQZ_QZ ^UOT \M^^Ua aQ]TMX_QZ# bQ]PQZ YU_ (' DRQZZUS NQ^_]MR_%

g (.

5QU lRRQZ_XUOTQ] 4`RRmT]`ZS PQ] ;Q^kZSQ Pm]RQZ Z`] PUQVQZUSQZ AU_SXUQPQ] YU_bU]WQZ# bQXOTQ
PQ] 7U]USQZ_ Rm] SQQUSZQ_ PMc` TkX_%

g (/

BUOT_ YU_bU]WQZPQ AU_SXUQPQ] ^UZP aQ]\RXUOT_Q_# bkT]QZP PQ^ ;Q^MZS^ ^UOT ]`TUS c` aQ]TMX_QZ
`ZP ZUOT_ P`]OT G\]QOTQZ [PQ] @MOTQZ c` ^_l]QZ%



g (0

>QPQ^ \M^^UaQ AU_SXUQP TM_ Y[ZM_XUOT QUZYMX UY JQ]QUZ^X[WMXQ c` Q]^OTQUZQZ% 8^ Û _ ^[XOTQ^
Zl_US# bQSQZ 8UZcMTX`ZS PQ] UZ g (+ SQPMOT_QZ 5QU_]kSQ%

g )'

7UQ UZ PQZ gg (, `ZP (- SQPMOT_QZ G_]MRSQXPQ] RXUQjQZ ZUOT_ UZ PUQ JQ]QUZ^WM^^Q# ^[ZPQ]Z
aQ]NXQUNQZ PQZ MO_UaQZ AU_SXUQPQ]Z c`] JQ]RmS`ZS `ZP Ym^^QZ VQPQ^YMX XkZS^_QZ^ NUZZQZ (
A[ZM_Q QUZSQcMTX_ ^QUZ%

g )(

AU_SXUQPQ]# bQXOTQ ^UOT NQU PQY lRRQZ_XUOTQZ 4`R_]Q_QZ PQ^ JQ]QUZ^ [PQ] NQU
JQ]QUZ^aQ]^MYYX`ZSQZ ^[ NQZQTYQZ# PM^^ PQ] S`_Q F`R# PQ] Rm] VQPQ^ AU_SXUQP 8T]QZ^MOTQ
^QUZ Y`j# PMP`]OT SQRkT]PQ_ bU]P# [PQ] ^[XOTQ# bQXOTQ PQZ 4Z[]PZ`ZSQZ PQ^ J[]^_MZPQ^ NQU
QUZSQ_]Q_ZQZ G_]QU_USWQU_QZ ZUOT_ 9[XSQ XQU^_QZ# U^_ P`]OT 5Q^OTX`j UT]Q AU_SXUQP^OTMR_ ^[R[]_ UZ
9]MSQ c` G_QXXQZ# b[]mNQ] PMZZ MN^[X`_Q G_UYYQZYQT]TQU_ PQ^ JQ]QUZ^ QZ_^OTQUPQ_%
4`R PUQ^Q KQU^Q 4`^SQ^OTUQPQZQ TMNQZ WQUZQZ 4Z^\]`OT M`R ^\k_]Q KUQPQ]M`RZMTYQ%

g ))

7Q] 4`^_]U__ ^_QT_ c` VQPQ] LQU_ R]QU# P[OT Y`j Q] PQY J[]^_MZPQ YmZPXUOT [PQ] ^OT]UR_XUOT
MZSQcQUS_ bQ]PQZ% AU_ PQY 4`^_]U__Q Q]Xl^OTQZ MXXQ 4Z^\]mOTQ MZ PM^ JQ]QUZ^QUSQZ_`Y%
7UQ YU_ 8Z_^OT`XPUS`ZS M`R XkZSQ]Q LQU_ a[Z TUQ] 4NbQ^QZPQZ bQ]PQZ MX^ AU_SXUQPQ]
R[]_SQRmT]_%

g )*7UQ QUZSQTQZPQZ ;QXPNQU_]kSQ WlZZQZ Z`] c` bU]WXUOTQZ LbQOWQZ PQ^ JQ]QUZ^ aQ]bQZPQ_
bQ]PQZ% 5QU M`jQ][]PQZ_XUOTQZ 4`^SMNQZ TM_ PQ] J[]^_MZP PQY JQ]QUZ AU_TQUX̀ ZS c` YMOTQZ

`ZP PQ^^QZ ;QZQTYUS`ZS QUZc`T[XQZ%

g )+

3QM 0VbIPT LMZ =Q\OTQMLMZ Q[\ ]VJM[KPZiVS\# RMLWKP SIVV [QKP LQM 6M[MTT[KPIN\ RMLMZbMQ\ NkZ
OM[KPTW[[MV MZSTiZMV% !OM[\ZQKPMV"

g ),

7Q] JQ]QUZ SUX_ Q]^_ PMZZ Rm] M`RSQXl^_# bQZZ ^UOT PUQ LMTX PQ] MO_UaQZ AU_SXUQPQ] ^[
aQ]YUZPQ]_ TM_# PM^^ WQUZ E`M]_Q__ YQT] NQ^_QT_% 8UZQ R]QUbUXXUSQ 4`RXl^`ZS WMZZ Z`] P`]OT
QUZ^_UYYUSQZ 5Q^OTX`j ^kY_XUOTQ] MO_UaQZ AU_SXUQPQ] Q]R[XSQZ% 0TTM OMOMV_iZ\QOMV ]VL
b]SkVN\QOMV =Q\OTQMLMZ LM[ FMZMQV[ ^MZXNTQKP\MV [QKP L]ZKP >IUMV[]V\MZ[KPZQN\ ]V\MZ LQM[M
C\I\]\MV b]Z XkVS\TQKPMV 1MWJIKP\]VO LMZ [MTJMV% CQKP Vj\PQO UIKPMVLM FMZJM[[MZ]VOMV LMZ
RM\bQOMV# [W_QM 0]N[\MTT]VO ]VL 0]NVIPUM VM]MZ @IZIOZIXPMV SIVV V]Z VIKP FMZMQV[JM[KPT]h
MZNWTOMV% !OM[\ZQKPMV"

18FC4 7" $" ,868?58C $(')





7Mj SQSQZ a[]^_QTQZPQ G_M_`_QZ PQ^ TUQ^USQZ ;Q^MZSaQ]QUZ^ a[Z GQU_QZ TUQ^USQ] C]_^NQTl]PQ
WQUZ 5QPQZWQZ a[]XUQS_# NQ^OTQUZUS_

AQ`]M# PQZ )' & (% (//'
7Q] ;QYQUZPQa[]^_MZP
<QUZ]UOT <MTZ% 3



BMOT_]MS c` PQZ a[]^_QTQZPQZ G_M_`_QZ

(" 4X^ JQ]QUZ^X[OMX bU]P PQ] G[]Se^OTQ ;M^_T[R `ZP cbM] PM^ LUYYQ] SQSQZ B[]PQZ aU^ M aU^
PQ] ;M^_^_`NQ NQ^_UYY_%

)" 7Q] g )+ bU]P SQ^_]UOTQZ# `ZP

*" a[Z g ), PUQ K[]_Q1 d 4XXQ SQSQZbk]_USQZ $$$ JQ]QUZ^NQ^OTX`j Q]R[XSQZf

4`OT UZ PQ] a[]XUQSQZPQZ 8]SkZc`ZS NQc% 4NkZPQ]`ZS PQ^ a[]^_QTQZPQZ G_M_`_^ TM_ PUQ
C]_^NQTl]PQ WQUZ 5QPQZWQZ SQSQZ PM^^QXNQ%

AQ`]M# PQZ )'% 9QN]% (//'
7Q] ;QYQUZPQa[]^_MZP
<QUZ]UOT <MTZ



AQ`]M# PQZ -% >MZZM] (0'.

7`]OT ;QZQ]MXaQ]^MYYX`ZS^NQ^OTX`j b`]PQZ TQ`_Q PUQ IZ_Q]^OT]UR_QZ Q]ZQ`Q]_# `ZP PUQ MX_QZ
Rm] `ZSmX_US Q]WXk]_%





BMOT_]MS a[Y .% 9QN]`M] (0)'


